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de Cuentas Anuales Consolidadas

KPMG Auditores, S.L.
m P.° de la Castellana, 259C
28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los accionistas de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Red Eléctrica Corporacion, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacion
financiera a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de resultados, el estado del resultado global, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos
consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2021, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo
de informacion financiera que resultan de aplicacion en Espana.

Fund de la opinié

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacidn con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espana, segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

KPMG

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

Altas de Inmovilizado Material (413.427 miles de euros)

Véase Nota 8 de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria

La mayor parte del inmovilizado material del
Grupo corresponde a la sociedad Red Eléctrica
de Espana, S.A.U., cuya actividad regulada
consiste fundamentalmente en la gestion de la
red de transporte del sistema eléctrico espanol.
Anualmente Red Eléctrica de Espana, S.A.U
realiza importantes inversiones en inmovilizado
material de acuerdo con el Plan de Desarrollo
de Red de Transporte de Energia Eléctrica 2015
— 2020 aprobado mediante Acuerdo del
Consejo de Ministros el 16 de octubre de 2015,
comenzando a impulsar ciertas actuaciones
recogidas en el borrador de Planificacion 2021-
2026, publicado por el Ministerio para la
Transicion Ecologica y Reto Demografico en
febrero de 2021. Durante el ejercicio 2021 las
altas de inmovilizado material del Grupo han
ascendido a 537.586 miles de euros de las que
413.427 miles de euros corresponden a la
sociedad participada Red Eléctrica de Espana,
SAU.

Dada la naturaleza del negocio que desarrolla
dicha sociedad participada, su retribucién viene
fijada por la Comisién Nacional de los Mercados
y la Competencia (CNMC) mediante la Circular
5/2019 que establece la metodologia para el
célculo de la retribucion de la actividad de
transporte atendiendo a los costes necesarios
para construir, operar y mantener las
instalaciones técnicas de energia eléctrica, de
acuerdo con las competencias asignadas a esta
Comision por el Real Decreto Ley 1/2019.
Debido a que los ingresos de la actividad de
transporte de la Sociedad estéan directamente

Cémo se abordo la cuestion en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria
incluyeron, entre otros, la evaluacion de los
controles relevantes vinculados a los procesos
de activos fijos y adquisiciones, asi como la
realizacion de procedimientos sustantivos sobre
el area de inmovilizado material. Asi mismo,
hemos evaluado la coherencia de las politicas
contables del Grupo en materia de “Activos
fijos y Adquisiciones” con el marco contable
aplicable.

Nuestros procedimientos de evaluacion y
andlisis del entorno de control se han centrado
en:

- Pruebas sobre el disefio, implementacion y
operatividad efectiva de los controles
clave, tanto manuales como autométicos,
relacionados con los ciclos de “registro de
altas y bajas de activos fijos” y “de
adquisicion de bienes y servicios,
certificacion de construcciones”.

Nuestros procedimientos sustantivos en
relacion con el inmovilizado material han
consistido fundamentalmente en:

- Andlisis de las altas de inmovilizado del
ejercicio, asi como la evaluacion de su
adecuado registro contable.

- Para una muestra de proyectos en curso,
hemos analizado la documentacién soporte
relativa a la imputacion de costes.

Asimismo, hemos evaluado si la informacion

revelada en las cuentas anuales consolidadas
cumple con los requerimientos del marco

Continda en la pdgina siguiente
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Altas de Inmovilizado Material (413.427 miles de euros)

Véase Nota 8 de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria

‘ Cémo se abord la cuestion en nuestra auditoria

relacionados con las instalaciones eléctricas
reconocidas asociadas a la actividad de
transporte, y a la significatividad de las mismas,
consideramos las altas del inmovilizado material
una cuestion clave de auditorfa.

normativo de informacién financiera aplicable a
la Sociedad.

Valor recuperable del fondo de comercio y otros activos no corrientes

Véanse Notas 7, 8, 11y 19 de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria

Tal y como se detalla en las Notas 7 y 8 de la
memoria consolidada, al 31 de diciembre de
2021, Grupo tiene inmovilizado material,
intangible y fondos de comercio por importes de
9.576, 489 y 232 millones de euros,
respectivamente, asignados a las diferentes
unidades generadoras de efectivo (UGEs) o a
grupos de UGEs en el caso del fondo de
comercio de Hispasat, S.A.

Adicionalmente, tal y como se indica en las
notas 11y 19 de la memoria consolidada, el
Grupo tiene una inversion en Transmisora
Eléctrica del Norte, S.A. contabilizada por el
método de la participacion y un crédito
concedido a la misma por un importe de 210 y
12 millones de euros, respectivamente, sobre
las que el Grupo ha realizado un test de
deterioro al identificar indicios de deterioro.

Existe un riesgo de que el valor contable de las
UGEs sea superior a su valor recuperable en
aquellas UGE o grupos de UGE en los que
existan indicios de deterioro de valor. El Grupo
calcula anualmente el valor recuperable de los
fondos de comercio y activos intangibles de vida
atil indefinida y evalua la existencia, o no, de
indicios de deterioro en los activos materiales e

‘ Como se abordd la cuestion en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
comprendido, entre otros:

- Laevaluacion del disefio e
implementacion de los controles clave
relacionados con el proceso de evaluacion
de los criterios utilizados para la
identificacion de indicadores de deterioro
y de la estimacion del valor recuperable
de fondos de comercio y otros activos no
corrientes.

- La evaluacion de la metodologia y de la
razonabilidad de las hipétesis utilizadas
por la direccion y los Administradores en
la estimacién del valor recuperable, a
partir del descuento de flujos de efectivo
a nivel de unidad generadora de efectivo,
con la involucracion de nuestros
especialistas en valoraciones y los
informes de expertos independientes
contratados por el Grupo para contrastar
la razonabilidad de las hipétesis utilizadas.

- Elcontraste de la informacion contenida
en el modelo utilizado para el célculo del
valor recuperable con los planes de
negocio de las sociedades.

de Cuentas Anuales Consolidadas / continuacisn

KPMG

Valor recuperable del fondo de comercio y otros activos no corrientes

Véanse Notas 7, 8, 11 y 19 de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria

intangibles a efectos de determinar el valor
recuperable de los mismos.

Los citados valores recuperables han sido
determinados considerando su valor en uso o
valor razonable menos costes de venta,
utilizando técnicas de valoracion que requieren el
ejercicio de juicio por parte de los
Administradores y la direccion y el uso de
estimaciones. Debido al elevado grado de juicio,
la incertidumbre asociada a las citadas
estimaciones y la significatividad del valor
contable de los activos no corrientes sujetos a
test de deterioro, se ha considerado una
cuestion clave de auditoria.

Otra informacion: Informe de gestion cor

Como se abordd la cuestion en nuestra auditoria

- Elanélisis de sensibilidad de las
estimaciones de valor recuperable ante
cambios en hipétesis y juicios relevantes.

Adicionalmente, hemos evaluado si la
informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas cumple con los requerimientos
del marco normativo de informacién financiera
aplicable al Grupo.

lidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2021,

cuya formulacién es respor

de los Administradores de la Sociedad dominante y no forma

parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion
consolidado, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria

de cuentas, consiste en:

al

Comprobar tinicamente que el estado de la informacién no financiera consolidado y determinada

informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y en caso contrario, a informar sobre ello.

b

Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de

gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si
el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son

conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

indice


https://www.ree.es/es

WWW.ree.es

2021

Cuentas Anuales Consolidadas

1

Informe

de Auditoria
Independiente

2

Estados
Financieros
Consolidados

3
Memoria
Consolidada

q

Informe

de Gestian
Consolidado

— Informe de Auditoria
de Cuentas Anuales Consalidadas / continuacisn

kPG

En relacion con lo previsto en el articulo 540 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
y en la Circular 5/2013 de 12 de junio de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
posteriormente modificada por la Circular 7/2015 de 22 de diciembre de la CNMV, por la Circular
2/2018, de 12 de junio de la CNMV y por la Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV, por la
que se establecen los modelos de Informe Anual de Gobierno Corporativo de las sociedades
anonimas cotizadas, y a los efectos de la descripcion del Sistema de Control Interno de la
Informacion Financiera en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo, con fecha 22 de febrero de
2022 hemos emitido a solicitud de la Sociedad, tal y como se menciona en el apartado F.7.1 del
Informe Anual de Gobierno Corporativo que forma parte del informe de gestion consolidado del
ejercicio 2021 adjunto, nuestro Informe de Aseguramiento Razonable Independiente acerca del
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) del Grupo Red Eléctrica del
ejercicio 2021, basado en nuestro examen realizado de acuerdo con la norma ISAE 3000 revisada
(International Standard on Assurance Engagements 3000, Assurance Engagements other than
Audits or Reviews of Historical Financial Information) emitida por el International Auditing And
Assurance Standards Board (IAASB) de la International Federation of Accountants (IFAC) para la
emision de informes de seguridad razonable.

adores y de la ision de auditoria en

1 lidad

relacion con las

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y deméas
disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espania, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segn corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto
si los citados Administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

La Comision de Auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

ades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas

lidad.

Responsabi

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

KPMG

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales consolidadas,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion del
control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por los Administradores de la Sociedad
dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los Administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones
futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales consolidadas,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre las cuentas
anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria
del Grupo. Somos los tnicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditorfa de la Sociedad dominante en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Formato electrénico tnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico unico europeo (FEUE) de Red
Eléctrica Corporacion, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2021 que comprenden el archivo
XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con
el etiquetado realizado por la sociedad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los Administradores de Red Eléctrica Corporacion, S.A. son responsables de presentar el informe
financiero anual del ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision
Europea (en adelante Reglamento FEUE). A este respecto, han incorporado el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros por referencia en
el informe de gestion consolidado.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
Administradores de la sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espana. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde
integramente con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y
marcado de las mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE

Informe adicional para la Comision de Auditoria de la Sociedad dominante___

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la Comisién de Auditoria de la Sociedad dominante de fecha 22 de febrero de 2022

KPMG

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2021 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de dos afos, contado a partir del ejercicio que se inicia el 1 de
enero de 2021.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de tres afnos y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013.

KPMG Auditores, S.L. Este informe se
Inscrito en el R.0.A.C. n® S0702 corresponde con el
sello distintivo n°
01/22/00167 emitido
(}/ por el Instituto de
/ Ana Fernindez Poderés Censores Jurados de

22/02/2022 Cuentas de Espafia

Inscrito en el R.0.A.C n° 15.547
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A 31 de diciembre de 2021

Activo

Activo no Corriente
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones inmobhiliarias
Inversiones contahilizadas aplicando el método de la participacion
Activos financieros no corrientes
A valar razonable con camhios en Otro resultado global
Avalor razonable con cambios en resultados
A coste amortizado
Derivados no corrientes
Activos por impuesto diferido
Otros activos no corrientes

Total Activo no Corriente

Activo Corriente

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Otros deudores
Activos por impuesta corriente

Otros activos financieros corrientes
A valar razonable con cambios en Otro resultado global
A valor razonable con cambigs en resultados
A coste amaortizado

Derivados corrientes

Efectivo y otros activaos liguidos equivalentes

Total Activo Corriente

Total Activo

Las notas 1 a 35y el Anexo | forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

720.619
9.575.848
1772
587.983
114.689
85.368
5.379
23.942
23.592
70.567
1.998
11.097.068

26.535
1.260.956
59.709
1.193.686
7.561
25.401

25401

91
1.574.427
2.887.410
13.984.478

< 8

690.850
9.511.245
1.325
518.312
116.205
79.363
7.973
28.869
146
88.015
2.442
10.929.540

34.875
1.342.099
43.054
1.288.342
10.703
35.812

35.812
19.991
481.772
1.914.549
12.844.089
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Informe Estados Memoria Informe

de Auditoria Financieros Consolidada de Gestian
Independiente Consolidados Consolidado

Grupo Red Eléctrica. Estado de Situacion Financiera Consolidado / miles &

A 31 de diciembre de 2021

Patrimonio Neto y Pasivo
Patrimonio Neto
Fondos propios
Capital
Reservas
Acciones y participaciones en patrimonio propias (-]
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante
Dividendo a cuenta -]
Ajustes por cambios de valor
Activas financieros a valaor razonable con cambios en otro resultado global
Operaciones de cobertura
Diferencias de conversion
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante
Participaciones no dominantes
Total Patrimonio Neto

Pasivo no Corriente

Subvenciones y otros

Provisiones no corrientes

Pasivos financieros no corrientes
Deudas con entidades de crédito y ohligaciones u otros valores negaciables
Otros pasivos financieras no caorrientes

Pasivos por impuesto diferido

Derivados no corrientes

Otros pasivos no corrientes

Total Pasivo no Corriente

Pasivo Corriente
Provisiones a corto plazo
Pasivos financieros corrientes
Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables
Otros pasivas financieros corrientes
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Otros acreedores
Pasivos por impuestao corriente
Derivados corrientes
Total Pasivo Corriente
Total Patrimonio Neto y Pasivo

Las notas 1a 35y el Anexo | forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

3.762.199
270.540
2.989.711
(31.618)
680.627
(147.061)
(131.117)
18.766
(62.170)
(87.713)
3.631.082
54,049
3.685.131

726.002
129.965
5.953.434
5.896.170
57.264
397.811
16.436
102.288
7.325.936

21.202
2.144.425
1.381.722

752.703
802.655
382.309
409459

10.887

5.128
2.973.411
13.984.478

<9

3.613.425
270.540
2.905.234
(36.550)
621185
(146.984)
(177.823)
12.761
(93.559)
(97.025)
3.435.602
56.351
3.491.953

707.920
135.986
6.485.404
6.427.644
57.760
417.353
50.350
96.233
7.893.246

57.183
823.767
214.973
608.794
577.720
460.502

92.257

24.961

220
1.458.890
12.844.089
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Informe Estados Memoria Informe

de Auditoria Financieros Consolidada de Gestian
Independiente Consolidados Consolidado

Grupo Red Eléctrica. Cuenta de Resultados Consolidada / miles €

Ejercicio 2021

Importe neto de la cifra de negocio

Trabajos realizados por la empresa para su activo

Participacian en beneficios de sociedades valoradas por el método de la participacién [con actividad analoga al Grupo)

Aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion

Gastos de personal

Otros gastos de explotacion

Amortizacidn del inmovilizado

Imputacion de subvenciones de inmavilizado no financiero y otras
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

Resultado de Explotacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio

Resultado Financiero

Participacign en beneficios de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Resultado antes de Impuestos

Impuesto sobre beneficios
Resultado Consolidado del Ejercicio

A) Resultado Consolidado del Ejercicio Atribuido a la Sociedad Dominante

B) Resultado Consolidado del Ejercicio Atribuido a Participaciones no Dominantes

Beneficio por Accion en euros
Beneficio basico por accién en euros

Beneficio diluido por accidn en euros

Las notas 1a 35y el Anexo | forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

1.952.958
55.737
29.546

(18.855)
10.644
(187.341)
(344.252)
(522.114)
14.717
730
991.970

10.488
(115.453)
376
696
(103.893)

888.077

(201.793)
686.284

680.627
5.657

1.985.751
57.690
27.980

(27.307)
17.189

(175.915)

(316.870)

(548.184)
30.248

(121.575)

929.007

16.014
(133.613)

(5.417)
(123.016)

805.991

(194.751)
611.240

621.185
(9.945)

115
115

indice
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Informe Estados Memoria Informe

de Auditoria Financieros Consolidada de Gestian
Independiente Consolidados Consolidado

Grupo Red Eléctrica. Estado Consolidado de Resultados Global / viles e
Ejercicio 2021

A) Resultado Consolidado del ejercicio (de la cuenta de resultados)

B) Otro Resultado Global - Partidas que no se reclasifican al resultado del periodo:
Por ganancias y pérdidas actuariales
Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado global

Efecto impositivo

C) Otro Resultado Global - Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del periodo:
Operaciones de cobertura:

a) Ganancias/(Pérdidas]) por valoracion

b]) Importes transferidos a la cuenta de resultados

Diferencias de conversién:

a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracién

Participacion en Otro resultado global reconocidos por las inversiones en negocios conjuntos y asociadas:
a) Ganancias/(Pérdidas]) por valoracion

Efecto impositivo
Resultado Global Total del Ejercicio (A + B + C)

a) Atribuidos a la entidad dominante

b] Atribuidos a participaciones no controladoras

Las notas 1 a 35y el Anexo | forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

686.284

14.460
11.273

6.005
(2.818)

40.960
9.935
3.987
5.948

12.760

12.760

23.938

23.938

(5.673)

741.704

735.789
5.915

<11 )

611.240

(18.425)
(8.781)
(11.843)
2.199

(119.858)
1.233
(4.380)
5.613
(145.334)
(145.334)
(11.807)
(11.807)
36.050

472.957

489.248
(16.289)
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de Cambhios en el Patrimonio

Neto Consolidado / miles €
A 31 de diciembre de 2021

Patrimonio Neto

Saldos a 1 de enero de 2020
I. Resultado Globhal del Ejercicio
II. Operaciones con socios o propietarios
- Distribucion de dividendos
- Operaciones con acciones propias
IIl. Otras variaciones de Patrimonio neto
- Traspasos entre partidas de patrimonio neto

- Otras variaciones

Saldos a 31 de diciembre de 2020

Saldos a1 de enero de 2021
I. Resultado Globhal del Ejercicio
II. Operaciones con socios o propietarios
- Distribucion de dividendos
- Operaciones con acciones propias
IIl. Otras variaciones de Patrimonio neto
- Traspasos entre partidas de patrimaonio neto

- Otras variaciones

Saldos a 31 de diciembre de 2021

Las notas 1 a 35y el Anexo | forman parte integrante
de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

270.540

270.540

270.540

270.540

2.763.196
(6.582)
(421.939)
(421.609)
EED)
570.559
567768
2791

2.905.234

2.905.234
8.456
(393.318)
(393.450)
132
469.339
474.124
(4.785)

2.989.711

(147.002)

18
18

(146.984)

(146.984)

77
(77)

(147.061)

(36.504)

(46]

(46)

(36.550)

(36.550)

4.932

4.932

(31.618)

714.752

621.185
(146.984)
(146.984)
(567.768)
(567.768)

621.185

621.185

680.627
(147.061)
(147.081)
(474.124)
[474.124)

680.627

(52.466)
(125.357)

(177.823)

(177.823)
46.706

(131.117)

3.512.516
489.246
(568.951)
(568.575)
(376)
2.791

2.791

3.435.602

3.435.602
735.789
(535.524]
(540.588)
5.064
(4.785)

(4.785)

3.631.082

72.640
(16.289)

56.351

5.915
(8.217)
(8.217)

3.585.156
472.957
(568.951)
(568.575)
(376)
2791

2791

3.491.953

3.491.953
741.704
(543.741)
(540.588)
(3.153)
(4.785)

(4.785)

3.685.131
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Informe Estados Memoria Informe

de Auditoria Financieros Consolidada de Gestian
Independiente Consolidados Consolidado

Grupo Red Eléctrica. Estados de Flujos de Efectivo Consolidado / miese
Ejercicio 2021

Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotaciéon
Resultado antes de impuestos

Ajustes del resultado:

Amortizacion del inmovilizado

Otros ajustes del resultado (netos)
Participaciones por el métodao de la participacion
Resultados por enajenacion/deterioro de activos no carrientes e instrumentos financieros
Devengo de ingresos financieros
Devengo de gastos financieros
Dotacion/exceso pravisiones

Imputacién de subvenciones de capital y otros

Cambios en el capital corriente
Variacidn en Existencias, Deudores, pagos anticipados corrientes y otros activaos corrientes
Variacidn en Acreedores comerciales, pasivos por contratos corrientes y otros pasivos corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
Pagos de intereses
Cobros de dividendos
Cobros de intereses
Cobros / [pagos) por impuesto sohre beneficios

Otros cobros / (pagos) de actividades de explotacion

Las notas 1 a 35y el Anexo | forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

1.605.176
888.077

584.630
522.114
62.516
(29.546)
(1.108)

2Ue (10.488)

2Ue 115453
12,14y 16 16.654
15 (28.451)

426.768
98.582
328.186

(294.299)
(121.920]
4.848
4.867
(181.263)
(831)

<13 )

1.380.422
805.991

745.792
548.184
197.608
(27.980)
121.575
(16.014)
133.613

16.662
(30.248)

173.528
8.821
164.707

(344.889)
(158.909)
4.848
7.907
(196.903)
(1.832)

Continda en la pdgina siguiente
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Grupo Red Eléctrica. Estados de Flujos de Efectivo Consolidado / miese

Ejercicio 2021

Flujos de Efectivo por Actividades de Inversion

Pagos por inversiones
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobhiliarias
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocios
Otros activos financieros

Cobros por desinversiones
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmohiliarias
Otros activos financieros

Otros flujos de efectivo de actividades de inversién
Otros cobros de actividades de inversion

Flujos de Efectivo por Actividades de Financiacion

Cobros / (pagos]) por instrumentos de patrimonio
Emisidn
Amortizacion
Adquisicion
Enajenacion

Cobros / (pagos] por instrumentos de pasivo financiero
Emision y disposicion
Devolucidn y amortizacion

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio

Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion
Pagos de intereses
Otros cobros/ (pagos) de actividades de financiacion

Efecto de las Variaciones de los Tipos de Cambhio en el Efectivo

Aumento / [Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes
Efectivo y equivalentes al efectivo en el principio del periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Las notas 1a 35y el Anexo | forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

(537.638)

(581.435)
(555.905)
(9.316)
(16.214)

11.031
317
10.714

32.766
32.766

22.323

6.075
1.011

5.064

587.301
1.094.790
(507.489)

(538.995)

(32.058)

(32.058)
2.794

1.092.655
481.772
1.574.427

<14 )

(905.547)

(925.379)
(545.329)
(374.262)

(5.788)

(1.641)
755
(2.396)

21.473
21.473

(314.666)

(376)

(22.851)
22.475

276.095
2.590.079
(2.313.984]

(566.773)

(23.612)
(174)
(23.438)

(7.007)

153.202
328.570
481.772
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Actividades
1 de las Sociedades
del Grupo

Red Eléctrica Corparacion, S.A. [en adelante la Sociedad matriz o la Sociedad]

es la Sociedad dominante de un Grupo formado por sociedades dependientes.
Asimismo, el Grupo participa en operaciones conjuntas con otros operadores.

La Sociedad matriz y sus sociedades dependientes componen el Grupo Red
Electrica (en adelante Grupo o Grupo Red Electrica). La Sociedad tiene su domicilio
sacial y fiscal en Paseo del Cande de los Gaitanes, 177, Alcobendas (Madrid], y tiene
sus acciones admitidas a cotizacion en el mercado continuo espafiol formando
parte del selectivo IBEX-35.

La actividad del Grupo se centra en tres segmentaos principales:

- Gestion y operacion de infraestructuras eléctricas nacionales: que incluye
el transparte de energia eléctrica, la operacion del sistema y la gestion de la red
de transporte en el sistema eléctrico espafiol. Estas actividades reguladas se
desarrollan a traves de Red Electrica de Espafia S.A.U. (en adelante REE].

- Gestion y operacion de infraestructuras eléctricas internacionales: actividades
de transporte de energia eléctrica desarrolladas fuera de Espafia a traves de Red
Eléctrica Internacional S.A.U. (en adelante REI}, y sus participadas.

- Telecomunicaciones (fibra gptica y satélites]: Asimismo, el Grupo presta servicios
de telecomunicaciones a terceros a traves de Red Eléctrica Infraestructuras
de Telecomunicacion S.A.U. (en adelante REINTEL], fundamentalmente a traves
del alquiler de fibra oscura troncal y a traves del Subgrupo Hispasat (en adelante
Hispasat] mediante la operacion de infraestructuras satelitales.

Adicionalmente, el Grupo desarralla actividades a través de sus sociedades
dependientes encaminadas a facilitar la financiacion de sus actividades

y la cobertura de riesgos a traves del reaseguro de sus activos y actividades.
Tambien lleva a cabo actividades de desarrollo y construccion de infraestructuras

e Instalaciones eléctricas a través de sus entidades dependientes y/o
participadas, Red Electrica Infraestructuras en Canarias, S.A.U. (REINCAN]

e Interconexion Eléctrica Francia-Espafia, S.A.S. [INELFE]. Asimismo, el Grupo
realiza actividades orientadas al impulso y aceleracion de la innovacion
tecnologica a traves de su filial Red Eléctrica y de Telecomunicaciones,
Innovacion y Tecnologia S.A.U. [RETIT).

En el Anexo | se detallan las actividades y domicilio social tanto de la Sociedad
matriz como de las sociedades dependientes, asi como la participacion,

tanto directa comao indirecta, que la Sociedad matriz posee de las sociedades
dependientes.

Bases de presentacidn
de las Cuentas
Anuales Consolidadas

A) INFORMACION GENERAL

Las Cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los Administradores
de la Sociedad matriz de forma que muestran la imagen fiel del Patrimonio
consolidado y de la situacion financiera consaolidada de la Sociedad y sociedades
dependientes a 31 de diciembre de 2021 y del rendimiento financiero consolidado,
de sus flujos de efectivo consolidados y de los camhias en el Patrimonio neto
consolidado correspandientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Estas Cuentas anuales consolidadas, formuladas por los Administradores de la
Sociedad en reunion del Consejo de Administracion celebrada el dia 22 de febrero
de 2022, se han preparado a partir de los registros individuales de la Sociedad

y del resto de sociedades integradas en el Grupo que, junto con la Sociedad,
companen el Grupo Red Eléctrica (Anexao 1. Cada sociedad prepara sus cuentas
anuales siguiendo los principios y criterios contables en vigar en el pais en el

que realiza las operaciones, por lo que en el proceso de consolidacion se han
introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homaogeneizar entre

indice
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si tales principios y criterios para adecuarlos a las Normas Internacionales

de Informacion Financiera adoptadas por la Unign Europea (NIIF-UE]. Asimismo,

se modifican las politicas contables de las sociedades consaolidadas, cuando es
necesario, para asegurar su uniformidad con las politicas contables adoptadas
por la Sociedad.

Las Cuentas anuales consalidadas carrespondientes al gjercicio 2020 fueron
aprobadas en la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de
2021. Las Cuentas anuales consolidadas, correspandientes al gjercicio 2021,
se encuentran pendientes de aprobacion por la Junta General de Accionistas.
No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad entiende que dichas
Cuentas anuales consolidadas seran aprobadas sin maodificacion alguna.

Para la preparacion de estas Cuentas anuales consolidadas se ha utilizado

el enfoque del coste histarico, excepto para los activos financieros valorados
a valaor razonable con cambios en Otro resultado global, los activas financieros
valorados a valor razonable con cambios en resultados, los instrumentos
financieros valorados a valor razonahle con cambios en resultados y para

las combinaciones de negaocio.

Las citadas Cuentas anuales consolidadas estan expresadas en miles

de euros, redondeadas al millar mas cercano, que es la moneda funcional y
de presentacion de la Sociedad matriz, y han sido preparadas de acuerdo con
lo establecido en las NIIF-UE, y demas disposiciones del marco normativo de
informacian financiera que resulta de aplicacian.

Nao existe ningun principio contable obligatario que, siendo su efecto significativo
en la elaboracion de las Cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar.

B) NUEVAS NORMAS NIIF-UE E INTERPRETACIONES CINIIF

Las Cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdao can las NIIF-
UE y se han tenido en cuenta las normas, maodificaciones e interpretaciones
adoptadas por la Unién Europea con entrada en vigor el 1 de enero de 2021,

—> Modificaciones
adoptadas por la UE

Efectivo desde: 1 de enero
de 2021

Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39,
NIIF 7y NIIF 4 y NIIF 16 “Reforma de
los tipos de interés de referencia -
segunda fase”

Modificacion “NIIF 4 Contratos de
Seguro” Ampliacion de la exencion
temporal de la aplicacion de la NIIF 9
hasta el 2023

Efectivo desde: 1 de ahril
de 2021

Modificacion “NIIF 16
Arrendamientos” concesiones del
alquiler relacionadas con el COVID-19
a partir del 30 de junio de 2021

no habiendo tenido efectos
significativas en las Cuentas
anuales consolidadas del
Grupo:

A continuacion, se comentan las maodificaciones adoptadas:

Maodificaciones a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7 y NIIF 4 y NIIF 16 “Reforma

de los tipos de interés de referencia - segunda fase”

Estas modificaciones proporcionan ciertas exenciones en relacion con la reforma
del tipo de interes de referencia [IBOR]. Las exenciones estan relacionadas

con la contabilidad de coberturas y tienen el efecto de que la reforma del IBOR
generalmente no debe causar el cese de la contabilidad de coberturas. Sin
embargo, cualquier ineficacia de cobertura debe continuar registrandose en

la Cuenta de resultados.

En relacion a la reforma del IBOR, el Grupo mantiene diversas relaciones de
cobertura con objeto de cubrir el riesgo de tipo de interés, con instrumentos
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derivados y subyacentes cuyo tipo de interés de referencia es, de forma

general, el EURIBOR. Ninguna relacion de cobertura se ha visto afectada y
adicionalmente, el Grupo tiene minima exposicion a los tipos de interes de
referencia intradia (EONIA). Con respecto al EURIBOR, en el afio 2019 se desarrallo
una nueva metodaologia de calculo hibrida basada en transacciones reales del
mercado, en el que se distinguen

tres niveles de estimacion en funcion

de la observabilidad de dichas

Nuevos requerimientos o modificaciones con fecha efectiva

a partir del 1 de enero de 2022

Las nuevas normas pendientes de adopcion por la Unién Europea cuya aplicacion
no es abligataria en el ejercicio 2021 y entraran en vigor en gjercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2022 se detallan a continuacion:

transacciones. Esta nueva metodologia —> Nuevos requerimientos o modificaciones

fue aprobada por las autoridades, por
lo que no se preve la necesidad de
modificar los contratos existentes y
futuros, entendiendao de igual forma Conceptual”
que dichos instrumentas financieros
no se encuentran expuestas a un
elevado grado de incertidumbre a 31 de

diciembre de 2021 cumplir un contrato”

Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2018 - 2020

Los restantes tipas de interes de

referencia estan siendo objeto de un

proceso de reforma a nivel global que,

no obstante, se estima que no vaya a

afectar a las relaciones de cobertura a largo plazo mantenidas en la actualidad.
El Grupo mantiene una actitud proactiva ante dicho proceso, realizando su
seguimiento y analisis con la antelacion suficiente que permita evitar que surjan
impactos negativos durante su desarrallo. En base a ello, la madificacion de

los tipos de interés de referencia no ha tenido un impacto significativo en las
Cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Las modificaciones a la NIIF 4 y a la NIIF 16 no han tenido impacto en las Cuentas
anuales consaolidadas del Grupo a 31 de diciembre de 2021.

Efectivo desde: 1 de enero de 2022
Modificacion NIIF 3 “Referencia al Marco

Madificacion NIC 16 "Inmovilizado material -
Ingresos obtenidos antes del uso previsto"

Efectivo desde: 1 de enero de 2023
Nueva norma NIIF 17 “Contratos de seguros”

Modificacion NIC 1 “Clasificacion de pasivos como
corrientes o no corrientes”

Modificacion NIC 1 “Desgloses de politicas contables”

Modificacion NIC 37 "Contratos onerosos - Coste de

Modificacion NIC 8: “Definicion de estimaciones contables”

Madificacion NIC 12 “Impuestos diferidos relacionados con
Activos y Pasivos que surgen de una Transaccion Unica”

Ninguna de estas normas y madificaciones han sido aplicadas anticipadamente.
La compafiia esta analizando en detalle dichos impactos y de la aplicacion

de estas modificaciones no se espera ningln impacto significativo ni para el
gjercicio 2022 ni para el 2023.

C) USO DE ESTIMACIONES E HIPOTESIS

La preparacion de las Cuentas anuales consolidadas de conformidad con las
NIIF-UE requiere que la Direccion del Grupo realice juicios, estimaciones y
asunciones que afectan a la aplicacion de las normas y a los importes de activaos,
pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y juicios se evallian continuamente
y se hasan en la experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas
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de sucesos futuros que se consideran razonables hajo las circunstancias
existentes. Los resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

En las Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2021 se han
utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por la Bireccion del Grupo y de
las entidades consalidadas, ratificadas posteriormente por sus Administradores,
para cuantificar algunos de los activos, pasivas, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas.

Principalmente, estas estimaciones se refieren a:

- La estimacion de la recuperacion de los activos mediante la determinacion del
valar recuperable de los mismos. Se entiende por valor recuperable el mayor
entre el valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso. El deterioro
de valor de los activos se calcula generalmente a partir de los flujos de efectivo
descontados segun las proyecciones financieras utilizadas por el Grupo. La tasa
de descuento empleada es el coste medio ponderado del capital [véase notas
7y8].

« Estimacion de las vidas Utiles del Inmovilizado material [véase nota 4.c).

- Las hipotesis empleadas en los calculos actuariales de los pasivos
y obligaciones con los empleadaos [véase nota 16).

- Las hipatesis empleadas para los calculos del valor razonable de los
derivados [véase nota 20).

- Calculo de los ingresaos de las instalaciones de transporte de energia eléctrica
en Espafia [véase nota 3).

- Las hipotesis empleadas para el célculo del valor razonable de los activos
y pasivos adquiridos en una combinacion de negocios [véase nota 6).

Como norma general se registran los pasivos cuando es probable que una
obligacion de lugar a una indemnizacion o pago. El Grupo evalla y realiza una
estimacion de los importes necesarios a liquidar en el futuro, incluyendo los
importes adicionales correspondientes a impuestaos sobre ganancias, obligaciones
contractuales, la liguidacion de litigios pendientes y otros pasivos. Dichas
estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias
actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de dichos acontecimientas [véase nota 16). Ademas, la Sociedad

tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir las posibles reclamaciones de
terceros que se le puedan presentar por el gjercicio de sus actividades.

En aquellos casos en los que las NIIF no permiten abordar el tratamiento contable
de una determinada situacion, la Direccion, de acuerdo con lo establecido

en la NIC 8, aplica su mejor juicio teniendo en cuenta el fondo econémico de

la transaccion y considerando los pronunciamientaos mas recientes de otras
instituciones emisaras de normas que emplean el mismo marco conceptual que
las NIIF. En este sentido, al quedar los créditos fiscales por inversiones fuera del
alcance de las NIC 12 y NIC 20, la Direccion del Grupo, una vez analizados todos
los hechos y circunstancias de las mismas, ha considerado que las Deducciones
por inversiones en activos fijos en Canarias concedidas al Grupo por las
Administraciones publicas son asimilables a una subvencion de capital, teniendo
en cuenta en estas casas la NIC 20 Subvenciones del Gobierno [véase nota 4j].

Para mayor comprension de las Cuentas anuales consolidadas las diferentes
estimaciones e hipdtesis se detallan en cada una de las notas.

A pesar de que las estimaciones se han realizado en funcign de la mejor
informacion disponible a 31 de diciembre de 2021 sobre los hechaos analizados,
es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro ohliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en proximas ejercicios; lo que se harfa, conforme
a lo estahlecido en las NIIF, de forma prospectiva reconociendo los efectos del
cambio de estimacion en el carrespondiente Estado Consolidado de resultados.
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D) PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION
El tipo de sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion y los
metodaos de consolidacion utilizados en cada caso han sido los siguientes:

Entidades dependientes

Se caonsideran entidades dependientes, aquellas sobre las que la Sociedad, directa
o indirectamente, a traves de dependientes ejerce contral. La Sociedad controla
a una entidad dependiente cuando por su implicacion en ella esta expuesta, o
tiene derecho, a unas rendimientas variables y tiene la capacidad de influir en
dichos rendimientos a traves del poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad
tiene el poder cuando posee derechos sustantivas en vigor que le proporcionan
la capacidad de dirigir las actividades relevantes. La Sociedad esta expuesta, 0
tiene derecho, a unos rendimientos variables por su implicacion en la entidad
dependiente cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicacion pueden
variar en funcion de la evolucion economica de la entidad.

Los ingresos, gastos vy flujos de efectivo de las entidades dependientes se
incluyen en las cuentas anuales consaolidadas desde la fecha de adquisicion,

que es aquella, en la que el Grupo ohtiene efectivamente el control de las mismas.
Las entidades dependientes se excluyen de la consalidacion desde la fecha en

la que se ha perdido cantral.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios
o0 pérdidas no realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

No obstante, las perdidas no realizadas han sido consideradas comao un indicador
de deterioro de valor de los activos transmitidas.

Acuerdos conjuntos

Se caonsideran acuerdos conjuntos aquellos en los que existe un acuerdo
contractual para compartir el control sobre una actividad econémica, de forma
que las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento
unanime del Grupo y del resto de participes u operadaores. La evaluacion de la
existencia de control conjunto se realiza consideranda la definicion de contral
de las entidades dependientes.

Para cada acuerdo conjunto el Grupo evalla todos los hechos y circunstancias
para su clasificacion entre negocio conjunto y operacion conjunta, entre ellos
si el acuerdo conjunto otorga derechos y obligaciones sobre los activos y pasivas.

En las operaciones canjuntas existe un acuerdo conjunto mediante el cual las
partes que poseen contral conjunto tienen derecho a los activos y ohligaciones con
respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo. En éstas, el Grupo reconoce

en las cuentas anuales consolidadas, sus activas, incluida su participacion en los
activos controlados de forma conjunta; sus pasivas, incluida su participacion en

los pasivos en los que haya incurrido conjuntamente con los otros operadores; los
ingresos obtenidos de la venta de su parte de la produccion derivada de la operacion
conjunta y sus gastos, incluida la parte que le carresponda de los gastos conjuntos.

Negocios conjuntos son aquellos acuerdos en sociedades sobre las que existe
un acuerdo contractual con un tercero para compartir el contral de su actividad,
y las decisiones estrategicas relativas a la actividad, tanto financieras como

de explotacion, requieren el consentimiento unanime de todos los participes
que comparten el control. Los intereses del Grupo en empresas controladas
conjuntamente se contabilizan de acuerdo con la NIIF 11 por el método de la
participacion.

La adquisicion por el Grupo de la participacion inicial y posterior en una
operacion conjunta que constituye un negocio se reconoce aplicandao los
criterios desarrollados para las comhinaciones de negocios por el porcentaje de
participacion que posee en los activos y pasivos individuales. No obstante, en la
adquisicion posterior de una participacion adicional en una operacion caonjunta,
la participacion previa en los activos y pasivos individuales no es objeto de
revalarizacion.

En las transacciones de venta o aportacion del Grupo a las operaciones conjuntas,
salo se reconacen los resultados correspondientes a la participacion del resto

de operadores, salvo que las pérdidas pongan de manifiesto una perdida o
deterioro de valor de los activos transmitidos, en cuyo caso, estas se reconocen
integramente.
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En las transacciones de compra del Grupg, a las operaciones conjuntas salo

se reconocen los resultados cuando se vendan a terceros los activas adquiridos,
salvo que las perdidas pongan de manifiesto una perdida o deterioro de valor de
los activos adquiridos, en cuyao caso, el Grupo reconoce integramente la parte
proporcional de las péerdidas que le carresponden.

Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa

o indirectamente a través de dependientes, ejerce influencia significativa.

La influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de politica
financiera y de explotacion de una entidad, sin que supanga la existencia de
caontral o de control conjunto sobre la misma. En la evaluacion de la existencia de
influencia significativa, se consideran los derechos de voto potenciales ejercitables
o canvertibles en la fecha de cierre de cada ejercicio, considerando igualmente, los
derechos de voto potenciales poseidos por el Grupo o por otra entidad.

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la
participacion desde la fecha en la que se ejerce influencia significativa hasta
la fecha en la que la Sociedad no puede seguir justificando la existencia de la
misma. No obstante, si en la fecha de adquisicion, toda o parte de la inversion,
cumple las condiciones para clasificarse comao activas no corrientes o grupos
enajenables de elementos mantenidos para la venta, se registra a valar
razonable, menos los costes de enajenacion o dispasician por otra via.

Las inversiones en entidades asociadas se recanocen inicialmente por su coste
de adquisicion, incluyendo con caracter adicional cualquier coste directamente
atribuible a la adquisician y cualquier contraprestacion contingente activa o
pasiva que dependa de hechas futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones.
Cualquier exceso del coste de adquisicion con respecto a la parte de los valores
razonahles de los activos netos identificables de la empresa asociada atribuibles
al Grupo en la fecha de adquisicion, se considera Fondo de comercio y se presenta
formando parte del saldo del epigrafe de Inversiones contahilizadas aplicando

el metodo de la participacion del Estado de situacion financiera consaolidado.
Cualquier defecto del coste de adquisician con respecto a la parte de los valaores

razonables de los activos netos identificables de la empresa asociada que posee
el Grupo en la fecha de adquisicion (es decir, descuento en la adquisicion) se
reconace en resultados en el periodo de adquisician.

El Grupao clasifica el resultado de estas sociedades dentro del resultado

de explotacion cuando la actividad de la entidad es analoga a las actividades
operativas del Grupo. Por el contrario, cuando la actividad de estas sociedades
es distinta, se clasifica fuera del resultado de explotacion.

En el Anexa | se muestra un detalle de las sociedades dependientes, acuerdos

y negocios conjuntos y empresas asociadas de la Sociedad asi como el metodo de
consolidacion o valoracion que se ha aplicado para la preparacion de las Cuentas
anuales consolidadas adjuntas y otra informacion referente a las mismas.

Los Estados financieras de las entidades dependientes, de acuerdos
conjuntos, negocios conjuntos y empresas asociadas utilizados en el proceso
de consalidacion son relativas a una fecha y a un periodo que coincide con los
de la Sociedad matriz.

La caonsalidacion de las operaciones de la Sociedad y las sociedades dependientes
se ha efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

- Los principios y criterios contables utilizados por las empresas del Grupo han sido
homaogeneizados con los principios y criterios contables aplicados por la Sociedad
matriz.

- La conversion de negocios en el extranjero:
- Los estados financieros de las sociedades extranjeras se han realizado
aplicando el método del tipo de cambio de cierre para los activos y pasivas,
el tipo de cambio medio para los ingresos y gastos y el tipo de cambio histarico
para Capital y Reservas.
- Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacion de los criterios anteriores
se recanocen como diferencias de conversian en Otro resultado global.

ez )



https://www.ree.es/es

2021 | www.ree.es

Cuentas Anuales Consolidadas

1 2 3 q

Informe Estados Memoria Informe
de Auditoria Financieros Consolidada de Gestian
Independiente Consolidados Consolidado

- Este mismo criterio es aplicahle a la conversian de los estadaos financieros de
las sociedades contabilizadas por el metodo de la participacion, reconociendo
las diferencias de conversion correspondientes a la participacion del Grupo en
Otro resultado global.

- Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por
integracion global se han eliminado en el proceso de consolidacian.

- Los margenes incluidos en la facturacion entre sociedades del Grupo por bienes
0 servicios capitalizables se han eliminado en el momento de realizarse la
operacion.

E) PARTICIPACIONES NO DOMINANTES

Para cada comhinacion de negocios, el Grupo valora en la fecha de adquisicion,
los componentes de las participaciones no dominantes en la entidad adquirida
que constituyen participaciones de propiedad actuales y otorguen a sus tenedaores
derecho a una parte proporcional de los activos netos de la entidad en caso de
liquidacian, bien por: (a] el valor razonable; bien por (b] la parte proporcional que los
instrumentos de propiedad actuales representen en los impartes reconocidos de
los activos netas identificables de la adquirida. Las participaciones no dominantes
se presentan en el Patrimanio neto consolidado de forma separada del Patrimaonio
atribuido a los accionistas de la Sociedad. Las participaciones no dominantes en
los Resultados consalidados del ejercicio y en el Estado consolidado de resultados
global del ejercicio se presentan igualmente de forma separada.

Las transacciones con participaciones no dominantes se registran como
transacciones con los propietarios del Patrimonio del Grupo. Por ello, en las
compras de participaciones no dominantes, la diferencia entre la contraprestaciaon
abonada vy la correspondiente proparcion del importe en libros de los activos
netos de la dependiente se registra en el Patrimanio neto. De la misma forma

las ganancias o perdidas par enajenacion de participaciones no dominantes se
recanocen igualmente en el Patrimonio neto del Grupa.

F) COMPARABILIDAD DE LA INFORMACION

Las Cuentas anuales consolidadas se presentan a efectos comparativas, con cada
una de las partidas del Estado de situacian financiera consaolidado, de la Cuenta de
resultados consolidada, del Estado consolidado de resultados global, del Estado
de camhios en el Patrimonio Neto consolidado y del Estado de Flujos de Efectivo
consolidado, ademas de las cifras del ejercicio carriente, las carrespondientes al
gjercicio anterior,

G) VARIACIONES EN EL PERIMETRO

DE CONSOLIDACION

Durante el ejercicio 2021 se han producido las siguientes variaciones en el
perimetro de consolidacion del Grupo:

- Con fecha 15 de enero de 2021 se ha constituido la Sociedad peruana
“Hispasat Peru S.A.C". El ohjeto social principal es la prestacidn de servicios de
telecomunicacion. Esta Sociedad es propiedad al 100% de Hispasat S.A.y se
integra mediante el método de integracion global. Con fecha 1 de mayo de 2021,
Hispasat Peru llevo a cabo la adquisicion de una serie de activos para la gestion
y transporte de sefiales de video en Latinoameérica.

- Durante el gjercicio 2021 la Sociedad, a través de su sociedad Red Eléctrica
y de Telecomunicaciones, Innavacion y Tecnaologia, S.A.U. [RETIT), ha incorporado
a su perimetro las Sociedades Nearby Computing, S.L, Zeleros Global, S.L., Hybrid
Energy Storage Solutions, S.L. y Aerolaser System, S.L. debido a la influencia
significativa que ejerce en todas ellas. Estas sociedades se integran en los
Estados Financieros del Grupo mediante el metodo de la participacion.

- Con fecha 28 de diciembre de 2021, Hispasat, S.A. e Hispasat Brasil, Ltda. han
adquirido al socio minoritario de la sociedad Hispamar Sateélites, S.A. la totalidad
de su participacion (19,04 %). De este modo el Grupo Hispasat pasa a ser el unico
accionista tanto de la sociedad adquirida Hispamar Satélites, S.A. coma de su
sociedad participada Hispamar Exterior, S.L.U. Tras esta adquisicion, el Grupo Red
Eléctrica pasa a poseer el 89,68% de ambas sociedades. La operacion no tiene
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impacto en el metodo de consalidacion que sigue integrandose por el metado
de integracion glaobal.

Asimismo, el Grupo ha llegado a los siguientes acuerdos, los cuales estan
pendientes de perfeccionar:

- Con fecha 3 de noviembre de 2021, Argo Energia Empreendimentos e
Participagfes S.A. [Argo), sociedad participada al 50% por Red Eléctrica Brasil,
suscribio con Rialma Administracéo e Participagfes S.A., un Contrato de
Compraventa de Acciones, sujeto al cumplimiento de determinadas candiciones
y a la aprobacion de las autaridades reguladoras para la adquisicion, de las
acciones representativas de 100 % del capital social de Rialma Transmissora de
Energia Ill S.A. Esta sociedad se integrara en los Estados Financieros del Grupo
mediante el metodo de la participacion a traves de la participacion de Argo.

- Con fecha 16 de diciembre de 2021, la Sociedad comunicg el acuerdo, sujeto
a las pertinentes autarizaciones, para la venta de una participacion minoritaria
del 49% de REINTEL. Una vez perfeccionado el contrato, el Grupo Red Eléctrica
mantendra el 51% de la participacion de REINTEL, asi como el contral y la gestion

de la misma, por lo que, tras el futuro cumplimiento de las clausulas suspensivas,

no habria impacto en el método de consalidacion de REINTEL que seguira siendo
integrada por el método de integracion global [véase nota 14.c).

Durante el ejercicio 2020 se produjeron las siguientes variaciones en el perimetro
de consolidacion del Grupa:

- Con fecha 31 de enero de 2020 se constituyo la Sociedad brasilefia Red Electrica
Brasil Holding LTDA (en adelante REB). El ohjeto social principal es la adquisician,
tenencia, administracidn, direccion y gestion de valores. Esta Sociedad es
propiedad al 100% de Red Eléctrica Internacional S.A.U.

- Con fecha 25 de marzo de 2020, despues de cumplirse las condiciones
suspensivas del contrato de adquisicion, se adquirio el 50% de la Sociedad
brasilefia Argo y sus sociedades dependientes. El objeto social principal es

la adquisicion, tenencia, administracion, direccion y gestion de valores. Esta
Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades concesionarias de transmision
eléctrica en Brasil. Esta sociedad es propiedad al 50% de REB. Se integra
mediante el método de la participacion.

Regulacidn
sectorial

A) SECTOR ELECTRICO EN ESPANA

La Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, supusa el inicio del
proceso de liberalizacion del sector eléctrico en Espafia. Esta Ley procedio a la
desintegracian vertical de las distintas actividades, segregando las actividades en
regimen de monopolio natural, transporte y distribucion, de aquellas otras que se
desarrollan en regimen de libre competencia, generacian y comercializacion.

En el afio 2013 se inicio un procesa de reformas derivado del desequilibrio
existente entre los ingresos y costes del sistema eléctrico en los afios previos
que culming con la publicacion de la Ley 24/2013 (en adelante la Ley), de 26 de
diciembre, del Sector Eléctrico. Cabe sefialar que esta Ley se ha ido actualizando
posteriormente e incarpora parcialmente al ordenamiento juridico espafiol, la
Directiva 2019/3944 del Parlamento Europeo y del Consejo de 5 de junio de 2019
sobre normas comunes para el mercado interior de |a electricidad y por la que se
modifica la Directiva 2012/27/UE.

La Ley establece para las actividades que desarralla la Sociedad el siguiente marco
regulatario:

- Para la actividad de Transpaorte, la Ley reconoce su caracter de monopolio natural,
derivado de la eficiencia econémica que proporciona la existencia de una Unica
red. El Transpaorte se liberaliza a traves de la generalizacion del acceso de terceras
a la red [ATR], gue es puesta a disposicion de los diferentes sujetos del sistema
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eléctrico y de los consumidores a cambio del pago de unas tarifas de acceso
reguladas.

La retribucion de esta actividad se fija administrativamente, atendiendo a

los principios generales establecidos en la propia Ley y con una metodaologia
que se encuentra desarrollada fundamentalmente en la Circular 5/20189, de la
Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), de 5 de diciembre,
para el cdlculo de la retribucidn de la actividad de transpaorte de energia
eléctrica. Hasta el periodo regulatorio 2019, esta metodologia se desarrollaba
en el Real Decreto 1047/2013, de 27 de diciembre, si bien con el cambio en

las competencias introducido a raiz del Real Decreto-ley 1/2019, de 11 de
enero, de medidas urgentes para adecuar las competencias a las exigencias
derivadas del derecho comunitario en relacion a las Directivas 2009/72/CE

y 2003/73/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 13 de julio de 20089,
sohre normas comunes para el mercado interior de la electricidad y del gas
natural respectivamente, la CNMC aprobo esta Circular 5/2019 que desarralla la
metodologia para el periodo requlatorio 2020-2025.

Ademas para el citado periodo regulatorio se establecieron otros parametros
retributivos del nuevo maodelo: La Circular 2/2019 por la que se establece

la metodologia de calculo de la tasa de retribucion financiera (TRF) de las
actividades de transporte y distribucion de energia eléctrica, y regasificacion,
transparte y distribucian de gas natural, y la Circular 7/20189, por la que se
aprueban las instalaciones tipo y los valores unitarios de referencia de operacion
y mantenimiento por elemento de inmavilizado que se emplearan en el célculo
de la retribucion de las empresas titulares de instalaciones de transparte de
energia eléctrica. En dicha Circular se establecio, ademas, respecto a los valores
unitarios de referencia de inversian, que quedaban prorrogados para el periodo
2020-2025 los valores vigentes en el anterior periodo regulatorio, que fueron
establecidos mediante la Orden IET/2659/2015.

Los ingresos regulados de la actividad de transporte, para el primer afio de
aplicacion del Real Decreto 1047/2013, es decir, para 2016, fueron fijados con
caracter definitivo en la Orden IET/981/2016. Posteriormente, entre 2017 y 2021,

.

los ingresaos regulados se han ido fijando con caracter provisional, estableciendo
-liguidaciones a cuenta. Los reguladares (el Ministerio hasta 2019 y la CNMC
para los ingresaos desde 2020] optaron, de forma pravisional, por ir prorrogando
el importe de la retribucion del afio 2016, por lo que se ha mantenido constante
hasta 2021. La causa de esta provisionalidad se encuentra en un “procedimiento
de lesividad”, que fue ahierto por la Abogacia del Estado contra la mencionada
Orden IET/981/2016 al abjeto de que el Tribunal Supremo (TS] declarase nulos
algunos de sus articulos y de esa forma poder carregir los ingresos definitivas
del afio 2016. La Sentencia del TS fue publicada el dia 29 de junio de 2020, por
lo que la Orden IET/981/2016 y los ingresos de 2016 deben ser corregidos. Para
dar cumplimiento a esta sentencia, el Ministerio de Transicion Ecologica y el
Reto Demografico (MITERD] a final de 2021 ha presentado a consulta publica

la propuesta de Orden por la que se estahblece la retribucion de las empresas
titulares de instalaciones de transporte de energia eléctrica para los afios 2017,
2018 y 2019. Asimismo, la CNMC debera publicar la retribucion de los afios 2020
y 2021. Se espera que ambos procesos esten finalizados durante el ejercicio
eoee.

En su condicion de Operador del sistema eléctrico, la Sociedad tiene como
funcion principal garantizar la continuidad y la seguridad del suministro
eléctrico y la carrecta coordinacion del sistema de produccion y transporte,
ejerciendo sus funciones en coordinacion con los operadores y sujetos del
Mercado Ihérico de la Energia Eléctrica, bajo los principios de transparencia,
objetividad e independencia. La Ley 24/2013 también atribuye al operador del
sistema la funcion de gestaor de la red de transporte.

Segun establece el articulo 31.1 de dicha ley, la designacion de Red Eléctrica
como gestar de la red de transporte del sistema electrico espafiol por parte

del Ministerio se hara una vez certificado por la CNMC y dicha designacion se
notificara a la Comision Europea a efectos de su publicacion en el «DBiario Oficial
de la Union Europea». De esta forma, en el afio 2015 se completo el proceso de
designacion de Red Eléctrica como gestor de la red de transporte del sistema
eléctrico espafiol previsto en la ley tras la publicacion en el «Diario Oficial de la
Unian Europea» del 12 de febrero de 2015 de la notificacian del Gohierno espafiol

indice

(25>



https://www.ree.es/es

2021 | www.ree.es

Cuentas Anuales Consolidadas

1 2 3 q

Informe Estados Memoria Informe

de Auditoria Financieros Consolidada de Gestian
Independiente Consolidados Consolidado

can respecto a la designacion de Red Eléctrica de Espafia S.A.U. como gestaor de
la red de transporte en Espafia. Can dicha designacian, Red Eléctrica de Espafia
S.A.U opera bajo el marco de la separacion patrimonial que establece el articulo
43 de la Directiva 2019/944 sobre normas comunes para el mercado interior de
electricidad [Ex-Articulo 9 de la Directiva 2009/72/CE).

La Sociedad tiene igualmente asignadas las funciones de liquidacian,
camunicacion de pagos y cobras, y gestion de garantias, relacionadas con la
garantia de suministro y con los desvios efectivas de las unidades de generacion
y de consumo, y es también responsable de los intercambios de energia a corto
plazo que tengan por objeto el mantenimiento de las candiciones de calidad

y seguridad del suministro.

Ademas, la Sociedad es respaonsable de la gestign del despacho técnico

y econdmico para el suministro de energia eléctrica de los sistemas eléctricos
no peninsulares de Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla, asi como de la funcion
de liguidacion de los pagos y cobros resultantes del despacho econdmico de la
generacion en estos sistemas.

Araiz de la publicacian del Real Decreto-ley 1/2018, la CNMC establecio por
primera vez una metodologia de retribucion para la actividad de Operacion

del sistema en la Circular 4/2019, por la que se establece la metodologia de
retribucion del operador del sistema electrico. Este modelo de retribucion se
apaoya en el principio fundamental de proporcionar una retribucion adecuada a una
actividad de bajo riesgo, considerando aguellos costes prudentemente incurridos
por una empresa eficiente y bien gestionada. Bajo la aplicacion de la metodologia
de retribucion establecida en la Circular 4/2019, la CNMC ha establecido la
retribucion del operador del sistema desde el ejercicio 2020.

Es importante sefialar, no obstante, que la competencia para aprobar la
metodologia aplicable al calculo de la retribucion del operador del sistema
en el periodo 2014-2018 corresponde al MITERD, y que en ausencia de dicha
metodologia, las sucesivas ordenes que aprobaron los peajes de acceso

de energia eléctrica correspondientes a los afios del periodo 2014-2019

establecieron una retribucion anual de caracter provisional, previéndose que
las cantidades recogidas en las mismas podrian ser maodificadas una vez que
el MITERD aprobase la citada metodologia. En 2021 el MITERD ha presentado

a consulta puhlica el proyecto de Real Decreto por el gue se establece la
metodologia para el calculo de la retribucion del operador del sistema eléctrico
aplicable a cada uno de los afios del citado periodo, si bien al cierre del gjercicio
2021 dicho Real Decreto esta pendiente de aprobacion.

En relacion a las funciones que la Sociedad tiene encomendadas en los sistemas
eléctricos no peninsulares, en el afio 2015 se llevo a cabo la transmision al
Operador del sistema del proyecto de la Central hidroelectrica de bombeo
reversible Salto de Chira en Gran Canaria, exigido par la Orden IET/728/2014, de

28 de abril. Una vez asumida la propiedad, en el afio 2016, Red Eléctrica presento
un proyecto de reforma del proyecta inicial, que incorpora mejoras técnicas

y ambientales destinadas a ampliar la capacidad de integracion de energias
renovables y a reducir el impacto sobre el entorno de esta nueva infraestructura.
El nuevo proyecto fue declarado de interes estrategico por el Gobierno de Canarias
en 2016, y el 15 de diciembre de 2021 la Caonsejeria de Transicion Ecaologica, Lucha
contra el Cambio Climatico y Planificacion Territorial del Gobierno de Canarias, a
traves de la Direccion General de Energia, ha emitido la autorizacion administrativa
del proyecto.

En 2021, tamhién comao consecuencia de la entrada en vigor del Real Decreto-ley
1/2018, comenzo a aplicarse el nuevo regimen de peajes y cargos. Esto se llevo

a cabo con la publicacion del Real Decreto 148/2021, de 9 de marzo, por el que

se establece la metodologia de calculo de los cargos del sistema eléctrico, y la
Circular 3/2020, de 15 de energ, de la CNMC, por la que se establece la metodologia
para el calculo de los peajes de transparte y distribucion de electricidad.

Concretamente, este nuevo marco de peajes y cargos comenzd a funcionar a partir
del 1 de junio de 2021. Con €l, todos los consumidares pasan a tener un peaje

can discriminacion hararia en los términos de potencia y energia, aumentando la
diferencia de precios entre los periodos de punta y valle.
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En materia de acceso y conexion a las redes de energia electrica, el 1 de julio
de 2021 se puso fin a la moratoria sobre nuevas salicitudes de acceso que
establecig, hace un afio, el Real Decreto-ley 23/2020, de 23 de junio. Tras

la aprobacion del Real Decreto 1183/2020, de 29 de diciembre, de acceso y
conexion a las redes de transporte y distribucion de energia eléctrica, la CNMC
apraobo la Circular 1/2021, por la que se establece la metodaologia y condiciones
del acceso y de la canexion a las redes de transparte y distribucion de las
instalaciones de produccion de energia eléctrica, y la Resolucion paor la que se
establecen las especificaciones de detalle para la determinacion de la capacidad
de acceso a las redes. Esta Ultima obliga a los gestores de redes de transporte
y distribucion a publicar las capacidades disponibles en cada nudo de la red

y a admitir nuevas solicitudes desde el 1 de julio.

B) SECTOR ELECTRICO INTERNACIONAL

El Grupo Red Eléctrica, a traves de la sociedad REI, ha canstruido y adquirido
instalaciones de transporte de energia eléctrica, que a dia de hoy opera 'y
mantiene en el sector eléctrico, a nivel internacional, en Perd, Chile y Brasil.
Asimismo, a finales del ejercicio 2020, las sociedades dependientes de REl se
encuentran construyendo diversas instalaciones de transporte eléctrico en los
mencionados tres paises.

Sector Eléctrico en Peru

En el afio 1992 se inicio el proceso de liberalizacion del sector eléctrico de Peru
con la publicacian de la “Ley de Concesiones Eléctricas” (LCE] y, posteriormente,
la reforma del afioc 2006 termind de dar forma al sector eléctrico (Ley 28832,
“Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la Generacian Eléctrica”, LGE).

Estas dos leyes y algunas otras normas modificatorias y/o ampliatorias junto
can el Reglamento de desarrallo de la Ley de Concesiones Eléctricas (Decreto
Supremo N° 009-93-EM, promulgado en 1993] confarman el marco regulatorio
basico del sector eléctrico de Peru.

La regulacion bésica de la transmisian incluye también el “Reglamento de
Transmision” [Decreto Suprema N° 027-2007-EM). También habria que citar
algunaos desarrollos regulatorios importantes de OSINERGMIN (agencia reguladora)
como las Resoluciones gue aprueban el Procedimiento de Liquidacion Anual de
los Ingresas par el Servicio de Transmisian Eléctrica [Resolucion N° 055-2020-0S/
CD y 056-2020-0S/CD) y la Resolucion N° 217-2013-0S/CD que regula las “Tarifas
y Compensaciones para Sistemas Secundarios de Transmision (SST) y Sistemas
Complementarios de Transmisian (SCT)".

Para la transmision, la reforma del afio 2006 (LGE] supuso la introduccion de
las subastas como mecanismo de adjudicacion para la construccion de nuevas
instalaciones del sistema troncal de transmision. El procedimiento de subastas
hizo necesario el desarrollo de un proceso de planificacion energética, que no
existia hasta la publicacion de la LGE.

En la actualidad, el marco regulatorio peruano esta abierto a discusion. El 20 de
junio de 2019 se publico la Resolucion Suprema N° 006-2019-EM, mediante Ia
cual se creo la Comisian Multisectarial para la Reforma del Subsector Electricidad
(CRSE], con la finalidad de revisar y ajustar el marco normativo y regulatorio
vigente, conducente a optimizar el desarrollo eficiente del mercado eléctrico
peruano dentro de estandares y buenas practicas internacionales, y can ello
garantizar la sostenibilidad del Subsector Electricidad. A cierre del gjercicio 2021
este procesao continda abierto.

Sector Eléctrico en Chile

El marco legal que rige el negocio de la transmision eléctrica en Chile se rige por
el DFL N°4/20086, que Fija el Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado del
Decreto con Fuerza de Ley N°1, de Mineria, de 1982, la Ley General de Servicios
Eléctricos [DFL(M] N° 1/82] y sus posteriores modificaciones, que incluye la Ley
19.940 (Ley Caorta 1], promulgada el 13 de marzo de 2004, |a Ley 20.018 [Ley
Corta I1], promulgada el 19 de mayo de 2005 y la Ley 20.257 (Generacion can
Fuentes de Energias Renovables no Canvencionales), promulgada el 1 de abril
de 2008. Estas normas se complementan con el Reglamento de la Ley General
de Servicios Electricos de 1997 (Decreto Supremao N° 327/97 del Ministerio de
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Mineria) y sus respectivas modificaciones, y ademas can la Norma Tecnica de
Seguridad y Calidad de Servicio [R.M.EXTA N°40 del 16 de mayo de 2005] y sus
madificaciones posteriores.

Caon fecha 11 de julio de 2016, fue promulgada la nueva Ley de Transmision
que crea un arganismo Coordinador Independiente del Sistema Eléctrico
Nacional, llamada Coordinador Eléctrico Nacional (CEN]; ademas establece un
nuevo Sistema de Transmision Eléctrica en donde las instalaciones del sistema
Troncal, Subtransmision y Adicional pasaron a conformar parte del Sistema de
Transmision Nacional, Zonal y Dedicado, respectivamente.

Uno de los procesos mas relevantes que ha tenido lugar a lo largo del 2021,
gue se inicio en 2019, ha sido el proceso de Estudio de Valorizacion Nacional
del periodo 2020-2023 llevado a cabo por la Comision Nacional Eléctrica
(CNE] en Chile. Conforme a la Ley 20.936, cada 4 afios se debe llevar a cabo el
procesa de revision para determinar el valor anual de retribucion de los activas
de transmision, tanto del sistema de transmision zonal como del sistema de
transmision nacional.

En este contexto, en 2019 se cancluyd la revision de las vidas utiles de los
elementos instalados y la tasa de descuento, quedando pendiente completar en
el ejercicio 2021 la determinacidn de los valores de inversion, los costes anuales
de operacion y mantenimiento.

En el mes de agosto de 2021, la CNE chilena publica el informe Técnico Final
(ITF) gue rebaja los valores retributivos de la inversion, y posteriormente con
fecha 12 de enero de 2022 el Panel de Expertos ha publicado su dictamen a las
discrepancias presentadas caontra la CNE por el ITF del Proceso de valarizacian de
la transmision por el periodo 2020-2023. Este dictamen sera utilizado por la CNE
para la publicacion del Informe Técnico Definitivo de valorizacion.

A fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, no se ha producido

la emision por la CNE del Informe Definitivo que sera la base sobre la que el
Ministerio de Energia, mediante decreto, fijara el valor anual de las instalaciones
de transmision. De esta forma, durante el ejercicio 2021, el Grupo ha registrado
los ingresos de sus filiales en Chile en base a su mejor estimacion sobre las
cifras finales que seran aprobadas en dicho proceso y considera que la resolucion
final de este proceso no diferira de forma significativa con la estimaciaon de
ingresas registrada.

Sector Eléctrico en Brasil

En Brasil, el modelo de transmision se basa en un modelo de concesion publica,
cuyos principios basicos de servicio publico quedan recogidos en la Constitucion
de 1988y los principios que regulan las concesiones en la Ley 8.987 y Ley

9.974 de 1995 respectivamente. En dicho marco se establece que los contratos
de concesion son contratas administrativas suscritos con el gohierno federal
(nivel nacional), representado por ANEEL (agencia requladora), que no pueden
ser modificados o resueltos anticipadamente por el Gobierno salvo por causas
justificadas de utilidad publica.

Bajo este modelo, la concesion de las instalaciones de red basica de transporte
es licitada por ANEEL a traves de subastas. Las subastas determinan las
empresas de transmision que van a construir, mantener y operar los activos

de electricidad durante el periodo de concesion. Como remuneracion par la
prestacion del servicio durante este periodo, las empresas de transmision
reciben unos ingresas, definidos en la subasta, denominados Ingresos Anuales
Permitidos, (en portugués, Receita Anual Permitida - RAP).

Respecto a la regulacion sectarial, no existen leyes que regulen la actividad

de transmision con caracter general sino aspectos especificas, (e.g. extension

de vida de concesiones paor Ley 12,783 de 2013), ademas de existir ordenanzas
ministeriales y gubernamentales, sienda las reglas particulares aquellas incluidas
dentro de los contratos de concesion.
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C) TELECOMUNICACIONES

Telecomunicaciones en Espaiia

El sector de las telecomunicaciones en Espafia se encuadra en la Ley 9/2014,

de 9 de mayo, General de Telecomunicaciones [LGT) cuyo principal ohjetivo es

la promacion de la competencia en el mercado y garantizar el accesao a las redes,
y en el Real Decreto 330/2016, de 9 de septiembre, relativo a medidas para
reducir el coste real de despliegue de las redes de comunicaciones electronicas
de alta velocidad.

La citada Ley 9/2014 esta desarrollada por el Real Decreto 123/2017, de 24 de
febrero, por el que se aprueba el Reglamento sobre el uso del dominio publico
radioelectrico, que tambien regula el otorgamiento de derechos de uso del recurso
grhita-espectro y los titulos habilitantes del segmento terreno satelital y el
espectro asociado al mismo. Conforme a esto, REINTEL e Hispasat estan inscritas
en el Registro de Operadores de Comunicaciones electronicas, de la CNMCy, en lo
que concierne a Hispasat, tiene otorgadas las carrespondientes autorizaciones de
segmenta terreno y concesiones de uso de espectro radioeléctrico asociadas, asi
como las concesiones para la explotacion de varios recursaos orbita-espectra.

En cuanto al marco regulatorio europeo, esta compuesto por la Directiva (UE)
2018/1972, por la que se establece el Cadigo Europeo de las Comunicaciones
Electronicas (version refundida), por la Directiva 2009/136/CE, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 25 de naviembre de 20083 (Derechos de los Usuarios),
y la Directiva 2009/140/CE, (Mejor Regulacion). En base a esta normativa, la LGT
introduce medidas destinadas a crear un marco adecuado para la realizacion

de inversiones en el despliegue de redes de nueva generacion, permitiendo a los
operadaores ofrecer servicios innavadaores y tecnologicamente mas adecuados

a las necesidades de los ciudadanos.

Es importante destacar que en estos momentas se esta tramitando en las Cortes
Generales [Congreso y Senado] el proyecto de Ley General de Telecomunicaciones
cuyo principal objetivo es la transposicion de aquellos aspectos de la citada
Directiva (UE) 2018/1972 que aun no han sido traspuestos al ordenamiento
juridico nacional.

En linea con o anterior, es asimismo relevante destacar la Directiva 2014/61/
UE, relativa a medidas para reducir el coste del despliegue de las redes de
comunicaciones electronicas de alta velocidad (RCEAV] cuyo ohjeto principal
es agilizar la implementacién de la "Agenda Digital” de la Unién Europea [UE],
publicada en mayo de 2010. Esta Directiva fue traspuesta al ardenamiento
juridico nacional mediante el Real Decreto 330/2016, relativo a medidas para
reducir el coste del despliegue de las RCEAV. La referida normativa (Directiva
2014/61/UE y el RD 330/2016] incide en garantizar el acceso de los operadores
de redes publicas de comunicaciones electranicas a las infraestructuras
susceptibles de alojar redes publicas de comunicaciones electrénicas. En este
sentido, la normativa obliga a los propietarios, gestores o titulares de derechos
de utilizacion de infraestructuras fisicas susceptibles de alojar redes puhblicas
de comunicaciones electronicas de alta velocidad (entre ellos se incluyen a los
operadores de redes que proporcionen una infraestructura fisica destinada al
transporte de electricidad] a atender todas las salicitudes de acceso a dichas
infraestructuras en condiciones equitativas y razonables por parte de operadores
de telecomunicaciones.

El 11 de enero de 2022 la CNMC ha publicado su Comunicacion 1/2021, de 20

de diciembre, que recoge las Directrices sobre la resolucion de conflictos en
materia de acceso a infraestructuras fisicas susceptibles de alojar redes de
comunicaciones electronicas de alta velocidad [Comunicacion /DTSA/001/21].
Tal y como indica la propia CNMC en el texto, la Comunicacion tiene una finalidad
arientativa del contenido de la normativa aplicable (RD 330/2016] y de la practica
administrativa existente, y podra ser ohjeto de revision periodica, a la luz de la
evolucion de dicha normativa, de nuevas pronunciamientos que se emitan por
este organisma y, asimismo, de la jurisprudencia que pueda dictarse en este
ambito.

Telecomunicaciones en América

El Grupo presta servicios en distintos paises de America. En la mayaria de
los paises del continente americanao es necesaria la abtencion de derechos
para poder proveer capacidad satelital a prestadores de servicios de
telecomunicaciones. Dichos derechas pueden consistir en la obtencion de
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autarizaciones, concesiones, inscripcion en registro o inclusion en listas de
satélites autorizados. Los satélites de la flota estan debidamente autorizados en
todos los paises que lo requieren, con la excepcion de aguellos donde no existe
interés comercial o el satélite no tiene cobertura.

Los principales paises donde se dispone de los mencionados derechas
son los siguientes:

- En Brasil se dispone de derechos de explotacion de varios recursaos orbita-
espectro, asi como del titulo habilitante de “comunicacao multimédia” que
le capacita para la prestacion de servicios de comunicaciones electronicas.
La normativa aplicable en este caso es Resolucion n®. 220 de 5 de abril de
2000 que aprueba el Reglamento sobre el Derecho de Explotacion de Satélite
para Transparte de Sefiales de Telecomunicaciones, la Resolucion n® 614, de
28 de mayo de 2013 que aprueba el Reglamento del servicio de comunicacion
multimedia y la Ley General de Telecomunicaciones n® 8.472, de 16 de julio
de 1997.

« En Meéxico el Grupo esta autarizado para la prestacion de servicios de Internet
por satélite mayorista y backhaul celular satelital en el pais. Para ello ostenta el
titulo de concesion Unica para uso comercial, de conformidad con la Ley Federal
de Telecomunicaciones y Radiodifusion de 14 de julio de 2014.

- En Colombia el Grupo tiene autorizacion a través del Registro Unico TIC de
proveedaores de redes y servicios de telecomunicaciones, para la prestacion
de servicios de telecomunicaciones por satélite. La normativa fundamental
aplicable es la Ley 1978 de 2019 de Modernizacion TIC y la Ley 1341 de 2009
por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad de la informacion
y la organizacion de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

Principios
L‘ contables y normas
de valoracion

Los principales principios contables utilizados para la elaboracion de estas
Cuentas anuales consolidadas aplicados uniformemente a los ejercicios que
se presentan han sido los siguientes:

A) COMBINACIONES DE NEGOCIOS

El Grupo contahiliza las combinaciones de negocios utilizando el método de
adquisicion cuando se transfiere el control al Grupo. La fecha de adquisicion

es aquella en la que el Grupo obtiene el cantrol del negocio adquirido. La
contraprestacion entregada por la combinacion de negocios se determina en

la fecha de adquisicion por la suma de los valores razonables de los activos
entregados, los pasivas incurridos o asumidos, los instrumentas de Patrimonio
neto emitidos y cualquier contraprestacion contingente que dependa de hechaos
futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del
negocio adquirido. La contraprestacion entregada, excluye cualguier desembolso
que no forma parte del intercambio por el negocio adquirido. Los costes
relacionadaos con la adquisicion se reconocen comao gasto a medida que se
incurren.

Para cada combinacion de negocios, el Grupo valora en la fecha de adquisician,
los compaonentes de las participaciones no dominantes en la entidad adquirida
que constituyen participaciones de propiedad actuales y otorguen a sus
tenedores derecho a una parte proparcional de los activas netos de la entidad
en caso de liguidacion, bien por: (a] el valor razonable; bien por [b) la parte
proporcional que los instrumentos de propiedad actuales representen en los
impartes reconocidos de los activos netos identificables de la adquirida.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquiridos, los pasivas
asumidos y cualquier participacion no dominante por la parte proporcional de los
activos netos adquiridos. Este criterio solo es aplicable, para las participaciones
no dominantes que otorguen un acceso presente a los beneficios economicas
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y el derecho a la parte proporcional de los activos netos de la entidad adquirida
en caso de liquidacion. En caso contrario, las participaciones no dominantes
se valoran por su valor razonable o el valor basado en condiciones de mercado.
Los pasivos asumidos incluyen los pasivas contingentes en la medida en

que representen obligaciones presentes gue surjan de sucesos pasados

y su valar razonable pueda ser medido caon fiabilidad. Asimismo, el Grupo
reconace los activas por indemnizacidn otorgados por el vendedor al mismo
tiempo y siguiendo los mismos criterios de valoracion de la partida objeto de
indemnizacion del negocio adquirido, considerando en su caso el riesgo de
insalvencia y cualguier limitacion contractual sobre el importe indemnizado.

El exceso existente entre la contraprestacian entregada, mas el valar asignado

a las participaciones no dominantes y el importe neto de los activos adquiridos
y los pasivos asumidos, se registra como Fondo de comercio. En su caso, el
defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacion entregada, el valor
asignado a las participaciones no dominantes y la identificacion y valoracion de
los activos netos adquiridos se reconoce en una partida separada de la Cuenta
de resultados consaolidada.

Sila combinacion de negaocios sdlo se puede determinar de forma pravisional, los
activos netos identificables se registran inicialmente par sus valares provisionales,
reconociendo los ajustes efectuados durante el periodo de valaracion comao si
éstos se huhbieran conocido en la fecha de adquisician, re-expresando, en su caso,
las cifras comparativas del ejercicio anterior. En cualquier caso, los ajustes a los
valares provisionales Unicamente incorporan informacion relativa a los hechos

y circunstancias que existian en la fecha de adquisicion y que, de haber sido
conocidaos, hubieran afectado a los importes reconacidos en dicha fecha.

Transcurrido el periodo de un afio, s6lo se realizan ajustes a la valaracian inicial
por una correccian de error.

B) INMOVILIZADO INTANGIBLE

Los Inmovilizados intangibles se registran por su precio de adquisicion,

siendo revisado periodicamente y ajustado en el caso de cualquier disminucion
en su valar. La cuota de amortizacion anual se reconoce como un gasto,
determinandose en funcion del metodo lineal, basado en la vida util estimada
que se le asigne a cada elemento o clase de activo intangible.

Los activos incluidos en este apartado son los siguientes:

Concesiones administrativas

El Grupo explota diversas activas, principalmente los situados en Perd, mediante
contratos de concesion de servicios otorgados par diferentes entes publicos.

El Grupo analiza en funcion de las caracteristicas de los contratos si estos se
encuentran en el alcance de la CINIIF 12 “Contratos de concesidn de servicios”.

En los contratos de concesion incluidos en el alcance de la CINIIF 12, los servicios
de construccion y de prestacion de servicios se reconocen siguiendo la politica
contable de ingresos y gastos.

La contraprestacion recibida por el Grupo se reconoce por el valar razonable

del servicio prestado, como un activo financiero o intangible en funcian de

las clausulas de los contratos. El Grupo reconoce la contraprestacion recibida
de los contratos de construccion como un activo intangible en la medida en

que recibe un derecho a repercutir a los usuarios el coste por el acceso 0 uso
del servicio publico o no existe un derecho contractual incondicional a recihir
efectivo y otro activo financiero. En aquellos casos en que se recibe el derecho
incondicional a recibir del concedente (o por cuenta de este] efectivo u otro activo
financierg, y el concedente tenga poca o ninguna capacidad de evitar el pago, la
contraprestacion del servicio se registra como un activo financiero en aplicacion
del modelo financiero.

Al reconacimiento inicial, un activo intangible recibido comao contraprestacion por
la prestacion de servicios de construccion o mejora en un acuerdo de concesion
de servicios es reconocido al valar razonable. Después del reconocimiento inicial
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el activo intangible es reconocido al coste, que incluye los costes de préstamos
capitalizados, menos la amartizacion acumulada y las pérdidas acumuladas por
deterioro.

Las obligaciones contractuales asumidas por el Grupo a mantener la
infraestructura durante el periodo de explotacion o restaurarla con anterioridad

a su devolucion al cedente al final del acuerdo de concesion, en la medida en que
no suponga una actividad que genera ingresos, se recanocen siguiendo la palitica
de provisiones.

Los contratos de concesion no sujetos a la CINIIF 12, se reconocen siguiendo los
criterios generales.

Las concesiones administrativas tienen una vida util definida y figuran en el
activo por su coste de adquisicion menaos la amortizacion acumulada y el importe
acumulado de las carrecciones por deterioro de valor reconocidas en su caso.
Las concesiones se amortizan linealmente en el periodo concesional que se
encuentran detallados en la nota 7.

Licencias y propiedad industrial

Las licencias tienen una vida Util definida y figuran en el activo por su coste de
obtencion menaos la amortizacion acumulada y las correcciones por deterioro del
valor reconocidas, en su caso. La amortizacion se calcula por el metodo lineal en
funcion del coste de las licencias y de su vida Gtil, estimada en cinco afios.

La propiedad industrial se valora inicialmente a su precio de adquisicion o costes
de produccion y posteriormente a su coste minarado por la correspondiente
amortizacion acumulada y en su caso por las perdidas por deterioro que hayan
experimentado. Dichos activaos se amortizan en funcion de su vida Util estimada
en cinco afos.

Marca
Los importes registrados en concepto de marca se corresponden con el coste
incurrido en su adquisicion, minorado por su amortizacion acumulada y las

correcciones valorativas por deterioro en caso de ser aplicables. Esta partida
se amartiza linealmente en 10 afios.

Gastos de desarrollo

Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y realizacion de
pruebas de programas informaticos nuevos o mejorados que sean identificables
y Unicos y susceptibles de ser controlados por el Grupo, se reconocen comao
activos intangibles cuando es probable que el proyecto vaya a tener exito
considerando su viabilidad técnica y comercial, y sus costes pueden estimarse
de forma fiable. Los gastos que no cumplan estos criterios se reconoceran
como un gasto en el momento en el que se incurran. Los gastos de desarrallo se
capitalizan y se amortizan desde su puesta en servicio de manera lineal durante
un periodo no superiar a cinco afios. Los costes asociados con el mantenimiento
de programas informaticos se reconocen como gasto a medida que se incurren
en los mismas.

Aplicaciones informaticas

En este apartado se incluyen las licencias para programas informaticos
adquiridos. Estas se activaran sobre la base de los costes en que se ha incurrido
para adquirirlas y prepararlas para su uso. La amartizacion de estos programas
informaticos se debe realizar linealmente en un periodo de entre tres y cinco
afios desde la entrada en explotacion de cada programa.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se
reconoceran como gasto cuando se incurra en ellos.

Fondo de Comercio

El fondo de comercio se determina siguiendo los criterios expuestas en el
apartado de comhinaciones de negocios. El fondo de comercio no se amaortiza,
sino que se comprueba su deterioro con una periodicidad anual o con
anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del valor del activo.
Despues del reconocimienta inicial, el fondo de comercio se valora por su coste
menas las perdidas por deterioro de valor acumuladas si las hubiera. El fondo de
comercio generado internamente no se reconoce como un activo.
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Otro inmovilizado intangible

En este epigrafe se recoge principalmente tanto el Derecho de tarifa regulada
surgido de la comhinacion de negocios correspondiente a los derechos a percibir
ingresos a perpetuidad, coma la asignacidon del precio de compra imputable a
clientes adquiridos en combinaciones de negocio [ver nota 6 “Combinacion de
negocios”]. Estos activas, se valoran inicialmente a valor razonable.

En el caso del Derecho de tarifa regulada tiene una vida Gtil indefinida y esta
sujeto a test de deterioro anual.

En el caso de la Cartera de Clientes se amartiza linealmente en el periodo
estimado de permanencia de los clientes, que en este caso se ha estimado
en 20 meses.

Inmovilizado intangible en curso

Las concesiones administrativas en fase de construccion figuran como
inmavilizado intangible en curso valoradas por los desembolsos que se van
efectuando hasta la finalizacion de la construccion conforme a la CINIIF 12.

C) INMOVILIZACIONES MATERIALES

Los elementos que componen las Inmavilizaciones materiales son principalmente
instalaciones tecnicas de energia eléctrica y de telecomunicaciones y se hallan
valorados, segun el caso, al coste de produccion o coste de adquisicion menaos

la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas acumuladas por
deterioro si las hubiera. En el caso de las inmavilizaciones materiales adquiridas
en una combinacion de negocios, estas se registran inicialmente a su valor
razonahle.

El coste indicado incluye, en su caso, los siguientes conceptaos:
- Los gastaos financieros relativos directamente a las construcciones en curso

del inmovilizado material, relativos a la financiacion externa y devengada
Unicamente durante el periodo de construccion. No obstante, la capitalizacion

de intereses es suspendida durante los periodos en los que se interrumpe el
desarraollo de actividades, si estos se extienden de manera significativa en el
tiempo, salvo que el retraso temporal sea necesario para poner el activo en
candiciones de funcionamiento.

- Los gastos de explotacion relacionados directamente con las construcciones en
curso del Inmovilizado material de aguellos proyectos realizados bajo el control
y direccion de las sociedades del Grupo.

- La estimacion inicial de los costes de desmantelamiento y retiro del
inmovilizado material.

Los activas en etapa de construccion (obras en curso) se capitalizan como
Inmovilizado en curso. Se sigue el criterio de traspasar la obra en curso al
Inmovilizado material en explotacion una vez realizada la puesta en servicio
y siempre que el activo se encuentre en condiciones de funcionamiento. El
inmovilizado material en curso no se amortiza.

Las mediciones paosteriores al reconocimiento inicial se realizaran utilizando el
criterio del coste, registrandose el valor del inmovilizado material por su coste
menas la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro de valor.

Los costes de ampliacion o mejora de los bienes de |la propiedad, planta y equipo
que supongan un aumento de la productividad, capacidad y alargamiento de la
vida Util se incarparan al activo como mayor valar del bien.

Los gastos de conservacion y mantenimiento del Inmovilizado material que no
supongan un aumento de la productividad no mejoren su utilizacion y no alarguen
la vida util de los activos, se cargaran directamente a la Cuenta de resultados en
el momento en que se produzcan.
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Amortizacion

El Inmavilizado material se deprecia distribuyendo linealmente el coste de los
diferentes elementos que compaonen dicho activo entre los afios de vida Util
estimada que constituyen el periodo en el que se espera utilizarlos, teniendo que
aplicar en cualquier caso los siguientes rangos de coeficientes:

Coeficiente anual

Construcciones 2% -10%
Instalaciones técnicas de energia eléctrica 2% -8,5%
Instalaciones técnicas de telecomunicaciones fibra dptica 5%-12,5%

Instalaciones técnicas de telecomunicaciones satelitales Segun plan de amortizacion

Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, maobiliario
y otro inmavilizado 4% -33%

Del inmavilizado material pendiente de amortizar la mayor parte se amaortiza
al 2,5%. El cargo por amartizacion de cada periodo se reconoce en el resultado
del periodo.

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisa al menos anualmente

y se ajusta a la realidad en caso de que resultase necesario. De esta manera,
durante el ejercicio 2021, el Grupo ha adoptado la decision de reestimar, con
caracter prospectivo desde el 1 de enero de 2021 la vida util de los activas

de la flota satelital, con excepcion de los satelites Hispasat 55W-1, Hispasat
74W-1y Amazonas 2, que mantienen su vida Util entre 13 y 15 afios, adecuando
su amortizacion contahble anual a una vida Util de 16,5 afios en base a los analisis
técnicos realizadaos. El impacto de dicho cambio de estimacion ha supuesto un
menar gasto de 16 millones de euros de amartizacion [véase nota 8).

Asimismo, durante el ejercicio 2020 el Grupo llevo a cabo un estudio sobre la
vida Util de los activos de transporte puestos en servicio antes del ejercicio 1998
camo consecuencia de la modificacion del modelo retributivo. Este estudio contg
tanto con fuentes internas como externas y demostro que estas instalaciones,
manteniendo unas condiciones de explotacion y unos adecuados programas de

operacion y mantenimiento, pueden alcanzar una vida Util mayor a la establecida
inicialmente, garantizando la seguridad en su funcionamiento de acuerdo a los
requerimientos legales establecidos. En consecuencia, el epigrafe “Amortizacion
del inmovilizado” de la Cuenta de Resultados Consolidada a diciembre de 2020
recogio el impacto de este cambio de estimacion desde el 1 de enero de 2020

y supuso una menor amortizacion de 50 millones de euros aproximadamente,

al cierre del ejercicio 2020. La vida util residual media de estos activos paso a ser
de 14 afios [véase nota 8).

Deterioro de valor

Cuando el importe en libros del inmovilizado de estos activos sea superior a su
imparte recuperable estimado, éste se debera deteriorar de forma inmediata
hasta su importe recuperable. Como importe recuperable se entendera el mayor
de los siguientes:

- Valor razonable menos costes de venta.

- Valor de uso, es decir, el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados
derivados del uso continuado del activo y de su enajenacion.

El Grupo realiza analisis complementarios sobre estas magnitudes a
consecuencia de cambiaos significativos del regimen retributivo aplicable a los
activos de transporte de energia eléctrica en Espafia.

En el ejercicio 2020 el Grupo registro una pérdida por deterioro del valor

de los activos asociado en los activos asignados a la UGE del negocio satelital
tradicional (Legacy). Esto ha supuesto en el gjercicio 2021 una minoracian

de la dotacion a la amortizacion de los mencionadas activas par un impaorte
de 12 millones de euros [véase nota 8).

El Grupo evalua y determina las perdidas y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs] de acuerdo
can los criterios gue se mencionan en el apartado h] de esta nota.
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Otros aspectos

Las subvenciones oficiales y otros cobros asimilables recibidos relacionadaos
con la adquisicion de estos activos se recanocen comao ingresos diferidos
trasladandose a resultadaos a lo largo de la vida util de los activas.

Se dara de baja de los registros contables el Inmovilizado material cuando

este se retire; o cuando no se espere obtener bheneficios econgmicos futuros

por su uso o retira. La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un elemento

se calculara mediante la diferencia entre el imparte neto que, en su casg,

se obtenga de la venta del activo y su valor en libros (coste inicial menos
amaortizaciones y deterioros]. Dicha perdida o ganancia se incluira en el resultado
del periodo cuando la partida sea dada de baja en cuentas. El resultado de estas
transacciones no se incluira como resultado de las actividades ordinarias.

D) INVERSIONES INMOBILIARIAS

Las sociedades del Grupo valoran sus Inversiones inmobhiliarias siguiendo el
metodo de coste de adquisicion. Cuando el imparte en libros de estos activos sea
superior a su imparte recuperable estimado, se debera reducir el valor en libros
de forma inmediata. El valor de mercado de las Inversiones inmabiliarias del
Grupo se desglosa en la noto 10 de las Cuentas anuales consolidadas.

Las Inversiones Inmobhiliarias, a excepcion de los terrenos, se amartizan
distribuyendo linealmente el coste de los diferentes elementas que lo componen
entre los afios de vida Util estimada que constituyen el periodo en que las
sociedades esperan utilizarlos. Las inversiones inmohiliarias se amortizan al 2%.

E) ARRENDAMIENTOS

Como consecuencia de la aplicacion de la NIIF 16 el Grupo evalua al inicio de

un contrato, si éste contiene un arrendamienta. Un contrato es o contiene un
arrendamiento, si otorga el derecho a controlar el uso del activo identificado
durante un periodo de tiempo a cambio de contraprestacion. El periodo de
tiempo durante el que el Grupo utiliza un activo incluye los periodos consecutivas

y no consecutivos de tiempo. El Grupo solo reevalla las condiciones, cuando se
produce una madificacion del contrato:

Como arrendatario

En los contratos que contienen uno o0 mas componentes de arrendamiento

y distintos de arrendamiento, el Grupo asigna la contraprestacion del contrato

a cada componente de arrendamiento de acuerdo con el precio de venta
independiente del componente de arrendamiento y el precio individual agregado
de los componentes distintos del arrendamientao.

Los pagos realizados por el Grupo que no suponen la transferencia de bienes o
servicios al misma por el arrendador no constituyen un componente separado del
arrendamiento, sino que forman parte de la contraprestacion total del contrato.

El Grupo reconoce al comienzo del arrendamiento un activo por derecho de usoy
un pasivo por arrendamienta. El activo por derecho de uso se compone del impaorte
del pasivo por arrendamiento, cualquier pago por arrendamiento realizado en o con
anterioridad a la fecha de comienzo, menos los incentivos recibidos, los costes
iniciales directos incurridos y una estimacion de los costes de desmantelamiento
o restauracion a incurrir, segun lo indicado en la palitica contable de provisiones.

El Grupo valora el pasivo por arrendamiento por el valor actual de los pagos

por arrendamiento que estén pendientes de pago en la fecha de comienza.

El Grupo descuenta los pagos por arrendamiento al tipo de interés incremental
apropiado, salvo que pueda determinar con fiahilidad el tipo de interés implicito
del arrendadaor.

Los pagos por arrendamiento pendientes se compaonen de los pagos fijos,
menas cualquier incentivo a cobrar, los pagos variables que dependen de un
indice o tasa, valarados inicialmente por el indice o tasa aplicable en la fecha

de comienzo, los importes que se espera pagar par garantias de valor residual,

el precio de ejercicio de la opcion de compra cuyo ejercicio sea razonablemente
cierto y los pagos par indemnizaciones por cancelacion de contrato, siempre que
el plazo de arrendamiento refleje el ejercicio de la opcion de cancelacion.
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El Grupo valora los activos por derecho de uso al coste, menos las amartizaciones
y pérdidas por deterioro acumuladas, ajustados por cualquier reestimacian del
pasivo por arrendamienta.

Si el contrato transfiere la propiedad del activo al Grupo al final del plazo de
arrendamiento o el activo por derecho de uso incluye el precio de la opcian de
campra, se aplican los criterios de amaortizacion indicados en el apartado de
inmovilizado material desde la fecha de comienzao del arrendamiento hasta el
final de la vida util del activa. En caso contrario, el Grupo amartiza el activo por
derecho de uso desde la fecha de comienzo hasta la fecha anterior de entre la
vida util del derecho o el final del plazo de arrendamiento.

El Grupo aplica los criterios de deterioro de valor de activos no corrientes
indicadas en el apartado 4.c] al activo por derecho de usao.

El Grupo valora el pasivo por arrendamiento incrementandaolo por el gasto
financiero devengado, disminuyéndalo por los pagos realizados y reestimando
el valor contable por las modificaciones del arrendamiento o para reflejar las
actualizaciones de los pagaos fijos en sustancia.

El Grupo registra los pagos variables que no se han incluido en la valaracion
inicial del pasivo en resultados del periodo en el que se producen los hechos que
desencadenan su desembolso.

El Grupo registra las reestimaciones del pasivo como un ajuste al activo por
derecho de uso, hasta que éste se reduce a cero y posteriormente en resultados.

El Grupo reestima el pasivo par arrendamiento descontando los pagos por
arrendamiento a una tasa actualizada, si se produce un cambio en el plazo de
arrendamiento o un cambio en la expectativa de ejercicio de la opcion de compra
del activo subyacente.

El Grupo reestima el pasivo par arrendamiento si se produce un cambio en los
impartes esperados a pagar de una garantia de valor residual o un cambio en

el indice o tasa utilizado para determinar los pagos, incluyendo un cambio para
reflejar camhios en las rentas de mercado una vez se produce una revision de las
mismas.

El Grupo reconoce una modificacion del arrendamiento como un arrendamiento
separado si esta aumenta el alcance del arrendamiento afiadiendo uno o mas
derechos de uso y el importe de la contraprestacion por el arrendamiento
aumenta por un imparte consistente con el precio individual por el aumentao del
alcance y cualquier ajuste al precio individual para reflejar las circunstancias
particulares del contrato.

Si la modificacion no resulta en un arrendamiento separado, en la fecha de
modificacion, el Grupo asigna la contraprestacion al contrato modificado segun
lo indicado anteriormente, vuelve a determinar el plazo de arrendamiento y
reestima el valor del pasivo descontandao los pagos revisadaos al tipo de interés
revisado. El Grupo disminuye el valor contable del activo por derecho de uso
para reflejar la finalizacion parcial o total del arrendamiento, en aquellas
modificaciones que disminuyen el alcance del arrendamiento y registra en
resultadaos el beneficio o perdida. Para el resto de las modificaciones, el Grupo
ajusta el valor contable del activo por derecho de usao.

El Grupo ha optado por no aplicar las politicas contables indicadas para los
arrendamientos a corto plazo y aguellos en los gue el activo subyacente tiene un
valor inferior a 5.000 euras.

En el Estado de Flujos de Efectivo los pagos de los arrendamientas incluidaos en
el alcance de la NIIF16 incluidos en la palitica arriba mencionada se registran
por la parte principal del mismo dentro de Flujos de Efectivo por Actividades

de Financiacion en el apartado de Otros pagos de actividades de financiacion.
Asimismo, los pagos de los intereses del arrendamiento se clasifican en el
apartado de Pagos de intereses y otros dentro de Otros Flujos de Efectivo de las
Actividades de Explotacion.
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Como arrendador

En los arrendamientos operativas el Grupo reconoce los ingresos de forma lineal
a lo largo del plazo del arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra
hase sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patran por el que
el beneficio por el uso del activo va disminuyendo.

F) ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

Reconocimiento y medicion inicial

Los instrumentas financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento
inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimaonio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual

y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o instrumento de
patrimonio desarrolladas en la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”.

Los instrumentos financieros se reconocen cuando el Grupo se convierte en una
parte obligada del contrato o negaocio juridico conforme a las dispasiciones del
misma.

Un activo financiero o un pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable
mas, en el caso de una partida no medida al valor razonahble con cambios en
resultados, los costes de transaccion directamente atribuible a su adquisicion o
emision. Un deudor comercial sin un compaonente de financiacian significativo se
mide inicialmente al precio de la transaccian.

Clasificacion y medicién posterior

Activos financieraos:

En el reconacimiento inicial un activo financiero se clasifica como medido

a: coste amortizado, a valor razonable con cambios en Otro resultado global
0 a valor razonable con cambios en resultados. Esta clasificacion se realizara
atendiendo al modelo de negocio y condiciones contractuales del activo.

Un activo financiero debera medirse al coste amortizadao si se cumplen las
dos condiciones siguientes y no esta medido a valor razonable con cambios
en resultadas:

- El activo financiero se conserva dentro de un maodelo de negocio cuyo
objetivo es mantener los activos financieros para obtener flujos de efectivo
cantractuales.

- Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagas del principal
e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Un activo financiero se medira al valor razonable con cambios en Otro resultado
global si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esta clasificado como
a valor razonable con cambios en resultados:

- El activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo
se logra tanto obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo
los activos financieros.

- Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagas del principal
e intereses sobre el importe del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversion en instrumentos de patrimonio
que no es mantenida para negaociacion, el Grupo puede realizar una eleccion
irrevocahble en el momentao del reconocimiento inicial de presentar los cambios
posteriores en el valar razonable en Otro resultado global. Esta eleccion se hace
individualmente para cada inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al coste amortizado
o al valor razonahle con cambios en Otro resultado global como se ha descrito
anteriormente, son medidos al valor razonable con cambios en resultados.
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Los activos financieros no se reclasificaran despues de su reconocimienta inicial,
excepto si el Grupo cambia su modelo de negocio de gestion de los activas
financieros.

El Grupo clasifica sus activos financieros, excluidas las inversiones contabilizadas
por el metodo de participacion, en las siguientes categorias:

- Coste amortizado: Los activos financieros clasificados en esta categoria
se miden posteriormente a coste amortizado usando el método del interes
efectivo. El coste amortizado se reduce por las perdidas por deterioro. Los
ingresas por intereses, las ganancias y perdidas par conversion de moneda
extranjera y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia
o perdida que surja cuando se den de baja se reconoce directamente en la
Cuenta de resultados consolidada.

Valor razonable con cambios en Otro resultado global: Estos activos se miden
posteriormente a valor razanable. La ganancia o pérdida neta resultante se
reconoce en Otro resultado global. En el momento de la baja en cuentas, las
ganancias y perdidas acumuladas en Otro resultado global no se reclasifican
a resultados. En el caso de los instrumentos de patrimonio clasificados en
este apartado, las ganancias o pérdidas resultantes de variaciones en el valor
razonable a la fecha de cierre se reconocen directamente en Otro resultado
global y nunca se reclasifican en resultados.

Los dividendos de las participaciones en capital clasificadas a valor razonable
con cambios en Otro resultado global, se imputan a la Cuenta de resultados
consalidada en el momento en que queda establecido el derecho de la Sociedad
a recibir su importe.

Valor razonahle con cambios en resultados: Estos activos se miden
posteriormente a valor razonahle. Las ganancias y perdidas netas, incluyendo
cualquier ingreso por intereses o dividendaos, se reconocen en resultados.

Pasivos financieraos:

Los pasivas financieras, en los cuales se incluyen los prestamaos, obligaciones
y similares, se registran inicialmente por su valor razonable menos los costes
de transaccion en los que se haya incurrido. En periodos posteriores, estas
obligaciones de financiacion se valoran a su coste amartizado, utilizando el
metodo del tipo de interes efectivo, salvo para aguellas operaciones para las
que se han suscrito contratos de cobertura [véase apartado n).

Las deudas financieras se clasifican como pasivas corrientes, a menos que
su vencimiento tenga lugar a mas de doce meses desde la fecha del Estado
de situacion financiera consolidadao, en cuyo caso se reconoceran coma nNo
carrientes.

Baja en cuentas

Activos financieros:

El Grupo da de baja en cuentas un activa financiero cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere
los derechos a recihir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la
que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad
del activo financiero o no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos

y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene control sobre los activas
transferidaos.

Pasivos financieraos:

El Grupo da de baja en cuentas un pasivao financiero cuando sus obligaciones
contractuales son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado. El Grupo
también da de haja en cuentas un pasivo financiero cuando se modifican sus
condiciones vy los flujos de efectiva del pasivo maodificado son sustancialmente
distintos. En este caso, se reconoce un nuevao pasivo financiero con base en las
condiciones nuevas al valor razonable. En el momento de la baja en cuentas de
un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero
extinto y la contraprestacion pagada (incluidos los activas transferidos que no
son en efectivo o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.
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G) EXISTENCIAS

Las existencias de materiales y repuestos se valoraran a su coste de adquisicion,
determinado mediante el método del precio medio ponderado o valor neto
realizable, si éste fuese menor.

El coste de adquisicion comprende el valor de compra, los aranceles

de impaortacion y otros impuestos (que no sean recuperables), los transportes,
el almacenamiento y otros costes directamente atribuibles a la adquisicion de
los materiales o los servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras
partidas similares se deduciran para determinar el coste de adquisician.

En caso de que para la adquisicion de estas existencias se haya acudido a
financiacion, el gasto incurrido podra reconocerse comao mayor coste de las
existencias hasta el momento en el que estos activos estén sustancialmente
preparados para su utilizacion o venta si procediese.

Al final de cada ejercicio se realizara una evaluacion del valor neto realizahle de
las existencias, registrandose correcciones de valor como un gasto en la Cuenta
de resultados consalidada, cuando su coste excede a su valor de mercado o
cuando existan dudas sobre su utilizacion. En caso de que las circunstancias
que causen esta disminucion dejen de existir o cuando exista clara evidencia de
incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias
econamicas, se procedera a revertir el importe de la misma y a reconocer coma
ingreso en la Cuenta de resultados consolidada esta recuperacion.

H) DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS

Activos financieros

Para el célculo del deterioro se aplica el enfoque general de célculo de la pérdida
esperada a sus activas financieros distintos a las cuentas por cobrar comerciales
para las que se aplicara el enfoque simplificado que estahlece la NIIF 9, el

cual mide la correccion de valor por perdidas a un impaorte igual a las pérdidas
crediticias esperadas durante todo el tiempo de vida del active.

Para determinar si un activao financiero ha experimentado un empeoramiento
significativo en su riesgo crediticio desde su reconocimiento inicial, o para
estimar las pérdidas crediticias esperadas durante todo el tiempo de vida del
activo, el Grupo considera toda la informacion razonable y sustentable que

sea relevante y que este disponible sin esfuerzo o coste desproparcionado.

Esto incluye tanto informacion cuantitativa comao cualitativa, basada en la
experiencia del Grupo o de otras entidades sobre pérdidas crediticias historicas,
e informacion de mercado observable sobre el riesgo crediticio del instrumento
financiero concreto o instrumentos financieros similares. El Grupo asume que el
riesgo de credito de un activao financiero se ha incrementado significativamente
si la mora es superior a 30 dias. Asimismao, adopta la presuncion de impago para
un activo financiero que se encuentre en mora superior a 90 dias, salvo que se
tenga informacion razonable y fundamentada que demuestre la recuperabilidad
del credito.

El Grupo considera que un instrumento de deuda tiene riesgo bajo cuando su
calificacian crediticia, es de al menaos “grado de inversion” en alguna de las
agencias de rating de reconaocidao prestigio. El periodo maximo a lo largo del cual
se estiman las perdidas crediticias esperadas es el maximo periodo contractual
al que se esta expuesto.

La NIIF 9 define el enfoque general de la pérdida de credito esperada como el
promedio ponderado de las péerdidas crediticias con los riesgos respectivos de que
ocurra un incumplimiento como ponderadores. Las pérdidas crediticias se miden
como la diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales a que se tiene
derecho de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la entidad
espera recibir (es decir, todos los déficits de efectivo] descontados a la tasa de
interés efectiva original.

A grandes rasgas, la pérdida esperada se basa en la siguiente farmula:

EAD (Exposure at Default) x PD (Probability of default] x LGD (Loss Given
Default] x DF (Discount factor].
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Donde EAD es la exposicion al riesgo y se mediria por los saldos contables [saldos
pendientes de recibir un flujo de efectivo u otro activo financiero) minorado en su
caso por los pagos anticipados y cualguier garantia o aval otorgada por el cliente.
PD es la probahilidad de impago. LGD es la pérdida que se tendria en caso de
impago del deudar, y se calcularia como (1 - la tasa de recuperacion). La tasa de
recuperacion depende de las garantias especificas del credito o préstamo. DF es
el valor temporal del dinero.

Siguiendo una jerarguia de acuerdo con la NIIF 13 desde las variables mas
observahles a menos observables, se utilizan los siguientes meétodas:

- Si el deudor tiene permutas par incumplimiento de credito (credit default
swaps -COS) cotizados, generalmente la probabilidad de impago se abtiene
del CDS, dado que es la medida de credito de mercado mas objetiva sobre la
probahilidad de impago de una sociedad en un momento concreto del tiempo.

- Si el deudor no tiene CDS cotizados, se selecciona el rating de la compafia
por cada una de las agencias de calificacion crediticia que hayan emitido un
informe, a partir del cual se realizara el calculo de la probabilidad de impago.

- Si el deudor no tiene rating, una posibilidad es calcular un rating tearico
comparando los ratios del deudaor con los ratios de otras empresas que si
tienen rating.

Las provisiones por deterioro de los activas financieros medidos a coste
amortizado son deducidas del imparte bruto en libros de dichos activos.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con creditos comerciales y otras
cuentas a cabrar, incluidos en su caso los activos contractuales bajo NIIF 15,
son presentadas en la Cuenta de resultados consolidada.

Activos no financieros

Las sociedades del Grupo siguen el criterio de analizar la recuperabilidad de

sus activos a la fecha de cierre de cada ejercicio y siempre que algln suceso o
cambio en las circunstancias indique que el impaorte contabilizado puede no ser
recuperable. En concreto para los activos de vida util indefinida se realiza con una
periodicidad al menaos anual y para el resto de activas siempre y cuando existan
indicios de deterioro.

Si el importe recuperable de un activo es inferior a su impaorte registrado en
libros, entonces se entiende que se ha producido un deterioro del valor del activo,
que debe ser reconacido contahlemente como una pérdida de valor por deterioro,
imputando dicha perdida a la Cuenta de resultados consaolidada. Asi, la perdida
por deterioro es la diferencia existente entre el valor en libros de un activo y su
valar recuperahle. El valar recuperahle de los activos es el mayor entre su valor
razonable menas los costes de enajenacion o disposicion por otra via y su valar
en uso. El calculo del valor en uso se realiza en base a flujos de efectivo futuros
esperados.

Las pérdidas paor deterioro reconacidas en un activa en gjercicios anteriores son
revertidas cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe
recuperable, aumentando el valor del activo con abono a resultados con el
limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado

el deterioro. Las pérdidas por deterioro de fondos de comercio no son objeto

de reversion en periodos posteriores.

El calculo del deterioro se realiza para los activos individuales, si no fuera

posible la estimacion del valor recuperable del activo individual se determinara

el valar recuperable de la Unidad Generadaora de Efectivo (UGE] a la que pertenece
dicho activo.

El Grupo tiene Unidades Generadoras de Efectivo (UGE] que aglutinan el
Inmavilizado Material e Intangible. Las UGEs san el grupo identificable de activos
mas pequefio capaz de generar entradas de efectivo que sean, en buena medida,
independientes de los flujos de efectivo derivados de otros activos o grupos
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de activos. Las UGEs identificadas en el inmavilizado material e intangible san
las relacionadas con el transporte de energia eléctrica en Espafia y en Chilg,
las telecomunicaciones en Espafia basadas en el negocio de fibra dptica, las
asociadas al negocio satelital y ciertos activos individuales.

Dentro del negocio de telecomunicaciones satelitales del Grupo, a finales de 2020
se aprobhd una nueva estrategia que lleva asociada un cambio muy relevante en

la gestion de dicho negocio. En este sentido, los activos del negocio tradicional
(Legacy] siguen asignadaos en la Unidad Generadora de Efectivo (UGE] Legacy, y las
inversiones relativas a los nuevos negaocios, cuyos nuevos activos satelitales no se
preve que puedan ser operados de forma conjunta con los de la flota tradicional
(Legacy]), en funcian de sus previsibles caracteristicas técnicas diferenciales asi
coma por los diferentes servicios gue vayan a prestar y que ademas generaran
flujos de ingresos independientes a los que se obtienen en los negocios
tradicionales de la flota Legacy, son agrupados en otra/s UGEs [véase nota 5].

El Grupo realiza tests de deterioro cuando observa indicios, tales como cambios
en la regulacion sectorial, maodificaciones en los planes de inversién o en la
evaolucion de los negaocios que pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro
de valar de los activos nao financieros sujetos a amortizacion o depreciacion.

Para el calculo del deterioro el Grupo verifica que el importe recuperable de cada
Unidad Generadora de Efectivo (UGE] a la que estan asociados los activos o de
activos individuales, es superior a su valor neto contahle.

En caso contrario se reconoce en la Cuenta de resultados consaolidada una
perdida por deterioro por la diferencia entre ambos con cargo al epigrafe Deterioro
y resultado por enajenacion de Inmovilizado hasta el limite mayar entre los
siguientes: (i) su valor razonahle minorado por los costes necesarios para su
venta vy (ii] su valar en uso.

1] CAPITAL SOCIAL, ACCIONES PROPIAS Y DIVIDENDOS
El Capital social esta representado por acciones ordinarias. Los costes de emision
de nuevas acciones, netos de impuestaos, se deducen del Patrimanio.

Las acciones propias se valoran a su coste de adquisicion y se presentan
minarando la cifra de Patrimanio en el Estadao de situacion financiera consolidado.
Cualguier ganancia o pérdida obtenida en la compra, venta, emision o amartizacion
de acciones propias, se reconoce directamente en Patrimanio neta.

El dividendo a cuenta minaora el Patrimonio neto del ejercicio a que corresponde
dicho dividendo, en base al acuerdo del Consejo de Administracion. El dividendo
complementario no se deduce del Patrimanio neto hasta la aprobacion par la
Junta General de Accionistas carrespandiente.

J]) SUBVENCIONES Y OTROS

Las Subvenciones oficiales de capital no reintegrables concedidas por diferentes
organismos oficiales y otras asimilables cuya finalidad es la financiacion de bienes
de inmovilizado propiedad del Grupo, se recogen una vez realizadas las inversiones
correspondientes.

El Grupo sigue el criterio de imputar a resultados de cada ejercicio, en el

epigrafe Imputacion de subvenciones de inmavilizado no financiero y otras, las
mencionadas subvenciones durante el periodo en el que se amaortizan los bienes
de inmovilizado por los cuales las sociedades las han percibido. Para aquellos
casos en gue la subvencian se otorga en funcion de unidades de producto vendidas
y que forma parte del precio de venta de los bienes y servicios, su importe estara
integrado en el Importe neto de la cifra de negocios a las que afecta.

Las deducciones del impuesto sobre las ganancias concedidas por
Administraciones Publicas como una minoracion de la cuota de dicho impuesto
que en sustancia tengan la consideracion de subvenciones oficiales de capital,
se reconocen mediante la aplicacion de los criterios generales aplicables a las
subvenciones oficiales de capital descritos.
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K) PASIVOS POR CONTRATOS

Los pasivos por contratos no corrientes procedentes, en general, de contratos

0 compromisaos plurianuales se imputan a resultados en el epigrafe Importe neto
de la cifra de negocio, segun proceda, a lo largo del periodo de vigencia de dichos
contratos o compromisas.

L) PROVISIONES

Prestaciones a los empleados

Obligaciones por pensiones

El Grupo tiene planes de aportaciones definidas, que son planes que definen el
imparte de la prestacion que recibira un empleado en el momento de su jubilacian,
normalmente en funcign de uno o mas factores comoa la edad, rentabilidad

del fondo, afios de servicio o remuneracion. Un plan de aportaciones definidas

es un plan de pensiones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas a una
entidad separada y no tiene ninguna ohligacion, ni legal ni implicita, de realizar
aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a
todos los empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados
en el ejercicio carriente y en gjercicios anteriores. Las aportaciones se reconocen
como prestaciones a los empleados cuando se devengan.

Otras prestaciones a largo plazo

Otras prestaciones a largo plazo a los empleadaos incluyen los planes de
prestacion definida por prestaciones distintas de planes de pensiones, tales
como seguro medico, a parte de los empleados activos y jubilados del Grupo. Laos
costes esperados de estas prestaciones se reconocen durante la vida laboral de
los empleados y se recogen en el epigrafe de Provisiones. Estas obligaciones se
valaran anualmente por actuarios cualificados independientes. Los cambios en
las hipotesis actuariales se reconocen, netas de impuestos, en el Patrimanio neto
como Reservas en el gjercicio en el que se producen y el coste de los servicios
pasados se reconace en la Cuenta de resultados consaolidada.

Asimismoao, en este epigrafe se incluyen los programas de retribucion a largo plazo
que son aprobados por los 6rganos competentes en cada una de las Sociedades
del Grupo [véase nota 16).

En 2015 la Comision de Nombramientos y Retribuciones del Grupo aproba la
puesta en marcha de un Plan de Gestion Estructural (en adelante el “Plan”) que
sera de aplicacion a una parte del equipo directivo, con el objetivo de gestionar el
relevo y gestion de las posiciones directivas afectadas por el mismo, de una forma
ordenada y eficiente. Las directivos afectados por este Plan, al alcanzar la edad
fijada en el plan, tendran derecho a percibir una cantidad equivalente de hasta

3,5 anualidades, dependiendo de la categoria del directivo, de su retribucion fijay
variable anual que tengan en el momento de abandonar el Grupo. La participacian
en el Plan se encuentra sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones y el
mismo podra ser modificado o revocado por el Grupo en determinados supuestos,
entre los que se incluye una evolucion desfavarable de forma consecutiva de los
resultados del Grupa [véase nota 16).

Otras provisiones

El Grupo dota provisiones para hacer frente a las obligaciones caontraidas
presentes ya sean legales o implicitas, que surjan como resultado de sucesos
pasados, siempre que exista probahilidad de desprenderse de recursas para
hacer frente a dichas obligaciones y que se pueda realizar una estimacion
fiable del importe de las mismas. Su dotacion se efectla al nacimiento de la
responsabilidad o de la ohligacion. Asimismo, para aquellos procedimientos que
son valorados con una probahilidad de ocurrencia inferior al 50%, no se realiza
pravision al considerar que, la futura resolucion de estos procedimientos sera
favarable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera
que seran necesarios para liquidar la ohligacion usando una tasa libre de riesgo
antes de impuestas, que refleje las evaluaciones del valor temporal del dinero
actualizado. El incremento en la provision con motivo del paso del tiempo se
recanoce como gasto financiero en la Cuenta de resultados consolidada.
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M] TRANSACCIONES EN MONEDA DISTINTA DEL EURO
Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional
respectiva de las sociedades del Grupo en las fechas de las transacciones. Los
activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha
de presentacion son reconvertidos a la maoneda funcional a la tasa de cambio de
esa fecha. Durante el gjercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de
cambio contahilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha del cobro o pago,
se registran con cargo 0 abono a la Cuenta de resultados consolidada.

Asimismo, la conversion de los valores de renta fija, asi como de los creditos

y déhbitos en moneda distinta del euro a 31 de diciembre de cada afio se realizan
al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracion producidas se registran
con cargo o abono al epigrafe Diferencias de cambio de la Cuenta de resultados

consolidada, segun sea su signo.

Aguellas operaciones realizadas en moneda extranjera en las que el Grupo

ha decidido mitigar el riesgo de tipo de cambio mediante la contratacion de
instrumentos financieros derivados u otros instrumentos de cobertura se
registran segun los principios descritas en Instrumentas financieros derivados
y operaciones de cobertura.

Operaciones en el extranjero

Los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero se convierten a euros
usando las tasas de cambio a la fecha de presentacion. Los ingresos y gastos de
los negocios en el extranjero se convierten a euros usando las tasas de cambio
a las fechas de las transacciones.

Las diferencias de conversion de moneda extranjera se reconocen en 0tro
resultado global y se presentan dentro del Patrimanio neto.

N] INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Y OPERACIONES DE COBERTURA

El Grupo mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la expasicion
de riesgo en moneda extranjera y tasa de interés. El Grupo designa ciertos
derivados como instrumentos de cobertura para cubrir la variahilidad en los flujos
de efectivo asociados con transacciones previstas altamente probables derivadas
de cambios en las tasas de interés y tipo de cambio.

Alinicio de la caobertura, el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones
de cobertura, asi comao el objetivo y la estrategia gue asume con respecto a las
mismas.

La contabilizacian de las operaciones de cobertura solo resulta de aplicacion
cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de la cobertura
y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los camhios en el valor
razonahle o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el
periodo para el que se ha designado la misma.

Los instrumentas financieros derivados se registran inicialmente a su valar
razonahble en la fecha de contrato [coste de adquisicion) en el Estado de situacion
financiera consaolidado y posteriormente se realizan las carrecciones valorativas
necesarias para reflejar su valor razanable en cada momento. El método para
recanocer la perdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha
designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de

la partida que esta cubriendo.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando no cumple los
requisitos exigidos para su contahbilizacion comao caobertura, cualquier ganancia

0 pérdida acumulada hasta ese momento en el Patrimonio neto permanece en

el Patrimonio y dicha ganancia o pérdida acumulada se registra inmediatamente
en la Cuenta de resultados consolidada en la medida que se producen los cambios
en los flujos de caja del elementao cubierto. Asimismo, se recanoce en la Cuenta

de resultados consaolidada la ganancia o perdida acumulada en el Patrimonio neto
cuando se espera que la transaccion prevista no se vaya a producir.
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El Grupo reconoce en Otro resultado global las perdidas o ganancias procedentes
de la valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura que correspanden
a la parte gue se haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura
que se cansidera ineficaz, asi como el componente especifico de la perdida

0 ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento de cobertura,
excluidos de la valoracian de la eficacia de |la cobertura, se reconocen con cargo

0 abono a cuentas de gastos o ingresos financieros.

El componente separado de Otro resultado global asociado con la partida
cubierta se ajusta al menor valar del resultado acumulado del instrumento

de cobertura desde el inicio de la misma o al cambio acumulado en el valor
razonable o valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la partida
cubierta desde el inicio de la cobertura. No obstante, si el Grupo no espera gue
la totalidad o parte de una pérdida reconocida en Otro resultado global va a ser
recuperada en uno o mas gjercicios futuros, el impaorte que no se va a recuperar
se reclasifica a resultados comao ingresos o gastas financieraos.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados utilizados a efectos
de cobertura se muestra en la noto 20. Los movimientos dentro del Patrimonio
neto se muestran en la nota 14.

0) MEDICION A VALOR RAZONABLE

El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes

del mercado en la fecha de medicion, independientemente de si ese precio

es directamente observable o estimado utilizando otra técnica de valoracion.

Las valoraciones a valor razonable, de los activos y pasivas financieros,

se clasifican utilizando una jerarquia que refleja la relevancia de las variahles
utilizadas para llevar a cabo dichas valoraciones. Esta jerarquia consta de tres
niveles:

+ Nivel 1: Valoraciones basadas en el precio de cotizacion de instrumentaos
idénticos en un mercado activo.

- Nivel 2: Valoraciones basadas en variables que sean observables para el activo
0 pasivo.

- Nivel 3: Valoraciones basadas en variables que no estén sustentadas en datos
de mercado observahles.

Sino existe un precio cotizado en un mercado activo, el Grupo usa técnicas

de valoracion que maximizan el uso de datos de entrada observables relevantes
y minimizan el uso de datos de entrada no observables. Mas concretamente

y para los diferentes instrumentos financieras derivados no negaciables en
mercadas arganizadaos, el Grupo establece el valor razonable empleando técnicas
de valoracion que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre

partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos
sustancialmente iguales, el analisis de flujos de efectivo descontados a los tipos
de interes y de cambio de mercado vigentes a la fecha de presentacion y modelos
de fijacion de precios de opciones mejorados para reflejar las circunstancias
caoncretas del emisaor.

P) ACREEDORES COMERCIALES

Los acreedores se recaonocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente
se valoran por su coste amortizado utilizando el metodo del tipo de interes
efectivo. Los acreedores con vencimiento inferior al afio y que no tengan un tipo
de interes contractual, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran
por su valar nominal.

Q) INGRESOS Y GASTOS

Los ingresas ordinarios se registran al valor razonable de las contraprestaciones
recibidas o por recibir derivados de los mismas. Los ingresos ordinarios se
recanocen segun el patron de transferencia de bienes y servicios a los clientes
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por un impaorte que refleja la contraprestacion que la entidad espera tener derecho
a cambio de dichos bienes y servicios.

La mayar parte de los ingresos ardinarios del Grupao corresponden a los ingresos
regulados de las actividades de transporte y operacion del sistema en Espafia
[véase notas 3, 24y 28). La filial del Grupo, Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. [REE],
es la companfiia designada par el regulador del sector eléctrico en Espafia
(actualmente el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demagrafico
-MITERD-] para llevar a cabo, en exclusiva, las actividades de transporte eléctrico
y operaciaon del sistema, ambas actividades reguladas por la Ley 24/2013 del
Sector Eléctrico). En dicha norma, desarrollada posteriormente a traves del Real
Decreto 1047/2013 y por las Circulares aprobadas en 2019 paor la CNMC, ésta
establece anualmente el ingreso a percibir (retribucion) de ambas actividades
con la finalidad de cubrir los servicios que, de forma ininterrumpida, a lo largo
del ejercicio, presta REE a los consumidores y al resto de agentes que participan
en el Sectar Electrico.

La obligacion derivada de la prestacion del servicio de transparte de electricidad
se considera una Unica obligacion de desempefio por lo que el precio total

se asigna integramente a dicha obligacion. Igualmente, las obligaciones

juridicas incluidas dentro de la propia obligacion de operador del sistema de
energia eléctrica, se entiende que se engloban dentro de la Unica obligacion de
desempefio identificada como “proporcionar el servicio de operacion del sistema
eléctrico”. En consecuencia, el reconocimiento de ingresos de las obligaciones de
desempefio de Transporte y Operacian del Sistema se realiza a lo largo del tiempo,
linealmente, para cada gjercicio.

Los ingresaos asociados al negocio de telecomunicaciones provienen
fundamentalmente de:

- Contratos de prestacion de servicios de arrendamiento de capacidad satelital con
diferentes clientes del sector de las telecomunicaciones los cuales se consideran
una obligacion de desempefio cuyo ingreso se registra linealmente a lo largo del
tiempo segun se va prestando el servicio al cliente.

- Contratos de cesidn del uso de fibra ¢ptica troncal y cable cedido a diferentes
clientes del sectar de las telecomunicaciones, asi coma de la prestacion
de servicios a los mismos, los cuales se consideran una Unica obligacion
de desempefio. El ingreso de estos contratos se registra a lo largo del tiempo,
segun se va prestando el servicio al cliente.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos
ordinarios, se procede a revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar
lugar a aumentos o disminuciones en los ingresos y se reflejarian en la cuenta

de resultados en el periodo en el que las circunstancias que han mativadao dichas
revisiones sean conocidas y acordadas entre las partes.

Los ingresas por intereses se recanocen usando el método del tipo de interés
efectivo.

Los ingresas por dividendos se reconocen cuanda se establece el derecho
a recihir el cabro.

R) SITUACION FISCAL

El gasto (ingreso) par impuesto sobre las ganancias comprende tanto el corriente
como el impuesto diferido. Los impuestas, tanto si son del ejercicio corriente
como si san diferidos, son reconocidos como gasto o ingreso e incluidos en la
determinacion de la ganancia o perdida neta del ejercicio, excepto si han surgido
de una transaccion que se ha reconacido en el mismo ejercicio, cargando o
abonando directamente al Patrimonio neto, o de una combinacian de negocios.

Elimpuesto corriente es el que se estima pagar en el gjercicio, utilizando los tipos
impositivos aprobados, correspaondientes al ejercicio presente y a cualquier ajuste
de impuesto a pagar relativo a ejercicios anteriores.
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Las deducciones de la cuota y las bonificaciones del impuesto sobre las ganancias
ariginadas por hechos econgmicos acaontecidos en el gjercicio minoran el gasto
devengado paor el Impuesto sobre las ganancias, salvo que existan dudas sobre

su realizacion.

Los impuestos diferidos y el gasto por impuesto sobre las ganancias se calculan
y cantabilizan conforme al método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
surgidas entre los saldos reconocidos a efectos de informacion financiera y

los usados a efectos fiscales. Este metodo consiste en la determinacion de los
impuestos diferidos activos y pasivas en funcion de las diferencias entre el valor
en libros de los activos y pasivaos y su base fiscal, utilizando las tasas fiscales
que se espere ohjetivamente que estén en vigor cuando los activos y pasivas se
realicen.

Los Activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable
que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar
las diferencias tempaorarias.

Se recanocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen
en inversiones en Sociedades dependientes y asociadas, excepto en aquellos

casos en que el Grupo pueda cantrolar la fecha en que revertiran las diferencias
temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades gue se
encuentran en réegimen de declaracion consolidada, se determina teniendo en
cuenta, ademas de los parametros a considerar en caso de tributacion individual
expuestos anteriormente, los siguientes:

- Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia
de la eliminacion de resultados por operaciones entre sociedades del Grupo,
derivada del proceso de determinacion de la base impaonible consaolidada.

- Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del
Grupo Fiscal en el réegimen de declaracion consolidada; a estos efectos, las
deducciones y bonificaciones se imputaran a la sociedad que realizo la actividad
u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccion o
bonificacian fiscal.

- Las diferencias temporarias derivadas de las eliminaciones de resultados entre
las empresas del Grupo Fiscal se recanocen en la sociedad que ha generado
el resultado y se valaran por el tipo impaositivo aplicable a la misma.

- La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar (a devolver]
por el Impuestao sobre Sociedades consolidado caon cargo (abono) a Creditos
(Beudas) con empresas del Grupo y asociadas.

- Elimporte de la deuda (credito) correspondiente a las sociedades dependientes
se registra con abono (cargo) a Deudas [Creditos] con empresas del Grupo
y asociadas.

Si el Grupo determina que no es probable que la autoridad fiscal vaya a aceptar
un tratamiento fiscal incierto o un grupo de tratamientos fiscales inciertos,
considera dicha incertidumbre en la determinacion de la base imponible, bases

fiscales, creditos por bases impaonibles negativas, deducciones o tipos impaositivos.

En aquellos casos en los que el activo o el pasivao por impuesto calculado con
estos criterios, excede del importe presentado en las autoliquidaciones, éste se
presenta en el estado de situacion financiera consolidado. El Grupo registra los
cambios en hechos y circunstancias sobre las incertidumbres fiscales como un
cambio de estimacion.

El Grupo solo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias
diferidos si existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades
fiscales y dichos activos y pasivas corresponden a la misma autoridad fiscal, y al
mismo sujeto pasivo o hbien a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar
o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar
los activos y liguidar los pasivas simultaneamente, en cada uno de los ejercicios
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futuros en los que se espera liquidar o recuperar impartes significativos de activos
0 pasivos par impuestos diferidos.

S) BENEFICIOS POR ACCION

El Beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto
del perfodo atribuible a la Sociedad dominante y el nimero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo, sin considerar el nimero
medio de acciones propias mantenidas durante el gjercicio.

En el caso de las Cuentas anuales consolidadas del Grupo Red Eléctrica a 31
de diciembre de 2021 y 2020, los beneficios basicos por accion coinciden con
los diluidos, dado que no han existido operaciones durante dichos ejercicios
que pudieran hacer variar esta cifra.

T) SEGUROS

Las compafiias del Grupo Red Eléctrica tienen suscritas diversas polizas de
seguro para cubrir los riesgos a los que estan sometidas las sociedades par el
ejercicio de sus actividades. Estos riesgos estan principalmente relacionados
con los dafios que pudieran sufrir las instalaciones de las sociedades del Grupo
y a las posibles reclamaciones de terceros que puedan surgir por el desarrallo de
sus actividades. Los gastos e ingresos por primas de seguros se reconocen en
la Cuenta de resultados consolidada de acuerdo con un criterio de devengo. Los
ingresos a recuperar de las compafias de seguros derivados de los siniestros se
registran en la Cuenta de resultados consolidada cuando son exigibles.

U) MEDIOAMBIENTE

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la
proteccion y mejora del medioambiente se contahilizan como gasto del ejercicio
en que se incurren. Cuando suponen incorporaciones al Inmovilizado material
cuyo fin sea la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora
del medioambiente, se contabilizan como mayor valar del inmovilizado.

V) PAGOS BASADOS EN ACCIONES

El Grupo ha implantado planes de adquisicion de acciones por los cuales sus
empleados tienen la paosibilidad de recibir acciones de la Sociedad matriz como
parte de su retribucion anual. La valoracion derivada de dicha retribucion se
realiza de acuerdo al precio de cierre de la cotizacion de las acciones en la fecha
de entrega de las mismas. El gasto derivado de este plan se registra en el epigrafe
Gastos de personal de la Cuenta de resultados consolidada. Todas las acciones
entregadas proceden de la autocartera de la Sociedad matriz.

W] ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

Los activas contingentes no son objeto de reconocimiento en los estados
financieros puesto que ello padria significar el reconocimiento de un ingreso que
quiza no sea nunca objeto de realizacion, excepto en combinaciones de negocios
en la medida que representan activos indemnizatorios. Los activos contingentes
son objeto de evaluacion de forma continuada, con el fin de asegurar gque su
evolucion se refleja apropiadamente en los estadaos financieros. En el caso de
que la entrada de beneficios econamicos pase a ser practicamente cierta, se
procedera al reconocimiento del ingreso y del activo en los estados financieros
del periodo en el que dicho camhio haya tenido lugar.

Los pasivas contingentes no son objeto de reconocimiento en los estados
financieras, excepto en comhinaciones de negocios en la medida en que
representen ohligaciones presentes que surjan de sucesos pasados y su

valar razonable pueda ser medido can fiabilidad. Estos pasivos son objeto

de reconsideracion continua y en caso de estimarse probable, para una

partida tratada anteriormente como pasivo contingente, la salida de recursos
economicos en el futuro, se reconoceria la correspondiente pravision en los
estados financieros del periodo en el que ha ocurrido el cambio en la probabilidad
de ocurrencia.
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Consideraciones sobre
5 la COVID-19 en las
Cuentas anuales consolidadas

La aparicion en 2020 del coronavirus COVIB-19, calificado como pandemia por

la Organizacion Mundial de la Salud (OMS]), tuvo un gran impacto a nivel global en
el ejercicio 2020, y ha continuado teniendo impacto en el ejercicio 2021 debido

a la aparicion de nuevas variantes. La recuperacion de la actividad econamica
global, a la situacion previa a esta crisis, esta dependiendo en gran medida del
porcentaje de pohlacion con las diferentes pautas de vacunacion, consiguiendo
de esta forma la inmunidad de grupo y su efectividad contra las nuevas variantes
del virus.

Durante el gjercicio 2021, se han llevado a cabo en Espafia con normalidad
todas las actividades de operacion y mantenimiento de instalaciones, asi como
los trabajos de construccion de nuevas infraestructuras. Durante el ejercicio,
no se ha presentado ninguna incidencia que haya representado un riesgo para
la cobertura de la demanda eléctrica y el correcto funcionamiento del sistema,
y tampoco se han registrado incidencias en la red de transporte que hayan
condicionado la operacion del sistema eléctrico espafial.

Asimismo, tanto el negocio de infraestructuras eléctrico internacional coma el
negocio de telecomunicaciones han estado prestando servicios esenciales sin
incidencias. En el negocio internacional, en 2021 y 2020 la disponibilidad de las
instalaciones se ha mantenido en niveles habitualmente altos, no habiendose
registrado incidencias en la calidad del servicio.

En este contexto, el Grupo Red Electrica ha seguido aplicando los protocolos

de actuacion adaptados a las recomendaciones emitidas por las diferentes
autaoridades competentes tanto en Espafia como en cada mercado de actuacion,
priorizando velar por la seguridad y la salud de todos sus trabajadares, clientes
y proveedares.

A dichos efectos, se han mantenido las medidas de flexibilidad y de trabajo

no presencial para toda la plantilla, que han ido variando a lo largo del tiempo
dependiendo de la evolucion de la pandemia y de las recomendaciones de las
autoridades sanitarias en cada mercado de actuacion, garantizando en todo
momento la seguridad del suministro eléctrico y de las telecomunicaciones.
Las medidas implementadas han tenido comao objetivo garantizar la seguridad
y salud de trabajadares, clientes y proveedores.

En el amhito econamico financiero, el Grupo sigue contando con una solida
posicion financiera para continuar afrontando esta situacion y han continuado
aplicandose las medidas encaminadas a reforzar la liquidez. El Grupo ha llevado
a cabo en este ejercicio 2021 una emision de bonos por 600 millones de euros
(en 2020, dos emisiones de bonos par importe de 1.100 millones de euros),

y ha suscrito operaciones de credito por importe de 610 millones de euros y 30
millones de dalares. Tras la realizacion de estas operaciones, y una vez hecho
frente tanto a los vencimientos de deuda producidos, como a los pagos comao
consecuencia de la actividad del Grupo, la posicion de liquidez del Grupo a
diciembre de 2021 alcanza los 3.427 millones de euros [1.574 millones de euros
de disponibilidad en tesoreria y 1.853 millones de euras de lineas de credito
disponibles), y garantiza poder hacer frente a las necesidades operativas de
tesoreria y a los vencimientos de deuda previstos hasta 2025.

Durante el gjercicio 2021, la situacion derivada de la COVIB-19 no ha tenido un
impacto significativo en la continuidad de las operaciones del Grupo ni en las
magnitudes economico-financieras del misma. En los diferentes negocios del
Grupo, a 31 de diciembre de 2021, se han cumplido las previsiones establecidas
a principios del gjercicio, que estan alineadas con el Plan Estrategico del Grupo.
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Durante el gjercicio 2021, el Grupo ha continuado realizando una monitorizacion
continua de las estimaciones del posible impacto que la situacion derivada de la
gestion del efecto de la COVIB-19 pudiera tener en sus resultados e inversiones
en proyectos en curso. Las principales conclusiones de los analisis llevadaos a
caboy de la valoracion de los impactos saon las siguientes:

- Dado que los sectores donde tiene operaciones el Grupg, tanto en Espafia
comao en Latinoameérica son en su mayor parte sectores regulados, a
pesar de las incertidumbres que todavia existen sobre el impacto de la
pandemia en las economias de los diferentes paises en los que el Grupo
opera, la misma no ha tenido efecto sobre los ingresos de las actividades
reguladas de Grupo, que representan la mayor parte de los mismos. En la
actividad de telecomunicaciones la pandemia si tuvo efecto en sus ingresas,
fundamentalmente en 2020.

Las actividades de construccion de nuevas infraestructuras en 2021, tanto

de transporte de energia eléctrica como de telecomunicaciones, no han tenido
impactos relevantes a consecuencia de la pandemia. En 2020, sobre todo al
inicio de la pandemia si se vieron afectadas estas actividades por retrasas
temporales por la paralizacion total o parcial de las actividades econamicas
impuestas por las autoridades. Estas retrasos se recuperaron en su practica
totalidad en los ultimos meses del afio.

El Grupo no ha dejado de prestar en ninglin momento los servicios esenciales
que lleva a cabo, tanto en 2021 comao en 2020. Esto ha hecho que el Grupo no
haya visto sustancialmente interrumpida su operativa, hahiendose mantenido
el empleo y no ha sido necesario recurrir a medidas de regulacion temporal de
empleo [véase nota 16).

- Asimismo, dada la situacion de liquidez del Grupo no ha sido preciso acudir
en 2021y 2020 a las ayudas financieras que las diferentes autoridades han
implementado [véase nota 18]. Adicionalmente, se han cumplido los covenants
financieros recogidos en los contratos suscritos [véase nota 14).

- Tampoco se han maodificado en 2021 y 2020 los contratos de arrendamiento
suscritos dentro del alcance de la NIIF 16 [véase nota 9].

.

El Grupo ha acometido en 2021 y 2020 gastos extraordinarios como
consecuencia de la adquisicion de materiales de proteccion y limpiezas
extraordinarias de centros de trabajo. Adicionalmente, en 2020, se realizaron
aportaciones a las autoridades sanitarias y a otras organizaciones destinadas
fundamentalmente a la compra de material sanitario para la lucha contra la
pandemia. El importe de estos gastos ha ascendido en 2021 a aproximadamente
0.6 millones de euros (S millones de euros en 2020] [véase nota 24).

.

La actividad de telecomunicaciones satelital se vio afectada en 2020 tanto

por la duracion de la crisis, mas larga y severa de lo que se podia prever
inicialmente, como por la evolucion de los mercados latinoamericanos donde
opera. Esta situacion se agravo sobre todo en el segundo semestre del gjercicio.
Se produjeron renegociaciones de precios o cancelaciones de contratas,
retrasos o cancelaciones de proyectos gubernamentales anunciados o incluso
adjudicados y en curso, asi como procedimientos concursales de clientes. Se
estimo que este impacto tendria continuidad en los ingresas de los proximos
ejercicios. Otro factor que pudo atribuirse en gran parte a la crisis de la
COVID-19 fue el deterioro del entorno cambiario tanto del dolar americano como
del real brasilefio, monedas en las que Hispasat tiene denominadaos gran parte
de sus ingresos.

Estos factares, la renegociacian de precios y cancelaciones de contratos y
proyectos, y la evolucion del dalar americano y del real brasilefig, provocaran en
2020 un impacto negativo en los ingresos del negocio satelital del Grupo en el
entorno de 20 millones de euros.
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Todos estos factores llevaron a Hispasat a acometer un proceso de reflexion
estratégica que culmina con la aprobacion a finales de 2020 de unas nuevas
lineas estrategicas encaminadas a reposicionar a Hispasat comao un operadar
referente en la prestacion de los servicios avanzados de comunicaciones por
satelite (nuevas negocios), pero también intentando proteger su actividad
tradicional basada en la operacion de satélites de comunicaciones y en el
arrendamiento, en modo mayorista, de su capacidad espacial, aprovechando
al maximo posible la vida Gtil de la flota actual [véase nota 4.h]. En base

a esta nueva estrategia se aprobo un nuevao Plan Estratégico para el

periodo 2021-2025.

Ante esta situacion e indicadares de deterioro, el Grupo realizo, a cierre del
gjercicio 2020, un test de deterioro de los activos correspondientes a la UGE
Legacy, considerando los flujos de caja obtenidos del nuevo Plan de Negocio.
Como consecuencia de dicho ejercicio y de los efectos ariginados por la
pandemia, el Grupo tuvo que realizar provisiones de deterioro en sus activos
intangibles y de inmavilizado material de la UGE Legacy por unos 122 millones
de euros, aproximadamente.

En 2021 tanto el contexto sectarial comao las principales hipotesis que
sustentan el citado Plan de Negocio no presentan variaciones sustanciales,

esto ha hecho que tanto el desempefio comercial como los resultados de la
actividad de telecomunicaciones satelital hayan cumplido de forma satisfactoria
las previsiones cantenidas en el Plan de Negocio. Asimismag, a esta situacion
también ha contribuido la evolucion registrada por los tipos de cambio

de las principales manedas en las que la actividad tiene denominada su

cifra de negocia.

Por tanto, en este ejercicio coma resultado de los analisis realizados no se
han identificado indicadores de deterioro adicionales.

En las notos 7y 8 se recogen los analisis realizados en 2021 vy las hipotesis
que se emplearon para la realizacion del test de deterioro de los activas no
financieros en 2020.

La Direccion y los Administradores del Grupo continuaran evaluando la situacion,
realizando un exhaustivo seguimiento de las incidencias que se puedan registrar
en las infraestructuras que gestiona, asi como la evolucion de otros factores

externas y el impacto que los mismas pudieran tener en los estados financieros.

Combinaciones
de negocios

COMBINACIONES DE NEGOCIOS REALIZADAS EN 2021
Adquisicion negocio transmision de television satelital en Peru

Con fecha 1 de mayo de 2021, Hispasat, a traves de la Sociedad Hispasat
Perd S.A.C. (en adelante Hispasat Pert), subsidiaria al 100% de Hispasat S.A,,
llevo a cabo la adquisicion de una serie de activos para la gestion y transporte
de sefiales de video en Latinoamerica.

La operacion ha consistido en el traspaso de activos fijos y contratos con
clientes, asi como de la infraestructura operativa necesaria para la prestacion
del servicio, incluyendo el traspaso de empleados que pasan a estar vinculados
laboralmente a Hispasat Peru.

El precio total de la operacion ascendio a 6,7 millones de euros (7,7 millones

de dalares estadounidenses] que han sido desembaolsadaos en su totalidad

a 31 de diciembre de 2021 no quedando registrado en el pasivo ninguna cantidad
por este motiva.
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La operacion ha sido considerada una combinacion de negocios y a la fecha de
cierre de los presentes estados financieros consolidados el Grupo Red Eléctrica
ha finalizado el proceso de Asignacion del Precio de Adguisicion [PPA, por sus
siglas en ingles] que fue encargado a un experto independiente.

La siguiente tabla resume los importes reconocidos para los activos adquiridos
y los pasivos asumidaos a la fecha de adquisicion:

Miles de Euros 01/05/2021
Inmovilizado intangible 3.788
- Cartera de clientes 3.788
Inmovilizado material 2.890
- Instalaciones técnicas de telecomunicaciones 1.957
- Anticipos e inmovilizado material en curso 933
Total Activos Netos 6.678

El importe neto de la cifra de negocio y del resultado neto consolidado a 31 de
diciembre de 2021 aportado desde la fecha de adquisicion han ascendido a 19,1
y 3,5 millones de euros, respectivamente.

El Grupo ha incurrido en costes de adquisicion de 0,8 millones de euros. Estos
costes han sido incluidos en Otros gastos de explotacion de la Cuenta de
Resultados Caonsalidada.

Adicionalmente al precio de adquisicion pagado por los activos para la gestian

del negocio de transporte de sefiales de video en Latinoameérica ya descrito, en el
contrato de compraventa suscrito, la sociedad del Grupo Hispasat Pert, S.A.C, en
su condicion de compradar, ha asumido el compromiso de abonar al vendedor un
pago, en los ejercicios 2024 y 2025, sujetos y condicionadaos al cumplimiento de
un indicador de negocio a 31 de diciembre de 2023 y 2024 respectivamente.

A cierre del ejercicio 2021 dicho indicador se encuentra en un valor muy inferior
al que daria derecho al vendedor a recihir dichos pagas, por lo cual, la Direccian
de la sociedad del Grupo Hispasat Pert, S.A.C. y sus asesores de negaocio, estiman
el riesgo de ocurrencia de esta contingencia con una probabilidad de ocurrencia
inferior al 50% y, en consecuencia, no ha reconocido provision alguna para riesgos
par este concepto.

COMBINACIONES DE NEGOCIOS REALIZADAS

EN 2019 CON FINALIZACION DE ASIGNACION

DE PRECIO EN 2020

Adquisicion de Hispasat S.A.

El 12 de febrero de 2019 Red Eléctrica Corporacion, S.A. comunico el acuerdo
alcanzadao con Abertis Infraestructuras, S.A. (en adelante, Abertis] para que Red
Eléctrica Corpaoracion, a traves de Red Electrica Sistemas de Telecomunicaciones,
S.A.U. (en adelante, RESTEL), una sociedad filial participada al 100% por Red
Eléctrica Corpaoracion, S.A,, adquiriera el 89,68 % de las acciones que Abertis
poseia sobre Hispasat. El precio por la adquisicion del 89,68 % del capital social
de Hispasat ascendio a 933 millones de euros. De conformidad can la legislacion
aplicable, las partes procedieron a salicitar las correspondientes autorizaciones,
quedando la eficacia del contrato suscrito entre las partes sometida, entre otras,
a la condicion suspensiva de la obtencion de dichas autarizaciones. Una vez
cumplidas las condiciones suspensivas, el 3 de octubre de 2019 se efectud el
pago de la transaccion y el Grupo Red Electrica tomo el control de Hispasat.

El objeto sacial principal de la sociedad adquirida consiste en la explotacion
de sistemas de comunicaciones por satelite.
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En el ejercicio 2019, tal y coma se indico en la noto 6 de la memaoria de las cuentas
anuales consolidadas de dicho ejercicio, la combinacion de negocios se registra
de forma provisional. Una vez cancluido en 2020 el Proceso de Asignacion del
Precio de Adqguisicion (Purchase Price Allocation PPA, en sus siglas en ingles),

el Grupo registro los ajustes efectuados durante el periodo de valoracion como

si estos se huhbieran canocido en la fecha de adquisicion, esto es, 3 de octubre de
2019, reexpresando, las cifras comparativas del ejercicio anterior. En cualquier
caso, los ajustes efectuados Unicamente incarporaron informacion relativa a los
hechas y circunstancias que existian en la fecha de adquisician.

El Grupo reconacio en la fecha de adquisicion los activos adquiridos y los pasivos
asumidos por su valor razonable determinado por un experto independiente. La
participacion no dominante en el negocio adquirido se reconocio por el importe
carrespandiente al parcentaje de participacion en el valor razanable de los activos
netos adquiridos, ya que dichas participaciones no dominantes otorgan un acceso
presente a los beneficios econdmicos y el derecho a la parte proporcional de los
activos netos de la entidad adquirida en casao de liquidacian.

El coste total de la combinacion de negocios ascendio a 933 millones de euros,
carrespondiente a la adquisicion del 89,68 % del capital social de Hispasat.

El Fondo de comercio fue calculado por diferencia entre el coste de adquisicion
y la participacion en el valor razonable de los activas identificables y pasivos
existentes en la fecha de la transaccion y ascendio a 228,1 millones de euras.

</

=

La siguiente tabla resume los activos netos adquiridos a la fecha de adquisicion:

Miles de Euros Valor

03/10/2019 Ajustes razonable
Inmovilizado intangible 51.727 15.234 66.961
Inmavilizado material 928.344 929.344
Otros activos no corrientes 91.397 27402 118.799
Otros activos caorrientes 59.956 24.021 83.977
Efectivo y equivalentes a efectivo 29.911 29.911
Total Activos 1.162.335 66.657 1.228.992
Pasivos no corrientes (274.394) (19.897) (294.291)
Pasivos corrientes (118.957) (29.061) (148.018)
Total Pasivos (393.351) (48.958) (442.309)
Total Activos Netos 768.984 17.699 786.683
Precio pagado (89,68 %) - - 933.000
Fondo de comercio - - 228.072

Como consecuencia del trabajo de asignacion del precio de adquisicion no se
asigno parte del exceso del precio pagado al inmovilizado material e intangible
de la flota en operacion a la fecha de adquisicion dado el estado de madurez

que el mercado satelital presentaba, sobre todo en el negocio de video. Se realizo
un analisis del valor razonable del inmovilizado ajustando las proyecciones de
negocio asignables a esos activos, considerando reducciones en los ingresos

de capacidad y el resultado de los calculos no difirio significativamente del valaor
neto contahble de dichos activas a la fecha de adquisician.
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Los principales ajustes por valor razonable a los activos y pasivos identificados
de Hispasat fueron los siguientes:

- Reconocimiento de un activo intangible correspondiente a la valoracion

de la marca “Hispasat”, por importe de 15,2 millones de euros. Este activo

intangible tiene vida util definida de 10 afios. La valoracion del activo intangible

correspondiente a la marca Hispasat se realizo, basicamente, de acuerdo con
la siguiente metodologia:

- Los negocios fueron valorados siguiendo el enfoque de ingresos, y en particular
mediante el metodo del descuentao de flujos de efectivo, basados en datos de
entrada de Nivel 3 o datos de entrada no observables en el mercado.

- Los principales parametros empleadaos en la valoracion fueron los siguientes:

- Tasa de descuento para activos intangibles: 8,5% post-tax.
« Tasa royalty: 1%.

- Las hipatesis mas sensibles incorporadas en las proyecciones y que se basa
en las previsiones sectariales y en el analisis de la informacion histarica
de Hispasat fueron la evolucion de los “royalty” por el uso de los activos
por parte de los licenciatarios, los costes de operacion y mantenimiento
y las inversiones. En téerminos generales las proyecciones de los negocios
adquiridos fueron razonablemente estimahbles en base a los acuerdos
existentes.

- Reconocimiento de activas no corrientes y corrientes por imparte de 51,4

millones de euros, que correspondian principalmente a:

- 23,7 millones de euros de activos por impuesto diferido correspondientes,
principalmente, a las deducciones fiscales pendientes de aplicacion
a la fecha de la transaccion tras la evaluacion realizada paor el Grupo en
cuanto a su recuperacion futura. Estos activos por impuesto diferido se
esperan recuperar en un periodo no superior a 10 afios. Y en todo caso,
la mayor parte de las deducciones activadas cumplirian los requisitos para
su manetizacion.

- 25,3 millones de activos contingentes como contrapartida de los pasivos
contingentes par los litigios de indole fiscal en Brasil que se encuentran
garantizados por el vendedor dentro del contrato de compraventa.

- 3,7 millones de euros de activos por impuestas diferidos correspondientes
a los efectos fiscales de los ajustes a valor razanable.

- Incremento de los pasivos financieros por importe de 13,6 millones de euros
correspaondientes al diferencial entre la estimacion del valor de mercado de
la deuda financiera comparado con su valor en libros, de los cuales 9,8 millones
de euros eran no carrientes y 3,8 millones de euros eran corrientes.

- Reconocimiento en el pasivo corriente de un importe de 25,3 millones de euros
correspondientes a los pasivas contingentes por los litigios de indale fiscal en
Brasil relativos al ICMS (Impuesto sobre Circulacion de Mercaderias y prestacion
de Servicios] y otros impuestos, principalmente impuestos indirectos gue se
encuentran recurridos y que a su vez se encuentran garantizados por Abertis
dentro del contrato de compraventa. Al estar dichas contingencias garantizadas
por el vendedaor, se reconacio el correspondiente activo por indemnizacion por
el mismo importe.

- 10,1 millones de euros de pasivos par impuestos diferidos correspondientes
a los efectos fiscales de los ajustes a valor razonable.

El Fondo de comercio resultante de esta combinacion de negocios es atribuible a
los beneficios en el Grupo Red Eléctrica y sinergias que se preven que surjan como
consecuencia de la adquisicion e integracion de Hispasat.
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El movimiento producido en los ejercicios 2021 y 2020 en las diferentes cuentas
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de Gestian
Consolidado

del Inmovilizado intangible y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas

ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Concesiones administrativas
y Propiedad Industrial

Marca

Gastos de desarrollo y Aplicaciones informaticas
Fondo de Comercio

Otro Inmovilizado Intangible

Inmovilizado intangible en curso

Total Inmovilizado Intangible

Amortizacion Acum. Concesiones
administrativas y Propiedad Industrial

Amortizacion Acum. Marca

Amortizacion Acum. Gastos de desarrollo
y Aplicaciones informaticas

Amortizacion Acum. Otro Inmovilizado
Intangible

Total Amortizacion Acumulada

Deterioro Concesiones administrativas
y Propiedad Industrial

Deterioro Marca

Deterioro Gastos de desarrollo
y Aplicaciones informaticas

Total Deterioros de valor

Valor Neto

31de
diciembre
de 2019

402.262
15.234
65.327

231.724
48.418
54.891

803.622

[40.171)
(382)

(25.927)

(66.480)

737.142

Variaciones
tipode
camhio

(46.544)

(54.074)

13.581

327

13.908

(40.166)

Altas

673

25.336

7.629
33.638

(17.806)
(1.523)

(15.355)

(34.684)

(5.357)

(322)
(5.679)
(6.725)

Traspaso

47.233

430

(47.084)
599

599

31de
diciembre
de 2020

388.390
15.234
90491

231415
45.242
13.013

783.785

(44.396)
(1.905)

(40.955)

(87.256)

(5.357)

(322)
(5.679)
690.850

Variaciones
tipode
cambio

29.462

360
279
3.774
1.085
34.960

(4.639)

(18]

(4.857)

30.303

Modificacion
perimetro de
consolidacion

3.788

3.788

3.788

Altas

275

36.301
36.576

(18.027)
(1.523)

(18.900)

(1.528)
(39.978)

(3.402)

Bajas

(662)

343

343

(319)

Traspaso
75

5.704

(6.380)
(601

(601

<545

31de
diciembre
de 2021

418.202
15.234
95.893

231.694
52.804
44.019

857.846

(67.062)
(3.428)

(59.530)

(1.528)
(131.548)

(5.357)

(322)
(5.679)
720.619
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Dentro de Concesiones administrativas y Propiedad industrial se incluye
principalmente los contratos de concesion de servicios otorgados por diferentes
entes puhblicos a las sociedades del Grupo para la construccion y operacion de
instalaciones técnicas de energia eléctrica en Pery, asi comao las licencias de
diferentes bandas para la explotacion de paosiciones arbitales de titularidad
brasilefia otorgadas al Grupo, asi como la renovacion de los derechaos satelitales

en la posicion orbital 61° Oeste.

El detalle de los contratos de concesion en Peru en fase de explotacion y/o
construccion a 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Miles de Euros

Concedente
Actividad

Plazo de la concesidn desde el inicio
de la operacién comercial

Periodo de vida util residual

Periodo de revision tarifaria
Valor Neto Contable 31/12/2021
Valor Neto Contable 31/12/2020
Cifra de negocio en 2021

Cifra de negocio en 2020
Resultado del ejercicio 2021
Resultado del ejercicio 2020

Opciones de renovacion

Redesur

Estado Peruano

Transporte de Energia
Eléctrica

30 afios

10 afios

Anualmente
32.756
33.480
15.843
16.375

4.951
5.337

No se establecen
contractualmente

Tesur

Estado Peruano

Transporte de Energia
Eléctrica

30 afios

23 afios

Anualmente
50.637
48.822

6.204
6.266

250
3.061

No se establecen
contractualmente

Tesur 2

Estado Peruano

Transporte de Energia
Eléctrica

30 afios

27 afos

Anualmente
45447
43.534

4.966
5116
1.222

799

No se establecen
contractualmente

Tesur 3

Estado Peruano

Transporte de Energia
Eléctrica

30 afios

29 afios

Anualmente
27.519
26.302
2.333

1.895

207

103

No se establecen
contractualmente

Tesur 4

Estado Peruano

Transporte de Energia
Eléctrica

30 afios

6 meses
construccion
+ 30 afios
operacion
Anualmente
22.553
13.014

9

(259)

(116)

No se establecen
contractualmente

CCNCM

Estado Peruano

Transporte de Energia
Eléctrica

30 afios

26 afos
operacion

Anualmente
145.377
139.359
14.653
15.123
(4.531)
(4.358)

No se estahlecen
contractualmente
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Dentro de Marca se incluye la marca de Hispasat surgida como consecuencia del
registro contable de la combinacion de negocios de la adquisicion de Hispasat en
octubre de 2019 por importe de 15.234 miles de euros. Esta partida se amortiza
linealmente en 10 afigs.

La partida de Otro Inmovilizado Intangible recoge el derechao de tarifa regulada
perpetuo surgido a raiz de la adquisicion de instalaciones de transmisian del
Sistema de Transmision Nacional Chilenao incluidas en REDENGR 2 por imparte
de 43.016 miles de euras [45.242 miles de euros en 2020). Esta partida no

se amortiza, por ser de vida indefinida, y esta sujeta a test de deterioro anual.

Asimismo, dicho epigrafe incluye la cartera de clientes registrada como
consecuencia de la combinacion de negocios tras la adquisicion del negocio de
gestian y transporte de sefiales de video en Perl [véase nota 6). El imparte incluido
dentro de “Modificacién de perimetro de consolidacion” en el ejercicio 2021 es de
3.788 miles de euros. Dicha cartera de clientes se amortiza en 20 meses.

El Fondo de comercio a 31 de diciembre de 2021 por importe de 228 y 4 millones
de euros (228 y 3 millones de euros en 2020], procede de las comhinaciones de
negocios realizadas en Hispasat y CCNCM, respectivamente. No se ha generado
ningun Pasivo par Impuesto Diferido relacionado con el Fondo de Comercio dado
que no se espera que sea deducible fiscalmente en el futuro. Esta partida no se
amortiza y esta sujeta a test de deterioro anual.

El Inmovilizado intangible en curso a 31 de diciembre de 2021 y 2020
carrespaonde principalmente a la adquisicion y desarrollo de aplicaciones para
las actividades de operacion del sistema y transporte, desarrolladas por el Grupo,
asi como a la construccion de las instalaciones en regimen de concesion que la
sociedad peruana TESUR 4 esta llevando a cabo.

Gastos capitalizados

Los gastos de explotacion directamente relacionados con el Inmovilizado
intangible que se han activado durante el ejercicio 2021 ascienden a 9.553 miles
de euros (12.105 miles de euros en el ejercicio 2020]. Por otro lado, el Grupo ha
registrado durante el 2021 en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
gastos en Innovacion y Desarrollo por importe de 11.401 miles de euros.

Durante el ejercicio 2021 se han activado gastaos financieros como mayor valor
de Inmavilizado Intangible por importe de 262 miles de euros (388 miles de euros
en 2020].

Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2021, el Grupao tiene totalmente amortizados elementos

del Inmovilizado intangible por un imparte de 27.943 miles de euraos (17.788 miles
de euros en 2020] correspondiendo la mayar parte de los mismaos a Gastos de
desarrollo y Aplicaciones informaticas.

Inversiones en inmovilizado intangible situadas

fuera del territorio espaiiol

El valor neto contable del Inmovilizado intangible situado fuera del territorio
espafiol asciende a 31 de diciembre de 2021 a 407.505 miles de euros (383.962
miles de euros en el gjercicio 2020].

Compromisos de inversion

El Grupo no posee compromisas definitivas de compra de Inmovilizado Intangible
por impartes significativos, en relacion a su volumen de Inmavilizado intangible,
y a las inversiones que realiza y tiene previsto realizar.
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El Grupo tiene contratadas varias palizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los elementos del Inmovilizado intangible. El disefio y contratacion
de las polizas es el adecuado para los riesgos a los que dan cobertura.

Analisis de deterioro del valor del inmovilizado intangible

sujeto a amortizacidn o depreciacion

En el ejercicio 2021, el Grupo ha realizado un analisis de los posibles indicios de
deterioro de estos activos, concluyendo de dicho analisis que no se han producido
hechas que hagan variar la provision paor deterioro registrada en 2020.

En 2020, ante la existencia de indicios de deterioro en los activos intangibles
y el resultado de los tests realizados, se registro una correccion valorativa por
imparte de 5,7 millones de euros correspondiente a la asignacion a los activaos
de la UGE del negocio satelital tradicional “Legacy” del deterioro identificado.
En relacion con los activos intangibles asignados a la UGE del negocio satelital
tradicional (Legacy], las hipdtesis empleadas para su calculo se encuentran
explicitadas en la nota 8.

Como consecuencia del reconocimiento de la pérdida por deterioro de valor de los
activas realizada en el gjercicio 2020, la dotacion por amartizacion en el gjercicio
2021 se ha visto minorada en 0,7 millones de euros aproximadamente.

Analisis de deterioro del valor del inmovilizado

intangible de vida util indefinida

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, el Grupo ha efectuado tests de deterioro
para aquellos activaos intangibles cuya vida Util es indefinida (Fondos de Comercio
y Derecho de tarifa requlada), con el abjetivo de comprobar su recuperahilidad,

no hahiéndose identificado ninguna correccion valorativa al respecto.

Fondo de comercio

El Fondo de Comercio surgido de la combinacion de negocios por la adquisicion
en octubre de 2018 del Subgrupo Hispasat por importe de 228 millones de

euros, dentro del segmento de telecomunicaciones, se asignag a la agrupacion

de las UGEs provenientes del negocio satelital, mas concretamente, a la UGE de
negocio tradicional satelital (Legacy] y a la/s UGE/s de nuevos negaocigs y servicios
satelitales, siendo este nivel de agrupacion, en el cual, el fondo de comercio es
controlado a efectos de gestion interna del Grupo Red Eléctrica.

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo ha realizado en primer lugar el test de
deterioro de las UGEs del negocio satelital, sin incluir el fondo de comercio.

En la UGE del negaocio tradicional (Legacy), se ha concluido que el valor
recuperable y su valor contable no difieren significativamente por lo que no se ha
identificado ninguna carreccion valorativa adicional, sobre los activos asociados
a dicha UGE, a la registrada en el ejercicio 2020 (122 millones de euras, de los
cuales 5,7 y 116,6 millones de euros carresponden al inmavilizado intangible

y material, respectivamente). Véase nota 8.

A continuacion, en 2021 el Grupo ha comprobado el deterioro de valar al nivel
del grupo de UGEs a las que se asigna el fondo de comercio (agrupacion de UGE
Legacy y UGE/s de nuevos negocios y servicios satelitales).

A 31 de diciembre de 2020 no resulté ni se registrd deterioro de valor en funcion
de las proyecciones realizadas, cuyas hipotesis, asi coma la propia valoracion
realizada, fueron contrastadas con expertos independientes de recanocido
prestigio.

Para realizar la comprobacion comentada anteriormente, en 2021, el Grupo ha
utilizado de base las proyecciones utilizadas el afio anterior, actualizandolas en los
aspectos necesarios.
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El Grupo considera que dichas hipotesis de base, en su conjuntg, contindan siendo

validas para el test de deterioro de 2021, en funcion de los siguientes analisis:

- No se han producido variaciones sustanciales durante 2021 en el negocio
satelital.

- Los resultados del ejercicio 2021 del negocio satelital y las Ultimas previsiones
actualizadas del mismo para el ejercicio 2022 son coherentes con los resultados
y flujos de efectivo contenidas en las citadas proyecciones de base.

- Los tipos de cambio de las monedas que constituyen una parte significativa
del negocio han evolucionado favorablemente respecto a las hipotesis utilizadas
en 2020, reforzado adicionalmente por la contratacion de coberturas de tipo
de camhio a largo plazo para mitigar su volatilidad.

Debido a lo comentado anteriormente, el Grupo ha concluido que no es necesario
registrar un deterioro de valar, al igual que en el ejercicio 2020.

Las hipotesis principales utilizadas en el calculo del test de deterioro del negocio
satelital del Grupo en 2021, se han mantenido similares con respecto al ejercicio
anterior y son las siguientes:

- Se ha realizado el test estimando el valor razonable menos costes de venta,
tomando el enfoque de ingresos con el objeto de determinar el valor recuperable
del negocio satelital.

El enfoque de ingresos indica el valor recuperable de un negocio basandose en
el valor actual de los flujos de caja que puede previsiblemente generar en un
futuro, realizado mediante el Descuento de Flujos de Caja (BFC]. EI DFC estima el
valor presente de los Flujos de Caja Libres (FCL] futuros a una tasa de descuento
(Coste Medio Ponderadao de Capital 0 WACC] que refleja el valor temporal del
dinero y los riesgos asociados a los citados flujos esperados.

.

.

Los costes de venta se han estimado tomando en consideracion los costes
incurridos en transacciones previas realizadas por el Grupao.

El nivel de la jerarquia de valor razonable segun la NIIF 13 en la que la
medician del valor razonable se ha clasificado en su totalidad ha sido de Nivel
3, sin considerar si los costes de enajenacion o disposicion por otra via son
observables.

Se han utilizado proyecciones de flujos para el periodo 2022-2040, coherente
can la vida util de los satélites actuales, asi como con la de los nuevos activos
satelitales cuyo lanzamiento se preve realizar en los proximaos afios y con

la entrada prevista del Subgrupo Hispasat en nuevas modelos de negocio

y tecnologias.

Los mativos par los que se consideran fiables los flujos estimados a mas de 5
afios se basan en la experiencia del Grupo en inversiones con fuerte componente
tecnologico que implican contratos y compromisos a largo plazo. En el negocio
satelital se materializan compromisos contractuales con clientes a largo plazo,
siendo habitual la firma de contratos a largo plazo que cubren gran parte de la
vida util de los satelites, con el objeto de obtener una rentabilidad minima antes
del lanzamiento de los nuevos satélites y que constituya una base salida sobre

la que asentar la consecucion de la rentabilidad prevista del satelite conforme

a las estimaciones realizadas para abordar el proyecto.

El valor terminal relacionado con la tecnologia tradicional es cero, dado que

la infraestructura que da soporte a este negocio dejara de generar ingresas

y gastos una vez alcance el fin de su vida util. Para los nuevos negocios y
servicios, se ha considerado un valor terminal, con un crecimiento a perpetuidad
del 0,75%, encontrandose en linea con el considerado por analistas para
compafiias comparables.

Se ha considerado un margen EBITDA para el negocio tradicional y para los
nuevos negaocios alineado con el afio anterior, que en conjunto arrojan un margen
promedio del 55%.
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- Los principales tipos de cambio considerados para los flujos en moneda
extranjera han sido los tipos forward en base al diferencial de inflacion entre las
distintas monedas partiendo de los tipos de cambio spot de cierre de la fecha de
realizacion del test: EUR/USD de 1,16 y EUR/BRL de 6,57. En el test de deterioro
realizado en el cierre de 2020 los principales tipos de cambio consideradaos para
los flujos en moneda extranjera fueron 1,23 EUR/USD y 6,38 EUR/BRL.

- Para el descuento de los flujos se ha utilizado una tasa de descuento basada
en el coste medio ponderado del capital (WACC), en concreto se ha utilizado el
7,60% pre-tax (7,.95% en 2020] para el negocio satelital tradicional y para los
nuevos negocios se ha incorporado una prima de riesgo adicional, siendo la tasa
utilizada del 8,10% pre-tax (3,45% en 2020).

El Grupo ha realizado un analisis de sensibilidad a traves de variaciones
razonables de las principales hipotesis operativas y financieras consideradas
en dicho calculo. Se han asumido los siguientes incrementos y disminuciones:

Ingresos -2,5% +2,5%
Margen Bruto -130 p.b. +130 p.b.
Tipo camhio USD -5% +5%
Tipo cambio BRL -15% +15%
Tasa de descuento +40 p.b. -40 p.b.

El rango de variacion estimado para el analisis de sensihilidad de las principales
hipotesis operativas se ha realizado ponderando el peso relativo de cada una
de ellas en las diferentes UGEs a las que fue asignado el Fondo de Comercio.

Para el rango de sensibilidad de los ingresos, se ha realizado un analisis de
sensihilidad del impacto sobre el valor recuperahble ante variaciones de los
ingresas tomando como referencia una variacion de los ingresos por prestacion
de servicios del + 4% y + 2% para las UGEs Legacy y nuevos negocios,
respectivamente. Estas sensibilidades estan en linea con las utilizadas

en el ejercicio anterior.

Paor otro lado, se ha realizado un analisis de sensihilidad sobre el margen EBITDA
que arrgjan las proyecciones que soportan el valor recuperable, incarporando un
aumento/disminucion de los gastos operativos que supongan una variacion en
el margen anual de EBITDA durante el horizante tempaoral de las proyecciones

de 200 p.b./ +100 p.h. para las UGEs Legacy y nuevos negocios, respectivamente.

Este rango de variacion del margen EBITDA se considera razonahle, teniendo en
cuenta que Hispasat ha realizado una estimacion detallada de su estructura de
costes necesarios para la ejecucion de los proyectos consideradas en el Plan
Estratégico y tomando como referencia la de otros operadores con un grado

de verticalizacion asimilable al contemplado en las proyecciones.

En cuanto al analisis de sensibilidad por variacion del tipo de cambio en las
proyecciones que soportan el calculo del valor recuperable, se han considerado
las monedas que afectan a la practica totalidad del riesgo por divisa, coma son

el dalar americano (USD] y el real brasilefio (BRL]. Las variaciones incluidas en

el analisis de sensibilidad son del + 5% para el EUR/USD y del = 15% para el EUR/
BRL. Estas referencias se encuentran en linea con las calculadas en el gjercicio
anterior.

Para el rango de sensihilidad de |a tasa de descuento, se ha realizado un analisis
de sensibilidad del impacto sobre el valor recuperahle ante variaciones de la tasa
de + 10 p.b.y = 50 p.b. para las UGEs Legacy y nuevos negocias, respectivamente.
Estas variaciones cansideran el diferencial de riesgo asociado a ambas UGEs.
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Del analisis realizado se pone de manifiesto que a 31 de diciembre de 2021

y 2020 cualguier cambio razonablemente posible en cualquiera de las hipotesis
clave consideradas, sobre las que se basa el importe recuperable del negocio
satelital del Grupo, no causaria que el importe en libros agregado del grupo

de UGEs [1.036 millones de euros en 2021 y 1.037 en 2020], a las que se

ha asignado el Fondo de Comercio, supere al importe recuperable agregado

de las UGEs. El valor recuperable a 31 de diciembre de 2021y 2020 es
aproximadamente un 30% superior al imparte en libros.

Otro inmovilizado intangible

En relacion al derecho de tarifa regulada perpetuo incluido en este epigrafe,
tras la realizacion del test de deterioro, no se ha identificado ninguna carreccion
valorativa al respecto a 31 de diciembre de 2021 a pesar de los indicios de
deterioro surgidos como consecuencia del procesao de valorizacion en curso

en Chile [véase nota 3.b). A 31 de diciembre de 2020 no se registrd ninguna
carreccion valorativa.

Para realizar dicho test de deterioro, el Grupo ha considerado las proyecciones

de flujos de caja futuros. Las proyecciones se han realizado para el periodo 2022-
2070y considerando un crecimiento a perpetuidad posteriormente. Los motivas
por los que se consideran fiables los flujos estimados a mas de 5 afios se basan
en la experiencia del Grupo en negocios regulados en el mercado de transporte
de electricidad en Chile que implica un derecho de tarifa regulada perpetuo.

Las hipotesis que se incluyen en las proyecciones utilizadas y que se basan en
las previsiones del negaocio actualizadas y la propia experiencia pasada, estan
en linea con las utilizadas en el ejercicio pasado excepto la retribucion regulada

que ha sido actualizada de acuerdo a lo comentado en nota 3.b. Las hipotesis
utilizadas han sido las siguientes:

« Retribucion regulada: se ha estimado teniendo en cuenta el informe Técnico
Final (ITF) publicado por la CNE chilena en el mes de agosto de 2021 [véase
noto 3.b], y se ha actualizado para los ejercicios posteriores utilizando los
mecanismos para la actualizacion que la legislacion establece.

- Inversion: se ha usado la mejor informacion disponible sobre los planes
de inversion en activos y mantenimiento de las infraestructuras a lo largo
del harizonte tempaoral estimado.

- Costes de operacion y mantenimiento: han sido proyectados coherentemente
con el crecimiento que se espera derivado del plan de inversiones.

- Otros costes: han sido proyectados en base al conocimiento del sectar,
la experiencia pasada y en linea con el crecimiento que se espera derivado
del plan de inversiones.

- Tasa de crecimiento: se ha estimado un crecimiento a perpetuidad del 2 %.

- Tasa de descuento del coste medio ponderado del capital [WACC): se ha
utilizado una tasa del 7,26 % pre-tax.

El analisis de sensibilidad se ha realizado atendiendo a las variaciones
razonablemente posibles en las principales hipotesis, de manera que un
incremento de la tasa de descuento de un 0,5% y una disminucion de la tasa de
crecimiento en un 0,5% no supondria un deterioro. No se han sensihilizado otras
hipotesis dado el caracter regulado de la actividad.
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Inmovilizado
material

El movimiento producido durante los ejercicios 2021 y 2020 en las diferentes cuentas del Inmovilizado material,
asi como en sus correspondientes amartizaciones acumuladas y deterioros de valar ha sido el siguiente:

Miles de Euros Variaciones Salidas, bajas, Variaciones
tipo de Altasy  reduccionesy tipo de

31.12.2019 cambio Otros  saneamientos  Traspasos  31.12.2020 cambio

Coste

Terrenos y construcciones 118.221 (3.667) 2.465 [2.658) 1404 115765 122

Instalaciones técnicas

de telecomunicaciones 1.407.796 (8.436) 2.327 (242) 5.802 1.407.247 865

Instalaciones técnicas

de energia eléctrica 14.514.286 (4.522) - (334) 278.183 14.787.613 5.693

Otras instalaciones, maquinaria,

utillaje, mohiliario y otro inmovilizado 247722 (592) 4.536 (213) 15.656 267109 1.524

Anticipos e inmovilizado

material en curso 752.747 (2.887) 478.070 (800) (301.644) 926.486 1.665

Total Coste 17.040.772 (20.104) 488.398 (4.247) (599)  17.504.220 9.869

Amortizacion Acumulada

Amartizacidn construcciones (25.785) 373 (5.551) 1.093 - (29.870) (12)
Amortizacién Instalaciones técnicas

de telecomunicaciones [142.876) 3.175 [132.936) - - [272.637) [447)
Amortizacion Instalaciones

técnicas de energia eléctrica (6.881.674) 40 (358.522) - - (7.240.156) (314)

Amortizacidn Otras instalaciones,
maquinaria, utillaje, mobiliario

y otro inmovilizado [(220.556) 600 (16.471) 251 - (236.176) (18)
Total Amortizacion Acumulada (7.270.891) 4.188 (513.480) 1.344 - (7.778.839) (791)
Deterioro

Deterioro terrenos y construcciones - - (1.091) - - (1.091) -
Deterioro Instalaciones técnicas

de telecomunicaciones (1.202] (60) (104.832) - - (106.094) (37)
Deterioro Instalaciones técnicas

de energia eléctrica (95.544) - - - - [95.544) -

Deterioro otras instalaciones,
maquinaria, utillaje, mobiliario
y otro inmavilizado - - (11.407) - - (11407) -

Deterioros de valor (96.746) (60) (117.330) - - (214.136) (37)
Valor Neto 9.673.135 (15.976) (24.358) (2.903) (599) 9.511.245 9.041

Modificacion
perimetro de
consolidacion

1.957

933
2.890

2.890

Altasy
Otros

221
16.680
547
18,573
501.565
537.586
(3473)
(104.901)
(360.089)

(13.651)
(482.115)

(89)

(89)
55.382

Salidas, bajas,
reducciones y
saneamientos

(2.508)

(4.668)

(3.890)
(1.956)
(13.020)
2.208

3.220

2.203
7.631

2.077

2.077
(3.312)

Traspasos

477
6473
345.960
(306)

(352.003)
601

601
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114.079

1.428.554

15.139.813

283.010

1.076.691

18.042.147

(31.147)

(374.765)

(7.600.559)

(247.642)

(8.254.114)

(1.091)

(104.143)

(95.544)

(11407)

(212.185)
9.575.848
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Inmovilizado material bruto

Las Instalaciones técnicas de energia eléctrica se corresponden con activos
sujetos a retribucion regulada [véase nota 3). Las principales altas de las
Instalaciones tecnicas de energia eléctrica en los afios 2021 y 2020 se han
realizado en instalaciones de la red de transporte en Espafia.

Las Instalaciones técnicas de telecomunicaciones corresponden principalmente
tanto a las inversiones asociadas a la flota de satélites del Grupo, como a los
derechos saobre hienes en cesign de uso para la gestion de la explotacion de
cables de fibra optica y demas elementos asociados, derivados del acuerdo de
cesion de fibra optica suscrito por REINTEL en 2014 con ADIF-AV por un periodo
de 20 afios. Dentro de ‘Modificacidn perimetro de consaolidacidn’ se recoge las
instalaciones incorpaoradas en la combinacion de negocios tras la adquisicion del
negocio de transmision de television satelital en Pert [véase nota 6).

Dentro del Inmovilizado material se incluyen activos por derechos de uso por
importe de 27.379 miles de euros a 31 de diciembre de 2021 (15.053 miles de
euras a 31 de diciembre de 2020]), los cuales se incluyen en los distintos epigrafes
del inmovilizado material en base a su naturaleza (Terrenas y construcciones,
Instalaciones técnicas de telecomunicaciones y Otras instalaciones, maquinaria,
utillaje, mohiliarios y otro inmovilizado] tal y coma se sefiala en la nota 9 de la
presente memoaria.

Gastos capitalizados

Los gastos de explotacion directamente relacionados con las construcciones

en curso del Inmovilizado material activados durante el ejercicio 2021 ascienden
a 46.178 miles de euros (45.585 miles de euras en 2020]. El Grupo incluye dentro
de la activacion de gastos directamente relacionados con la construccion de
instalaciones, la totalidad de los gastos de explotacion en que incurre para dar
soporte a las unidades directamente relacionadas con la actividad.

Asimismo, durante el gjercicio 2021, las sociedades del Grupo han activado como
mayar valor del Inmavilizado material, gastos financieros relacionadaos con la
construccion par importe de 7412 miles de euros (7.100 miles de euros en 2020).
La tasa media ponderada utilizada para la activacion de los gastos financieras en
2020 ha sido del 1,1% (1,2% en 2020).

Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo tiene elementos del Inmovilizado material
totalmente amortizados por un imparte de 2.737.381 miles de euros (2.645.950
miles de euros en 2020], de los cuales 2.535.627 miles de euros (2.451.876 miles
de euros en 2020] corresponden a Instalaciones técnicas de energia eléctrica.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el importe recogido en Salidas, bajas,
reducciones y saneamientaos incluye, fundamentalmente, la baja de determinados
activos totalmente amortizados.

Inversiones en inmovilizado material situadas fuera del territorio espaiiol
El valor neto contable del Inmovilizado material situado fuera del territario
espafial asciende a 31 de diciembre de 2021 a 190.390 miles de euros (143.097
miles de euros en el ejercicio 2020].

Compromisos de inversion

El Grupo realiza periodicamente pedidos para ir cubriendo las necesidades

con el objeto de ejecutar sus planes de inversiones. Las diferentes cantidades
que contienen los mencionados pedidos se materializaran normalmente en
ordenes de entrega a medida que se vayan activando los diferentes proyectos
contenidos en los planes, por tanto, no constituyen en el momento de su emision
compromisos firmes de adquisician.

El Grupo no posee compromisos definitivas de compra de Inmovilizado Material
por importes significativas, en relacion a su volumen de Inmavilizado Material,
y a las inversiones que realiza y tiene previsto realizar.
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El detalle de Subvenciones de capital y de Otros cobros anticipados no corrientes,
carrespondientes al Inmavilizado material se encuentran detallados en la nota 15
de esta Memoaria.

Seguros

El Grupo tiene contratadas varias palizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los elementos del Inmovilizado material. El disefio y contratacion
de las palizas es el adecuado para los riesgos a los que dan cobertura.

Analisis de deterioro del valor del inmovilizado material

sujeto a amortizacidn o depreciacion

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner
de manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos sujetos a amortizacion
o depreciacian, al objeto de comprobar si el valor contable de los mencionadaos
activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayaor entre el valor
razonable, menos costes de venta y su valor en usa [nota 4.h).

En 2021, en relacign con la UGE del negocio satelital tradicional (“Legacy”), el
Grupo ha actualizado el célculo del valor recuperable de los activos deteriorados
en el ejercicio 2020 al objeto de identificar potenciales ajustes al deterioro
registrado el ejercicio anterior. A tal efecto, el Grupo ha contrastado que no se
han producido variaciones sustanciales durante este afio en el contexto sectorial
en el que el Grupo opera, ni en las hipatesis que sustentan las estimaciones

de evolucian futura de su negocio tradicional (“Legacy”) contenidas en las
proyecciones financieras que se aprobaron a finales de 2020 [véase nota 5),
considerando la experiencia pasada y estimadas en base a la mejor informacion
dispanible.

Estas proyecciones se elaboran con un horizonte temporal de 5 afios.

Los flujos de efectivo mas alla del periodo de 5 afios se extrapolan asumiendo

la continuidad sin crecimiento de los flujos de caja del negocio tradicional
(“Legacy”] hasta la finalizacian de las correspondientes vidas Utiles reestimadas

de los satélites que componen la flota actual [véase nota 4.c] y que sirvieron de
base para la realizacion del test de deterioro en el ejercicio 2020, cuyas hipotesis
clave se describen mas adelante.

Al cierre del ejercicio 2021, el Grupo ha concluido que no existen indicadaores de
deterioro adicional sobre lo reconocido en el gjercicio 2020, considerando que:

- El desempefio comercial y los resultados de la UGE Legacy en 2021y las
previsiones para el ejercicio 2022 del Grupo son coherentes con las previsiones
de negocio, de flujos de efectivo y de margenes de EBITDA contenidas en las
proyecciones financieras aprobadas referidas en el parrafo anterior,

- La evolucion favorable de los tipos de cambio con respecto al euro de las
maonedas en las que el Grupo tiene denominado una parte sustancial de su cifra
de negocio, en relacian a las hipotesis utilizadas en el test de deterioro de 2020,
reforzado ademas por la contratacion de coberturas de tipo de cambio a largo
plazo que mitiga la volatilidad de las proyecciones financieras.

En el ejercicio 2020, a la vista del conjunto de circunstancias que se produjeron
durante el afio y el contexto de transformacion de la industria en la que el Grupo
opera [véase nota 5], se identificaron indicadores de deterioro en la UGE del
negacio tradicional (Legacy), ante lo cual, el Grupo calculd el valaor recuperahble
de dicha UGE, siendo éste el valor razonable, menaos costes de enajenacion

o disposicion por otra via.

El calculo se baso en proyecciones de flujos de efectivo descontadas tomando
como hipotesis las estimaciones de evolucion futura del negaocio tradicional
(Legacy] cantenidas en las nuevas proyecciones financieras aprobadas a finales
de 2020.

{838)



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Cuentas Anuales Consolidadas

1 2 3 q

Informe Estados Memoria Informe

de Auditoria Financieros Consolidada de Gestian
Independiente Consolidados Consolidado

Las hipatesis clave que se utilizaron para determinar el valor recuperable inclufan
las estimaciones de ventas, margenes de explotacion y tipos de camhio del
periodo explicito de proyeccion y el coste medio ponderado de capital (WACC],
que habia sido validada por expertas financieros independientes. Los tipos de
descuento utilizados eran antes de impuestaos y reflejaron los riesgos especificas
relacionados con los mercados y divisas en que opera el Grupo.

El Grupo utilizo las siguientes hipatesis clave en el calculo del valar recuperable

(valor razonable menos costes de venta] del negocio satelital tradicional (Legacy]:

- Ingresaos estimados en base a la cartera de contratos existentes, tasa
de renovaciones historicas, experiencia derivada de las renegociaciones de
contratos cerradas en el segundo semestre de 2020 y nuevas ventas previstas
en las verticales de crecimiento identificadas por estudios de mercado del
sector y contenidas en el Plan Estratégico del Subgrupo Hispasat. Los ingresaos
mas alla del periodo de 5 afios se extrapolaron asumiendo la continuidad sin
crecimiento de los flujos de caja del negocio tradicional (Legacy).

- Vidas Utiles: 16,5 afios computables desde su entrada en operacién comercial
para los satelites de la flota que constituyen la UGE, a excepcion de los satelites
Amazonas-2, H74W-1 y H55W-2 para los que se estiman unas vidas Utiles entre
13y 15 afios, respectivamente [véase nota 4.c).

+Margen bruto: El margen bruto promedio del periodo de proyeccion utilizado
para el analisis fue de un 66 %.

- Tipos de cambio correspondientes al cierre de ejercicio 2020 para ventas en
maoneda extranjera: 1,23 USD/EUR, 6,38 BRL/EUR y 24,36 MXN/EUR.

- Tasa de descuento (WACC): 7.95% pre-tax.

En base al analisis que se realizo con las anteriores hipatesis, el valor presente
de los flujos futuros proyectados que genero la UGE fue inferior en 122 millones
de euros al valor en libros de los activos de la UGE (769 millones de euros
despues del deterioro), asignandose un deterioro al Inmavilizado intangible par
imparte de 6 millones de euros [ver nota 7] y de 116 millones al Inmovilizado
material.

Los eventos y circunstancias que llevaron al reconaocimiento de la pérdida por
deterioro del valor fueron los siguientes:

- El negocio tradicional, fundamentalmente basado en aplicaciones de video
sobre capacidades “widebeam”, esta siendo reemplazado progresivamente por
nuevos servicios de datos sobre nuevas soluciones técnicas, aln en proceso
de caonsolidacian, lo que afecta de manera significativa al Grupo por la elevada
contribucion del video en su cifra de negaocio.

- En este contexto, la crisis provocada por la pandemia de la COVID-19 supuso
un deterioro adicional de las condiciones en las que se desempefia la actividad
comercial, con especial incidencia en el segundo semestre de 2020. Asimismo,
los rebrotes en el segundo semestre del pasado afio, generaran limitaciones
adicionales para la consecucion de algunos de los proyectos u oportunidades
comerciales identificados que, en muchaos casos fueron canceladaos con la
consiguiente pérdida de ingresos previstos.

- El deterioro del entarno camhbiario que provocao la COVID-19 en 2020, en general
sobre las divisas de los paises latinoamericanos donde el Grupo opera, y que
afecto significativamente a las estimaciones de ingresos futuros.

- Tomando en consideracion los puntos anteriores, Hispasat redefinio su enfoque
estratégico, aprobado por su Consejo de Administracion en diciembre de 2020,
con el objetivo de reposicionar a Hispasat como un operador referente en la
prestacion de los servicios avanzados de comunicaciones por satelite (nuevas
negacios), pera también intentando proteger su actividad tradicional.
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Las nuevas lineas estratégicas identifican palancas de negocio que permiten
compensar la perdida del negaocio tradicional, asi como proteger el restante,
basado en la operacion de satélites de comunicaciones y en el arrendamientag,

en modo mayorista, de su capacidad espacial, aprovechando al maximo paosible
la vida util de la flota actual. La implementacion y consolidacion de estos modelos
de negocio requeriran de una mayor verticalizacion con una mayar estructura de
gastos operativos y, en consecuencia, con margenes mas estrechos.

La identificacion de los activas de la unidad generadora de efectivo del negocio
tradicional (Legacy], no ha cambiado desde la anterior estimacion del importe
recuperable de dicha UGE.

La medicion del valar razonable del activo (UGE] se ha clasificado en su totalidad
coma de Nivel 3 (segun el nivel de la jerarquia de valor razonable de la NIIF 13], sin
considerar si los costes de enajenacion o disposicion son observables por otra via.

A continuacion, se presenta el analisis de sensihilidad del impacto sobre el valor
recuperable [en millones de euros] ante variaciones razonahlemente paosibles
de las hipotesis clave que se emplearon en el test de deterioro del ejercicio 2020:

Ingresos -4,0% +4,0%
Variacidn Valor recuperable -31,6 +31,6
Margen Bruto -200 p.b. +200 p.b.
Variacidn Valor recuperable -24,5 +24,5
Tipo cambio USD -5% +5%
Variacidn Valor recuperable 42,9 -38,5
Tipo cambio BRL -15% +15%
Variacidn Valor recuperable 10,9 -78
Tasa de descuento -10 p.b. +10 p.b.
Variacidn Valor recuperable +5,1 -5,1

En el analisis de sensibilidad del impacto sobre el valor recuperable ante
variaciones del ingreso tomando como referencia una variacion de los ingresos
por prestacion de servicios del + 4%. Esta referencia se obtuvo como resultado
de identificar los ingresos con mas grado de incertidumbre en funcion de la
experiencia adquirida y la estimacion realizada con la informacion mas reciente
disponible en ese momenta.

En el analisis de sensibilidad de |a variacidn de ingresos, se asumid que se
mantenian los mismos margenes EBITDA contemplados en las proyecciones
financieras aprobadas.

Par otro lado, se realizo un analisis de sensibilidad sobre el margen EBITDA,
incorporando un aumento/disminucion de los gastos operativos que supongan
una variacian anual de dicho margen de = 200 p.h. durante el horizonte tempaoral
de las proyecciones. Este rango de variacion se considero razonable para

cubrir potenciales desviaciones, al alza o a la baja, de los gastos operativos del
escenario mas probables, teniendo que en cuenta que se realizé una estimacion
detallada de su estructura de costes necesarios para la ejecucion de los
proyectos considerados en el Plan Estratégico.

En cuanto al analisis de sensibilidad por variacion del tipo de cambio en las
proyecciones que soportan el calculo del valor recuperable, se consideraron las
monedas que afectan a la practica totalidad del riesgo por divisa, como son el
dolar americano (USD] y el real brasilefio [BRL). Las variaciones incluidas en el
analisis de sensihilidad fueron del = 5% para el EUR/USD y del + 15% para el
EUR/BRL. Estas referencias se obtuvieran a partir de la media de las variaciones
anuales diarias, en valor absoluto, durante el periodo 2015-2020 para cada tipo
de cambio: 1,14 para el dolar estadounidense y 4,42 para el real brasilefio.

Con respecto a la UGE Transporte de energia eléctrica en Chile, el Grupo,
ante la existencia de indicadores de deterioro surgidos en el gjercicio comao
consecuencia del cambio regulatorio comentado anteriormente en la nota 3.h,
se ha realizado un test de deterioro de los activos de dicha UGE para verificar
su recuperabilidad.
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Se ha obtenido un resultado donde el valar recuperahle es superior al valor
cantahble, concluyendo que no existe deterioro sobre los activos [véase nota 7).

Activos por Derechos
de Uso y Pasivos
por Arrendamiento

A 31 de diciembre de 2021 los contratos de arrendamiento financiero mas
significativos formalizados por el Grupo son los siguientes:

+ Un satélite registrado como un inmovilizado material, el cual esta arrendado
al operador satelital Intelsat, por importe de 31 millones euros (35 millones
de euros en 2020] hasta 2030.

- Las instalaciones técnicas de telecomunicaciones sobre las que la Sociedad
REINTEL tiene un acuerdo de cesion de uso con ADIF-AV para la gestion de la
explotacion de la red de cables de fibra dptica y demas elementos asociados.
Este acuerdo se suscribio en 2014 por un periodo de 20 afios. A 31 de diciembre
el valar neto reflejado en el estado de situacion financiera consolidado asciende
a 303 millones de euros (321 millones de euros en 2020).

En ambos casaos el impaorte fue totalmente desembolsado de forma anticipada
por lo que dicho inmavilizado no recoge pagas minimas futuros por arrendamientao.

Adicionalmente, existen activos por derechos de uso en el Inmavilizado Material
y Pasivas por arrendamiento dentro de Otros pasivos financieros. Laos principales
activos del Grupo a los que resulta de aplicacion la NIIF 16 Arrendamientos,
son las siguientes:
- Elementos de transporte: Principalmente vehiculos en modalidad de renting.
- Construcciones: Oficinas, locales y terrenos necesarias para el desarrollo

de la actividad del Grupo.

- Instalaciones tecnicas de telecomunicaciones. Corresponden al arrendamiento
de capacidad satelital.

Activos por derechos de uso
El detalle y movimiento de los activos por derechos de uso durante los gjercicios
2021y 2020 ha sido el siguiente:

Miles de Euros 2021 2020
Total inicio del ejercicio 15.053 16.821
Altas del ejercicio 18.920 5.353
Bajas del ejercicio (1.478) (1.132)
Amortizacion del ejercicio (5.180] (5.989)
Diferencia de Conversion 64 -
Total al cierre del ejercicio 27.379 15.053

La principal alta del ejercicio corresponde al arrendamiento de capacidad de un
satelite HTS en banda Ka Konnect a un operador satelital en noviembre de 2021
por un importe de 12.743 miles de euros.

Importes reconocidos en resultados

El detalle de los importes registrados en la cuenta de resultados consolidada
correspondiente a los ejercicios 2021 y 2020, relativo a la aplicacion de la
NIIF 16, es el siguiente:

Miles de Euros 2021 2020
Intereses sobre pasivos por arrendamiento 277 174
Gastos por amortizacion 5.180 5.989
Total 5.457 6.163
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Se han reconaocido coma gastos de explotacion 4.554 miles de euros (3.662 miles
de euros en 2020) por arrendamientos que se encuentran fuera del alcance de la
NIIF 16.

Importes reconocidos en el Estado de flujos de efectivo
A continuacion, se detalla el imparte de los pagos realizados en 2021 y 2020
relativos a arrendamientos:

Miles de Euros 2021 2020
Pagos por arrendamiento 6.525 4,392
Pagos por intereses asociados a arrendamientos 277 174
Total 6.802 4.566

Pagos minimos futuros por arrendamiento
Los pagos minimos futuros comprometidos por arrendamiento se encuentran
detallados en la nota 19 de la presente memoria.

1 Inversiones
inmobhiliarias

El movimiento producido en los ejercicios 2021 y 2020 en las Inversiones
inmohiliarias pertenecientes al Grupo se describe a continuacion:

Miles de Euros 31lde 31lde 31lde
diciembre diciembre diciembre
de 2019 Altas de2020  Altas  Bajas de 2021

Coste
Inmuebles de inversion 2.397 - 2.397 - - 2.397
Total Coste 2.397 - 2.397 - - 2.397

Amortizacion Acumulada

Inmuehles de inversion [(499) (20) (519] (21) - (540)
Total Amortizacion Acumulada (499) (20) (519) (21) - (540)
Deterioros de valor (553) (553) 468 (85)
Valor Neto 1.345 (20) 1.325 (21) 468 1.772

A cierre del ejercicio 2021, tras realizarse el analisis de valor de mercado de las
inversiones inmohiliarias, el Grupo ha revertido el deterioro asociado a uno de sus
inmuebles al comprobar que el valor recuperable es mayar al valor neto contable.
La reversion del deterioro se ha registrado por el epigrafe Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado de la Cuenta de pérdidas y ganancias consalidada
adjunta por imparte de 468 miles de euros. Respecto al resto de inversiones
inmohiliarias, no se han puesto de manifiesto perdidas paor deterioro de valor.

Las Inversiones inmabiliarias, en 2021, tienen un valor de mercado de
aproximadamente 2,6 millones de euras [1,9 millones de euros en 2020],
no generando ingresos o gastos de explotacion significativaos.
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Inversiones contabilizadas

11 aplicando el método

de la participacion

En este epigrafe se encuentran las inversiones que debido a la influencia
significativa que tiene el Grupo, se integran dentro de los Estados Financieros
Consolidados a traves del metodo de la participacion [véase nota 2.d):

- Argo Energia Empreendimentaos e Participactes S.A. [ARGO), saciedad
participada por el Grupo Red Eléctrica en un 50% a traves de la sociedad
Red Electrica Brasil Holding, Ltda. ARGO es una empresa canstituida en Brasil
en 2016 y propietaria de tres concesiones eléctricas en el pais que suman
1.460 km de circuito de alta tension 500 kV'y 230 kV] y 11 subestaciones.

- Transmisora Eléctrica del Norte, S.A. (TEN], participada en un 50%
por el Grupo a traves de Red Eléctrica Chile SpA. TEN es una sociedad
constituida el 1 de marzo de 2007 y ha llevado a cabo en Chile el desarrollo
del proyecto consistente en la construccion de una linea de transmision de
aproximadamente 580 kilometros y sus subestaciones correspondientes. Este
proyecto conecta desde noviembre de 2018 el Sistema Interconectado del Norte
Grande caon el Sistema Interconectado Central de Chile. En la actualidad TEN
opera y mantiene las instalaciones construidas. El precio de adquisicion fue
de 217.560 miles de ddlares americanas (1899.816 miles de euros).

- Hisdesat Servicios Estratégicos, S.A. (HISDESAT) participada por el Grupo Red
Eléctrica en un 38,56% a traves de la sociedad Hispasat S.A. HISDESAT es una
sociedad dedicada a la comercializacion de sistemas espaciales de aplicacian
gubernamental. Esta sociedad forma parte de Hispasat, el cual forma parte
del Grupo Red Electrica desde el 3 de octubre de 2018.

- Grupo de Navegacion Sistemas y Servicios, S.L (GSS] participada por el Grupo
Red Electrica en un 12,82 % a través de la sociedad Hispasat S.A. GSS se dedica
a la explotacion de sistemas de sateélites. Esta sociedad forma parte de Hispasat,
el cual forma parte del Grupo Red Eléctrica desde el 3 de octubre de 2018.

- Participaciones con influencia significativa de RETIT: recogen las inversiones
que RETIT ha realizado en diferentes sociedades startups de caracter innovadar.
El precio de adquisicion ha sido de 4.150 miles de euras.

ARGO se incluyd en el perimetro de consalidacion en el ejercicio 2020 ya que,
aungue a finales de 2019, Red Electrica Internacional, S.A.U. a través de su filial
Red Electrica Brasil, y Grupo Energia Bogota (GEB] adquirieron conjuntamente,
y a partes iguales, el 100% de las acciones que los fondos gestionados por
Patria Investments y Temasek poseian en Argo Energia Empreendimentaos

e ParticipacBes S.A. ["Argo Energia”), dicha adquisicién queda sujeta al
cumplimiento de ciertas condiciones.

De conformidad con la legislacion aplicable, las partes procedieron a salicitar
las carrespondientes autorizaciones, quedando la eficacia del contrato suscrito
entre las partes sometida, entre otras, a la candicion suspensiva de la obtencian
de dichas autarizaciones. Esta condicion suspensiva queds cumplida el 25

de marzo de 2020, fecha en la que se efectuo el pago de la transaccion y en la
que Red Eléctrica Corporacion y GEB tomaron el control efectivo del Consejo de
Administracion de Argo Energia. De esta forma, con fecha 25 de marzo de 2020
se incarpaoro al perimetro de consolidacion del Grupo Red Electrica la Sociedad
brasilefia participada en un 50% por el Grupo. La sociedad es la cabecera de un
grupo de sociedades concesionarias de transmision eléctrica en Brasil.

El precio por la adquisicion del 50 % del capital social de Argo Energia fue de
374,3 millanes de euras (1.678,2 millones de reales brasilefios).

La inversidn en Argo Energia se considerd un negacio conjunto y fue contahilizada
por el metodo de participacion, de acuerdo a la NIC 28.
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En el ejercicio 2020, el Grupo, a través de un experto independiente, realizo
un PPA preliminar existiendo un fondo de comercio implicito provisional de

238 millones de euros (930 millones de reales brasilefios) que fueron asignadaos

comao un activo intangible de concesian.

Miles de Euros
Sociedad 31.12.2020
Transmisora Eléctrica del Norte S.A. [TEN] 174.034
Argo Energia Empreendimentos e Participacfes S.A. 282.041,0
Hisdesat Servicios Estratégicos, S.A. 63.118,0
Grupo de Navegacion Sistemas y Servicios S.L. 118,0
Participaciones Influencia significativa RETIT -
519.312
Miles de Euros
Sociedad 31.12.2019
Transmisora Eléctrica del Norte S.A. [TEN] 199.026
Argo Energia Empreendimentaos e Participac@es S.A. -
Hisdesat Servicios Estratégicos, S.A. 60.449
Grupo de Navegacian Sistemas y Servicios S.L. 1189
Participaciones Influencia significativa RETIT -
259.594

Variaciones
tipo de
camhio

16.210
2.760

18.970

Variaciones
tipo de
cambio

(18.065)
(112.652)

(130.717)

Con fecha 11 de marzo de 2021, dentro del plazo de doce meses establecido
por la NIIF 3, que finalizaba el 25 de marzo de 2021, se concluyeron los trabajos

del mencionado PPA sin diferencias a lo registrado en el ejercicio 2020.

Los movimientos registrados en 2021 y 2020 sobre estas participaciones

son los siguientes:

Modificacion
perimetro de
consolidacion

4.150
4.150

Modificacion
perimetro de
consolidacion

374.262

374.262

Dividendos

(780)

(780)

Resultado

dela

participacion

Resultado
de la
participacion

4.880
20431
2.669

27.980

(4.251)
24.069
9.759
(31)
29.546

Ajustes por
cambio de
Valor y otros

23.938
(7.153)

16.785

Ajustes por
cambio de
Valor

(11.807)

(11.807)

31.12.2021

209.931
300.937
72.877
119
4118
587.983

31.12.2020

174.034
282.041
63.118
119

519.312
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Las principales magnitudes de estas sociedades a 31 de diciembre de 2021 <70 )

y 2020 son las siguientes:

Miles de Euros Argo Energia

Transmisora Eléctrica del Empreendimentos e Hisdesat Servicios Grupo de Navegacion

Norte S.A. (TEN) Participagdes S.A. Estratégicos, S.A. Sistemas y Servicios S.L.

Ejercicio 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Activos no corrientes 627.480 601.889 869.808 891470 504.429 394.376 1138 1138
Activos corrientes 45.685 70.090 236.560 82.987 270.200 257.013 156 156
Efectivo y equivalentes 45.318 42151 3.236 167 237.318 235.574 152 152
Total Activo 673.165 671.979 1.106.368 974.457 774.629 651.389 1.296 1.295
Pasivos no corrientes 563.316 602.457 701.745 674.266 466.462 364.199 - -
Pasivos corrientes 42.160 32.508 68.582 19.080 56.442 59.436 360 360
Total Pasivo 605.476 634.965 770.327 693.346 522.904 423.635 360 360
Activos netos 67.690 37.015 336.041 281.111 251.725 227.754 936 935
Ingresos actividades ordinarias 32.767 64.956 158.145 177.753 53.939 71404 - -
Resultado bruto de explotacion 24.474 54.144 143.918 105.743 60.186 61.702 - -
Resultado neto de explotacion 10.136 39470 142.819 105414 33.899 17.386 - -
Resultado después de Impuestos (8.503) 9.760 61.180 41.057 26.995 6.357 - -
Resultado Global 40.996 (17.598) 61.180 41.057 23.972 3.334 - -
Dividendos recibidos por el Grupo - - 780 - - - -
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo tiene concedido un crédito a TEN Las hipotesis mas representativas que se incluyen en las proyecciones utilizadas
cuyo saldo es de 12.338 y 17457 miles de euraos, respectivamente [véase nota 19). y que se basan en las previsiones del negocio y la propia experiencia pasada,

son las siguientes:
Durante 2021 se ha realizado un test de recuperabilidad para la participacion

en TEN debido a los indicios de posible deterioro surgidos como consecuencia + Retribucion regulada: en el gjercicio 2021 los ingresos se han calculado

del cambio regulatorio mencionado anteriormente en la nota 3, obteniendo como de acuerdo con la mejor estimacion teniendo en cuenta el proceso de revision
resultado un valor en recuperahle superior al valor contahle, concluyendo que del valor anual de retribucion de los activas de transmision en Chile mencionado
no existe deterioro sobre la participacion. en la nota 3. Asimismo, se han utilizado para los afios pasteriores los mismaos

mecanismos de actualizacion que la legislacian establece.
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+ Inversion: se ha usado la mejor informacian disponible sobre los planes
de inversion en activos y mantenimiento de las infraestructuras a lo largo
del harizonte temporal estimado.

- Costes de operacion y mantenimiento: han sido proyectados coherentemente
con el crecimiento que se espera derivado del plan de inversiones.

- Otros costes: han sido proyectados en base al conocimiento del sectar, la
experiencia pasada y en linea con el crecimiento que se espera derivado del plan
de inversiones.

A fin de calcular el valor actual, los flujos de efectivo proyectados se descuentan

a una tasa, antes de impuestos, que recoge el coste medio ponderado del capital
(WACC] del negocio y del area geografica en que se desarralla. Se ha estimado

una tasa de descuento pre-tax del 74% a 31 de diciembre de 2021 en base a

la metodologia interna del Grupo para el calculo del WACC, y un valar residual
asumiendo un crecimiento constante del 2% como tasa de variacion a perpetuidad
de los flujos de caja que generan los activos analizadaos; y un importe de inversion
en inmovilizado igual a las amortizaciones para estabilizar el inmovilizado neto.

1

El detalle a 31 de diciembre de 2021 y 2020 del epigrafe de Existencias del
Estado de situacion financiera consaolidado adjunto, es el siguiente:

Existencias

Miles de Euros 2021 2020
Existencias 63.175 69.671
Correcciones de valor (36.640) (34.796)

Total 26.535 34.875

Las Existencias recogen fundamentalmente los materiales y repuestos asociados
a las instalaciones técnicas de energia eléctrica.

Las sociedades del Grupo realizan un analisis perigdico para calcular las
correcciones de valor asociadas a las existencias basado en las siguientes
hipotesis:

- Deterioro por envejecimiento, donde se utilizan parcentajes atendiendo
a la rotacion del stock.

- Deterioro por exceso de stock, realizado sobre el consumao estimada en los
proximaos afos.

En 2021 como resultado de este analisis, el Grupo ha registrado un deterioro de
valar en la Cuenta de resultados consalidada por importe de 1.844 miles de euros
(1.392 miles de euros en 2020).

Deudores
1 comerciales y otras
cuentas a cobrar

El detalle a 31 de diciembre de 2021 y 2020 del epigrafe Deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar del Estado de situacion financiera consolidado adjunto
es el siguiente:

Miles de Euros 2021 2020
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 59.709 43.054
Otros deudores 1.183.686 1.288.342
Activos por impuestos caorrientes [nota 22) 7.561 10.703
Total 1.260.956 1.342.099
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Clientes por ventas y prestaciones de servicios recoge principalmente los saldos

pendientes de cobro por el arrendamiento y prestacion de servicios de capacidad

satelital. Asimismo, se recogen activas par contrato con clientes por importe de
4,904 miles de euros a 31 de diciembre de 2021.

Otros deudores a 31 de diciembre 2021 y 2020, recoge principalmente el
comportamiento de las liguidaciones de las actividades reguladas en Espafia
realizadas por la CNMC en dichas ejercicios, en virtud de la evolucion de

los cobros y pagos. A 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos recogen
fundamentalmente los ingresos pendientes de facturacion y/o cobro derivados
de las actividades reguladas de transpaorte y operacion del sistema. Conforme
al sistema de liquidacion estahblecido por el Regulador en Espafia parte de los
cobros se liguidan y cobran en el afio siguiente. Asimismao, estos importes
recogen adicionalmente los ingresas pendientes de cobro derivadaos de la
aplicacion de la metodologia recogida en el modelo retributivo en vigar para la
actividad de transparte en Espafia, que establece que las puestas en servicio
del afio “n” comiencen a percibir ingresos a partir del afio “n+2” y cuyo impaorte
asciende a 595 millones de euros a 31 de diciembre de 2021.

Las estimaciones a valor razonable se han realizado reflejando las hipotesis
de los participantes del mercado en base a la informacian dispanible y las
condiciones del mercado a la fecha de estimacion, que incorporan en su caso
las primas de riesgo asaciadas a la COVID-19. No existe diferencia significativa
entre el valor razonable y el valor neto contable de este epigrafe a 31 de
diciembre de 2021y 2020.

No existian a 31 de diciembre de 2021 y 2020 importes vencidos significativos
superiores a doce meses [véase nota 19). En relacion con la COVID-19 no se ha
recibido ninguna comunicacion con impacto relevante en la Sociedad relativa
al incumplimiento de su contrato en su integridad.

A 31 de diciembre de 2021 no se han identificado derechos de cobro de clientes
con impacto relevante en el Grupo afectados por la COVID-19 mas alla de los
detallados en la nota 5, si bien las cifras provisionadas en el gjercicio no son
significativas.

Durante el gjercicio 2021 se ha registrado una dotacion del gasto por deterioro
por importe de 634 miles de euros (reversion de 423 miles de euros en el
ejercicio 2020). El deterioro de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
en base a la pérdida esperada acumulado a 31 de diciembre de 2021 es de
1.947 miles de euros (1.170 miles de euros en 2020].

jfﬁ{ Patrimonio

Neto

A) GESTION DEL RIESGO DE CAPITAL

Los ohjetivos del Grupo en relacion con la gestion del capital de sus empresas,
san el salvaguardar la capacidad de las mismas para continuar con el “principio
de gestion continuada®, para procurar un rendimiento para los accionistas y para
mantener una estructura optima de capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar
el importe de los dividendos a pagar a los accionistas, reembalsar capital a los
accionistas o emitir nuevas acciones.
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El Grupo hace seqguimiento del capital de acuerdo con el ratio de apalancamiento,
en linea con la practica del sectaor. Este ratio se calcula como la Deuda financiera
neta dividida entre el Patrimonio neto del Grupo mas la Deuda financiera neta.

La Deuda financiera neta se calcula de la siguiente manera:

Miles de Euros 2021 2020
Deudas a largo plazo (%) 5.896.053 6.427.589
Deudas a corto plazo (1 1.341.053 165.325
Derivados de tipo de cambio (14.800] 2.199
Efectivo y equivalentes (1.574.427) (481.772]
Deuda financiera neta 5.647.879 6.113.341
Patrimaonio Neto 3.685.131 3.491.953
Ratio de apalancamiento 60,5% 63,6%

[*] Se ha excluido tanto en 2021 como en 2020 los intereses pendientes de pago.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, se cumplen los covenants financieras recogidos
en los contratos suscritas.

Con fecha 15 de marzo de 2021, la agencia de calificacion crediticia Standard
& Poor’s emitid un nuevo informe sobre la Sociedad manteniendo el nivel de rating
a largo plazo en “A-"y a corto plazo en “A-2”, con una perspectiva estable.

Con fecha 31 de marzo de 2021, la agencia de calificacion crediticia Fitch Ratings
otorgd un rating a corto plazo a la Sociedad de ‘F1’ con perspectiva estable. Tras
este anuncio la Sociedad y su filial Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. mantienen

un nivel de rating a largo plazo en ‘A-"y se sitlan a corto plazo en ‘F1’ con una
perspectiva estable.

B) PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE
Fondos propios

Capital social

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 el Capital social de la Sociedad esta
representado por 541.080.000 acciones representadas mediante anotaciones
en cuenta, totalmente suscritas y desembalsadas, con los mismos derechos
paliticos y econdmicos (sin perjuicio de los limites establecidos en el parrafo
siguiente), y can valar nominal de cincuenta céntimos de euro cada una,
admitidas a cotizacion en las cuatro Bolsas espafiolas en el Sistema de
Interconexion Bursatil Espafial (SIBE].

La Sociedad, esta sujeta a los limites accionariales establecidos en la dispasician
adicional vigesima tercera de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre y en el articulo
30 de la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico.

De acuerdo con estas disposiciaones, cualquier persona fisica o juridica podra
participar en el accionariado de la Sociedad, siempre que la suma de su
participacion directa o indirecta en el capital de esta Sociedad no supere el 5% del
Capital social, ni ejerza derechaos paliticos por encima del 3%. Estas acciones no
podran sindicarse a ningun efecto. En el caso de sujetos que realicen actividades
en el Sectaor Eléctrico y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o
indirectamente participen en el capital de éstos con una cuota superior al 5%,

no podran ejercer derechas paliticos en la Sociedad matriz por encima del 1%,

sin perjuicio de las limitaciones establecidas en el articulo 30 de |a citada Ley
24/2013, para generadores y comercializadores. Las limites de participacion en

el capital de la Sociedad matriz no aplican a la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) gue mantendra, en todo caso, una participacion no inferior al
10%. A 31 de diciembre de 2021 y 2020, SEPI posee una participacian del 20%

en el Capital social de la Sociedad.
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Este epigrafe recoge:

Reserva legal

Las sociedades espafialas estan ohligadas a destinar el 10% de los beneficios

de cada ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que este
alcance, al menas, el 20% del Capital social. Esta reserva no es distribuible a los
accionistas, mientras no supere el limite indicado, y solo podra ser utilizada para
cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la
Cuenta de resultados. También, bajo determinadas condiciones se podra destinar
a incrementar el Capital social. A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 la Reserva
legal alcanza en la sociedad matriz el 20% del Capital social (54.199 miles

de euros).

Otras reservas

Este concepto incorpora las Reservas voluntarias de la Sociedad matriz,

las Reservas en sociedades caonsaolidadas y las Reservas de primera aplicacion.
A 31 de diciembre de 2021 ascienden a 2.570.603 miles de euros (2.513.953
miles de euraos en 2020].

Adicionalmente, este epigrafe incluye reservas procedentes de disposiciones
legales par imparte de 364.909 miles de euros (337.081 miles de euras en 2020],
destacando las siguientes:

- La Reserva de revalarizacion de activos materiales generada en 1996 en
la Sociedad matriz por importe de 247.022 miles de euras (esta reserva podra
destinarse, sin estar sujeta a tributacion, a la eliminacion de resultados contahbles
negativos, a la ampliacion del Capital social o, transcurridos 10 afios desde su
creacion, a reservas de libre disposicion, de acuerdo con lo establecido en el
Real Decreto-Ley 2607/1936]. No obstante, el referido saldo stlo podra ser ohjeto
de distribucion, directa o indirectamente, cuando los elementos patrimoniales
actualizados esten totalmente amortizados, hayan sido transmitidos o dados
de baja en el balance.

- El Grupo Fiscal, del cual la Sociedad es cabecera, y en virtud de lo establecido
en el articulo 25 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, recoge la Reserva de
capitalizacion, en las sociedades REE y REC, de acuerdao con el articulo 62.1 d]
de la citada Ley, por importe total de 100.363 miles de euros, correspondiente
a los ejercicios 2015 (29.110 miles de euros), 2016 (15406 miles de euros],
2017 (11.312 miles de euros), 2018 [16.707 miles de euros), 2013 (19.668 miles
de euros) y 2020 (8.160 miles de euros). Dicha reserva sera indisponible durante
el plazo de cinco afios. La propuesta para dotar la Reserva de capitalizacion del
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, de acuerdo con el mencionado
articulo 62.1.d] de la citada Ley por importe de 4.548 miles de euros se realizara
en la sociedad REC, como sociedad cabecera del Grupo Fiscal. Asimismao, cada
sociedad del Grupo Fiscal ha realizado el ajuste correspondiente en el Impuesto
de Sociedades del ejercicio 2021 par este concepto [véase nota 23).

Acciones y participaciones en patrimonio propias

Las acciones de la Sociedad dominante en poder de la misma a 31 de diciembre
de 2021 representan el 0,33% del capital social de la Sociedad matriz y totalizan
1.803.403 acciones, de valor nominal de 0,50 euros por accion, con un valor
nominal global de 302 miles de euros y un precio medio de adquisicion de

17,53 euros por accion (a 31 de diciembre de 2020, 2.084.729 acciones, de valor
nominal de 0,50 euros por accion, que representaban el 0,39 % del Capital social,
con un valor nominal global de 1.042 miles de euras y un precio medio

de adquisicion de 17,53 euros par accion).

Dichas acciones se encuentran registradas reduciendo el valor del Patrimanio
neto del Grupo a 31 de diciembre de 2021 por importe de 31.618 miles de euros
(36.550 miles de euras en 2020].

La Sociedad dominante ha cumplido las obligaciones derivadas del articulo

509 de la Ley de Sociedades de Capital que estahlece que salvo en los supuestos
de libre adquisicion de las propias acciones, en las sociedades cotizadas el

valar nominal de las acciones propias adquiridas directa o indirectamente por
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la sociedad, sumandose al de las que ya posean la Sociedad dominante

y sus sociedades filiales, no debe exceder del 10% del Capital social suscrita.
Las sociedades filiales no poseen ni acciones propias ni de la Sociedad
dominante.

Resultado del ejercicio atribuido o la sociedad dominante
El Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante en 2021 ha ascendido
a 680.627 miles de euros (621.185 miles de euros a 31 de diciembre de 2020].

Dividendo a cuenta del ejercicio y propuesta de distribucion

de dividendo de la Sociedad matriz

El Dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de Administracion durante el
ejercicio 2021 figura minorando el Patrimonio neto del Grupo a 31 de diciembre
de 2021 por importe de 147.061 miles de euros (146.984 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020] (véase nota 19).

El dia 26 de octubre de 2021 el Consejo de Administracion de la Sociedad acordo
repartir un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2021 por un importe
bruto de 0,2727 euros por accion, pagadero el 7 de enero de 2022 (0,2727 euros

brutos por accion en 2020).

Los dividendos pagados durante el ejercicio 2021 y 2020 se detallan
a cantinuacion:

Miles de Euros 2021 2020
% Sobre  Euros por % Sobre  Euros por
nominal accion  Importe nominal accion  Importe
Acciones ordinarias 200,00% 1,0000 538.995 210,38% 1,0519 566.773
Dividendos
totales pagados 200,00% 1,0000 538.995 210,38% 1,0519 566.773

Dividendos con cargo
aresultados 200,00% 1,0000 538.995 210,38% 1,0519 566.773

La prevision de tesoreria correspondiente al periodo comprendido entre el 30

de septiembre de 2021 y el 7 de enero de 2022 puso de manifiesto la existencia
de liguidez suficiente para la distribucion de dicho dividendo y, de acuerdo con
los requisitos estahblecidos en el articulo 277 apartado a) de la Ley de Sociedades
de Capital.

En base a esto, de acuerdo con los requisitos estahlecidos en el articulo 277
apartado a) de la Ley de Sociedades de Capital, fue formulado el siguiente estado
previsianal de liquidez:

Estado de liquidez de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Miles de Euros

Fondos disponibles al 30-09-21:

Creditos disponibles a largo plazo 342.449
Créditos disponihles a corto plazo 100.000
Inversiones financieras temporales y tesareria 637.682

Previsiones de cobros:
Operaciones caorrientes -

Operaciones financieras 125.125

Previsiones de pagos:

Operaciones caorrientes (141.430)
Operaciones financieras (728)
Prevision de fondos disponibles a 07-01-22 1.063.038

El Consejo de Administracion de la Sociedad matriz ha propuesto a la Junta
General de Accionistas un dividendo complementario por importe de 0,7273
euros par accion, ascendiendo el dividendo total del ejercicio 2021 a 1 euro por
accion (1 euro en 2020].
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Adicionalmente, dada la capacidad de generacion de efectivo de la Sociedad

y del importe de las polizas de credito no dispuestas [véase noto 18], la Sociedad
dispandra de liquidez suficiente en el periodo de un afio desde que se acorda la
distribucion del dividendo a cuenta.

Ajustes por cambios de valor
Activos financieros a valor razonable con cambios en Otro resultado global
Este epigrafe recoge a 31 de diciembre 2021 y 2020 las variaciones de valor
producidas por los instrumentos de patrimonio clasificados como activos
financieros medidas a valor razonable con cambios en Otro resultado global,
dehidas a las fluctuaciones en el precio de cotizacion de la accion de la
participacion del 5% que el Grupo tiene en Redes Energeticas Nacionais, S.G.P.S.,
S.A. (en adelante REN], sociedad
cotizada cuyo indice de referencia es
el portugues PSI 20. A 31 de diciembre
de 2021 ascienden a un importe de
18.766 miles de euras [12.761 miles de
euros en 2020].

Miles de Euros 31de
diciembre
de 2019

Participaciones

no Dominantes 72.640

Operaciones de cobertura
Este epigrafe recoge las variaciones de
valor producidas por los instrumentaos financieros derivadaos.

A 31 de diciembre de 2021 ascienden a un importe de menos 62.170 miles
de euros (menos 93.553 miles de euros en 2020].

Diferencias de conversidn

Este epigrafe recoge principalmente las diferencias por tipo de cambio derivadas
de la conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras con
moneda funcional diferente al euro. A 31 de diciembre de 2021 ascendian a menos

Diferencias
de conversion
netas

(6.344)

87713 miles de euros (menos 97.025 miles de euros en 2020]. El incremento
se debe principalmente a la evolucidn en 2021 del délar americano y en menor
medida a la del real brasilefio frente al eura.

C) PARTICIPACIONES NO DOMINANTES

El saldo incluido en el apartado Participaciones no dominantes dentro del
Patrimaonio neto del Estado de situacion financiera consaolidado, recoge el valor
de la participacion no dominante en todas las sociedades del Subgrupo Hispasat
asi como en la sociedad chilena REDENOR tanto en 2021 como en 2020.

El detalle de mavimientos en los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Resultado 31lde Cambios Diferencias Resultado 31de
del diciembre perimetro de conversion del diciembre
ejercicio de 2020 y otros netas ejercicio de 2021
(9.945) 56.351 (8.217) 258 5.657 54.049

En cambios de perimetro y otros se refleja la adquisicion del 19,04% al socio
minaritario de la totalidad de su participacion en Hispamar Satelites, S.A. pasando
de este modo el Grupo Hispasat a ser el Unico accionista de esta sociedad [véase
Nota 2.g).

Asimismo, cabe destacar que con fecha 16 de diciembre de 2021, Red Eléctrica
Corparacian, S.A. (REC, en adelante] comunica el acuerdo, sujeto a las pertinentes
autorizaciones, can Kohlberg Kravis Raberts & Co. L.P. (KKR, en adelante] a traves
de su filial Rudolph Bidco S.A.R.L por la venta de una participacién minaritaria

del 49% de Red Eléctrica Infraestructuras de Telecomunicacion, S.A.U [REINTEL],
sociedad participada al 100% por la sociedad matriz, por un importe de 971
millones de euros.
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A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales y de conformidad con

la legislacion aplicable, las partes procedieron a salicitar las correspondientes
autarizaciones, quedando la eficacia del contrato suscrito entre las partes
sometida, entre otras, a la condicion suspensiva de la obtencion de dichas
autorizaciones.

Miles de Euros

Activos no corrientes

Activos corrientes

Activo

Pasivos no corrientes

Pasivos corrientes

Pasivo

Patrimonio Neto

Ingresos

Gastos

Resultado bruto de explotacién
Resultado después de Impuestos

Resultado atribuido a Participaciones no dominantes

Una vez perfeccionado el contrato, el Grupo Red Eléctrica mantendra el 51% de la
participacion de REINTEL asi como el control y la gestion de la misma, por lo que
la transaccion se considerara una operacion con participaciones no dominantes,
lo que supondra en el Grupo en el gjercicio 2022, tras el cumplimiento de las
clausulas suspensivas, un incremento de los socios externos sin impacto en la
cuenta de resultados consolidada ni en el metodo de consalidacion de REINTEL
que seguira siendo consolidada por el método de integracion global.

En relacion con las principales Participaciones no dominantes antes detalladas,
la informacion financiera resumida de los activos, pasivos y resultado a 31 de
diciembre de 2021 y de 2020 de la sociedad donde se participa es el siguiente:

31/12/2021

117630
14,684
132.314
91.050
13.892
104.942
27.372
1331
1450
(119)
117

REDENOR
31/12/2020

103.908
8.262
112.170
81.207
5.289
86.496
25.674
1194
1464
(271)
(584)
(2)

31/12/2021

925.011
143.254
1.068.265
226.527
121.959
348.486
719.779
181.017
57.380
123.637
55.375
5.631

SUBGRUPO Hispasat
31/12/2020

916.569
127654
1.044.223
242432
117.028
359.459
684.764
157,528
41393
116135
(92.491)
(9.769)
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Subvenciones y otros
15 cobros anticipados
no corrientes

El movimiento de las Subvenciones y otros cobros anticipados no corrientes
en los ejercicios 2021 y 2020 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

31.12.2019 Adiciones
Subvenciones de capital 235.518 13.353
Otras Subvenciones y cobros anticipados 470.243 19.110
Total 705.762 32.463

El epigrafe de Subvenciones de capital incluye fundamentalmente tanto las
cantidades recibidas por REE para la construccion de instalaciones eléctricas
como por Hispasat para la construccion de activos satelitales.

Los traspasos a resultados se carresponden con la imputacion a la Cuenta de
resultados consolidada del gjercicio en que se producen en funcion de la vida
util de dichas instalaciones.

Bajas

(57

(57)

Traspasos a Traspasos a
resultados 31.12.2020 Adiciones resultados 31.12.2021
(18.360) 230.455 3.523 (9.812) 224.166
(11.888) 477465 43.010 (18.639) 501.836
(30.248) 707.920 46.533 (28.451) 726.002

Dentro de Otras subvenciones y otros cobros anticipados, se incluyen las
deducciones en el impuesto sobre sociedades por inversiones en activos fijos
en Canarias que, por su naturaleza, son asimilables a subvenciones de capital
[véase nota 2c]. Asimismo, se recogen las cantidades o instalaciones técnicas
recibidas por el Grupo derivadas de acuerdas con terceros.

Los traspasos a resultados se carresponden con la imputacion anual a la Cuenta
de resultados consaolidada del gjercicio en que se producen, en funcion de la vida
util de los activos asociados a dichas deducciones y acuerdos.
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Provisiones

16 no corrientes

y corrientes

)
Informe

de Gestian
Consolidado

El movimiento de este epigrafe del pasivo del Estado de situacion financiera

consolidado adjunto durante los ejercicios 2021 y 2020, se muestra a continuacion:

Miles de Euros

Provisiones no corrientes
Provisiones de personal
Otras provisiones

Total no corriente

Provisiones corrientes
Otras provisiones
Total corriente

Total Provisiones

Miles de Euros

Provisiones no corrientes
Provisiones de personal
Otras provisiones

Total no corriente

Provisiones corrientes
Provisiones de personal
Otras provisiones

Total corriente

Total Provisiones

31.12.2020

81.723
54.263
135.986

57.183
57.183
193.169

31.12.2019

72.625
78.781
151.406

27.345
27.345
178.751

Adiciones

6.268
8.578
14.846

2.530
2.530
17.376

Adiciones

3.908
13.556
17.464

17.46e4

Aplicaciones

(2.141)
(7.453)
(9.594)

(947)
(947)
(10.541)

Aplicaciones

(1.894)
(92)
(1.986)

(1.697)

(1.697)
(3.683)

Traspasos

(37.925)
(37.925)
(37.925)

Traspasos

(1.697)
(37.925)
(39.622)

1.697
37.925
39.622

Actuariales

(11.273)

(11.273)

(11.273)

Actuariales

8.781

8.781

8.781

Diferencia
de cambio

361
361
361

Diferencia
de cambio

(57
(57

(8.087)
(8.087)
(8.144)

<795

31.12.2021

74.577
55.388
129.965

21.202
21.202
151.167

31.12.2020

81.723
54.263
135.986

57.183
57.183
193.169
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Dentro del epigrafe de Provisiones de personal se incluyen los planes de prestacion
definida que recogen principalmente los compromisos futuros, fundamentalmente
seguro medico, asumidos por el Grupo con su personal desde el momento en

que se jubile, calculados en base a estudios actuariales realizados por un experto
independiente. El detalle de los mencionadaos planes de prestacion definida, son los
siguientes:

Miles de Euros 31.12.2020  Adiciones  Aplicaciones  Actuariales  31.12.2021
Pasivo Largo Plazo

Plan Prestacion Definida 80.823 2.621 (1.799) (11.273] 70.372
Miles de Euros 31.12.2019  Adiciones  Aplicaciones  Actuariales  31.12.2020

Pasivo Largo Plazo
Plan Prestacion Definida 71.297 2.639 (1.894) 8.781 80.823

En los ejercicios 2021 y 2020 el incremento esta motivado principalmente por

el devengo anual, asi como por la evolucion de las hipotesis actuariales tomadas.
Las adiciones se registran como Gastos de personal o Gastos financieros, seguin
sea su naturaleza. Los cambios en hipotesis actuariales se registran en Reservas.

El importe de Gastos de personal reconocido en el gjercicio 2021 en la Cuenta

de resultados consaolidada por este concepto asciende a 1.646 miles de euros
(2.014 miles de euros en 2020), el importe de Gastaos financieros reconacido

en el gjercicio 2021 en la Cuenta de resultados consaolidada asciende a 975 miles
de euros (625 miles de euraos en 2020].

En relacion con la variacion de las perdidas y ganancias actuariales en 2021 han
supuesto una variacion por importe de -11.273 miles de euros (8.781 miles de
euros en 2020]. El desglose de las pérdidas y ganancias actuariales registradas
se deben a cambios en hipotesis financieras por imparte de -5.670 miles de
euros (3.365 miles de euros en 2020] y a cambios en hipotesis demograficas
por un importe de -5.603 miles de euros (de 5.416 miles de euros en 2020).

Las hipotesis utilizadas para el ejercicio 2021 y 2020 han sido las siguientes:

Hipétesis actuariales

2021 2020
Tasa de descuento 1,21% 0,87%
Crecimiento coste 3,0% 3,0%

Tabla supervivencia PERM/F2020 1* orden PERM/F2020 1* orden

El efecto que tendria una variacion de un punto porcentual en los costes de los
seguros medicos es el que se detalla a continuacion:

Miles de Euros 2021

+1% -1%
Costes de los servicios del ejercicio actual 494 (359)
Costes por intereses del coste sanitario post-empleo neto 3 (2)

Obligaciones acumuladas por prestaciones post-empleo
derivadas de los seguros medicos 16.266 [12.243]

<80 >



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Cuentas Anuales Consolidadas

1 2 3 q

Informe Estados Memoria Informe
de Auditoria Financieros Consolidada de Gestian
Independiente Consolidados Consolidado

Por otra parte, el efecto que tendria una disminucion de medio punto porcentual
en el tipo de descuento utilizado en 2021 como hipatesis actuarial, pasando

del 1,21% al 0,71 %, respecto a los costes de seguro meédico, en miles de euros,
es el que se detalla a continuacion:

Miles de Euros Tasa de descuento

1,21% 0,71%  Sensibilidad

Coste de los servicios del gjercicio actual 1.490 1718 228
Coste por intereses del coste sanitario post-empleo neto 863 507 (356)

Obligaciones acumuladas por prestaciones post-empleo
derivadas del coste seguro médico 61.695 69.254 7.559

Adicionalmente, también se incluyen en el epigrafe Provisiones de personal los
planes de retribucion a largo plazo [véase nota 4 1). A 31 de diciembre de 2021 se
han reconocido en la Cuenta de resultados consolidada como Gastos de persanal,
por estos conceptos, 2.138 miles de euros [1.269 miles de euras en 2020].

El epigrafe Otras provisiones recoge fundamentalmente los impaortes dotados
en cada ejercicio por el Grupo para cubrir eventuales resultados desfavorables
relativos a procedimientos administrativos, expedientes administrativos
sancionadares y a procedimientas contencioso-administrativas, principalmente
concernientes a procedimientos expropiatorios, y reclamaciones extrajudiciales,
entre otros. Los importes dotados que cubren estas eventos, son valorados

en base al contenido economicao de los recursos, litigios, reclamaciones y,

en general, las acciones judiciales o extrajudiciales que estan actualmente

en tramitacion y de los que son parte las sociedades del Grupo.

Dentro de este epigrafe a corto plazo también se incluian en 2020 las provisiones
dotadas para cubrir los eventuales resultados desfavorables en relacion a la
aplicacion del modelo retributivo del transporte en Espafia [véase nota 3] los
cuales se han traspasado en 2021 al epigrafe de acreedores comerciales [véase
nota 21).

Asimismo, se recogen provisiones carrespondientes al valor razonable de

los pasivos contingentes identificados en la combinacion de negocios de la
adquisicion del Subgrupo Hispasat fundamentalmente asociados a contingencias
legales y fiscales en Brasil que permanecen pendientes de resolucian.

Al cierre del ejercicio 2021, el Grupo tiene abiertos una serie de procedimientos,
principalmente en materia contencioso-administrativa y sancionadora. El Grupo
ha valorado los riesgos y no se espera gue se produzcan hechos que supongan
pasivos no contemplados en los Estados Financieros del Grupo o que afecten
significativamente a los resultados del Grupo.

Otros

:L77 pasivos

no corrientes

La partida Otros pasivas na carrientes incluye fundamentalmente pasivos par
contratos derivados de los cobros anticipados por los acuerdos firmados can
diversos operadores de telecomunicaciones por la cesign de uso de la capacidad
de la red de telecomunicaciones que se imputa a la Cuenta de resultados
consolidada en funcion de la duracion de dichos acuerdos, con unos plazos de
vencimiento hasta 2046, por importe de 26.714 miles de euros a 31 de diciembre
de 2021 [28.290 miles de euros, a 31 de diciembre de 2020]. También se incluyen
a 31 de diciembre de 2021 en este epigrafe 23.716 miles de euros cobras de
anticipos a cuenta de futuras prestaciones de servicios de capacidad satelital
(22.293 miles de euros a 31 de diciembre de 2020].
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Asimismo, se incluyen en este epigrafe los pasivos no corrientes derivados

de las compensaciones abonadas por Electricité de France [en adelante, EDF),

en virtud del acuerdo de adaptacion de los contratos de suministro de energia
eléctrica, suscrito en 1997, por importe de 23.625 miles de euros a 31 de diciembre
de 2021y 2020, que siendo compromisos plurianuales estan condicionadaos a la
construccion de instalaciones.

Politica de

18 gestiaon del
riesgo financiero

La Politica de gestion de riesgos del Grupo tiene por objeto establecer los principios
y directrices para asegurar que los riesgos relevantes, que pudieran afectar a los
objetivos y actividades del Grupo Red Eléctrica, sean identificados, analizados,
evaluados, gestionados y controlados, y que estos procesos se realizan de forma
sistematica y can criterios uniformes.

El Grupo ha seguido aplicando las mismas politicas de gestion del riesgo financiero
que en ejercicios anteriares, las cuales fueron actualizadas comao consecuencia

de la crisis sanitaria como consecuencia de la COVID-19 poniendo en marcha un
plan de contingencias cuyas maximas han sido la proteccion de la salud de los
empleados, garantizar en todo momento el suministro eléctrico y la conexian

a traves de los activos de telecomunicaciones y preservar la liquidez del Grupo.
Este plan se ha seguido aplicando en el gjercicio 2021.

Las directrices principales, contenidas en esta palitica, se pueden resumir en:
- La gestion de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa, orientandose

tambien al medio y largo plazo y teniendo en cuenta los escenarios posibles
en un entarno cada vez mas globalizado.

- Can caracter general, la gestion de los riesgos debe realizarse con criterios de
coherencia entre la impartancia del riesgo (probabilidad/impacta] y la inversian
y medios necesarios para reducirlo.

- La gestion de los riesgos financieros debe orientarse a evitar variaciones no
deseadas en el valor fundamental del Grupo, no teniendo como objeto obtener
beneficios extraordinarios.

Los responsables financieros del Grupo son los encargadaos de gestionar

los riesgos financieros, asegurando su coherencia con la estrategia del Grupo

y coordinando la gestion de los mismaos en las distintas empresas, identificando
los principales riesgos financieros y definiendo las actuaciones sobre los mismaos
en base al establecimiento de distintos escenarios financieras.

La metodologia para la identificacion, medicion, sequimiento y control de estos
riesgos, asi como los indicadores de gestion y las herramientas de medicion y
control especificos para cada riesgo, estan implantadas en el Sistema de Gestidn
Integral de Riesgos del Grupo, y su formalizacion se recoge en la Palitica de
Gestion Integral de Riesgos y en el Procedimiento General de Gestion y contral
integral de riesgos.

Los riesgas financieros a que esta expuesto el Grupo san:

A) RIESGO DE MERCADO

Corresponde a variaciones en la situacion de los mercados financieros en
relacion a los precios, los tipos de interés y de cambio, de condiciones crediticias,
o de otras variables que puedan afectar a los costes financieros a corto, a medio
0 a largo plazo.

La gestion de estos riesgos se realiza tanto sobre las operaciones de
endeudamiento a realizar, su moneda, plazo y tipo de interés, como a traves de
la utilizacion de instrumentas financieros de cobertura que permitan modificar
las caracteristicas de la estructura financiera. Dentro de los riesgos de mercado
destacan fundamentalmente:
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Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés madifican el valor razonable de los activos
y pasivos que devengan un tipo de interes fijo, asi como los flujos futuros de los
activos y pasivos referenciados a un tipo de interes variable. La estructura de la
Deuda financiera a 31 de diciembre de 2021 y 2020, es la siguiente:

Miles de Euros

Emisiones a largo plazo

Deuda bancaria a largo plazo
Emisiones a corto plazo
Deuda bancaria a corto plazo
Total Deuda financiera [bruta)

Porcentaje

La estructura de la Deuda financiera refleja un perfil de riesgo bajo, con una
maoderada exposicion a variaciones en los tipos de interés, consecuencia de la
politica de endeudamiento llevada a cabg, que tiene entre sus objetivos adecuar
el coste de la deuda a la tasa de retribucidn financiera aplicada a los activas

del Grupo sometidos a regulacion.

El riesgo de tipo de interés al que el Grupo esta expuesto a 31 de diciembre
de 2021y 2020 afecta fundamentalmente al Patrimonio neto del gjercicio,
como consecuencia de cambios en el valor razonable de los instrumentos

2021 2020

Tipo fijo Tipo variable Tipo fijo Tipo variable
3.966.864 14.947 3.756.014 14.940
1.041.714 857.729 1.516.216 1.142.618
405.027 - 4.329 -
418.292 517.734 131.694 29.303
5.831.897 1.390.409 5.408.253 1.186.860
81% 19% 82% 18%

financieros derivados, no viéndose alterado el resultado consclidado del gjercicio.
A continuacion, se muestra, en miles de euras, un analisis de sensibilidad de
dicho riesga:

Efecto en el Patrimonio neto Consolidado
por variacion en los tipos de interés de mercado

Miles de Euros

2021 2020
+0,10% -0,10% +0,10% -0,10%

Coberturas de tipo de interés:
Cobertura de flujos de caja. Swap de tipo de interés 2.071 [2.042) 4.396 (4.431)

Coberturas de tipo de interés y de tipo de cambio:
Cobertura de flujos de caja. Cross Currency Swap 29 (30] 222  [226)
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Esta variacion positiva o negativa de un 0,10% en los tipas de interés habria
generado en la Cuenta de resultados consolidada un menor o mayor beneficio
de 1.482 miles de euros en 2021 y 2.312 miles de euraos en 2020.

La sensibilidad del valor razonable se ha estimado utilizando una técnica de
valoracion basada en el descuento de flujos de caja futuros a los tipos de interes
de mercado vigentes a 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Riesgo de tipo de cambio

La gestion de este riesgo contempla el riesgo de transaccion, derivado

de tener que cobrar o pagar flujos de caja en una moneda distinta del euro
(fundamentalmente dolar estadounidense y real brasilefio], y el riesgo de
conversian, que hace referencia al riesgo que sopaorta la empresa al consolidar
las filiales y/o los activos situados en paises cuya moneda funcional es diferente
del euro.

Caon el ohjetivo de eliminar el riesgo de cambio derivado de las emisiones
realizadas en el mercado de colocaciones privadas de Estados Unidos [(USPP),
el Grupo ha contratado coberturas de flujos de caja, mediante instrumentos
swap dalar americano/euro de principales e intereses (cross currency swap),
que cubren el importe y la duracion total de las mismas, hasta octubre de 2035
[véanse notas 19y 20].

Con el ohjeto de mitigar el riesgo de transaccion, durante los ejercicios 2021

y 2020 las sociedades del Grupo han contratado precoberturas de flujos de caja,
mediante instrumentos derivados cross currency swap y forward que cubren
flujos de efectivo altamente probables de determinados ingresos denominados
en dolares estadounidenses y reales brasilefios y de compromisos de pago en
reales brasilefios [véase nota 20). Como consecuencia de estas actuaciones,

a 31 de diciembre de 2021, una apreciacion o depreciacion de un 10% del euro

frente a las divisas cuhiertas habria producido las siguientes variaciones de los
valores de mercado de dichaos derivados:

Miles de Euros Efecto en el Patrimonio neto Consolidado por variacion

en los tipos de cambio

+10% apreciacion euro -10% apreciacion euro

Dalar americano 21.152 (25.730)
Real Brasilefio 494 (604)
Total 21.6e47 (26.334)

Con el objetivo de mitigar el riesgo de conversion de los activos situados

en pafses cuya moneda funcional es distinta del euro, el Grupo financia parte
de dichas inversiones en la moneda funcional. Asimismo, el Grupo ha contratado
coberturas de inversion neta en ddlar americano mediante instrumentas cross
currency swap hasta enero de 2026 [véase nota 20). Como consecuencia de
estas actuaciones a 31 de diciembre de 2021 una apreciacion o depreciacion
simultanea de un 10% en el tipo de cambio del euro frente a las divisas sobre
las que se tiene exposicion, respecto al cierre del ejercicio, habria generado

un menor 0 mayor Patrimonio neto atribuido a la Sociedad dominante de
aproximadamente 34 millones de euraos, de los cuales 10 millones de euros son
provocados por el dalar americano y 23 millones de euros por el real brasilefio
(32 millones de euros a 31 de diciembre de 2020, de los que 9 millones de
euros eran provocados por el délar americano y 23 millones de euros por

el real brasilefio).
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Riesgo de precio

El Grupo esta expuesto al riesgo de precio de los instrumentos de patrimonio
clasificados en el Estado de situacion financiera consolidado coma activos
financieros a valor razonable con cambios en Otro resultado global. Los
instrumentos de capital sujetos a cotizacion corresponden fundamentalmente
al 5% que el Grupo tiene en REN. A 31 de diciembre de 2021 una apreciacion

o depreciacion del 10% en el valor de caotizacion de la accion de la sociedad
portuguesa REN habria generado un mayar o menaor Patrimonio de
aproximadamente 6 millones de euros respectivamente (6 millones

de euros en 2020).

B) RIESGO DE CREDITO

Las caracteristicas de los ingresos de las actividades de transporte y de operacion
de los sistemas eléctricos, asi comao la solvencia de los agentes de dichos sistemas
determinan un nivel de riesgo no relevante en las actividades principales del Grupo
Red Electrica. La gestion de este riesgo para el resto de las actividades se realiza
principalmente mediante la incarparacion de elementos de contral que reduzcan

0 acoten el riesgo.

En cualquier caso, el riesgo de credito esta soportado mediante politicas
en las que se establecen requisitos en relacion con la calidad crediticia de
la contraparte y se requieren garantias adicionales en los casos necesariaos.

Adicionalmente al cierre existe expaosicion poco significativa al riesgo de credito
por el valor razanahle de los instrumentas financieros derivados registradas,
hahiendose formalizado desde 2015 acuerdos de cesion de garantias, mediante
el intercambio de colaterales, con distintas contrapartes con el fin de mitigar
dicho riesgao.

A 31 de diciembre de 2021 existe menos de un 1% de saldos vencidos ([menaos
de un 2% en 2020], de los cuales las sociedades estiman que no presentan
riesgo de recuperabilidad. La calidad crediticia de las cuentas a cobrar se
considera alta.

C) RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez surge como consecuencia de diferencias en los impaortes
o0 en las fechas de cobro y de pago de los diferentes activas y pasivos de las
sociedades del Grupo.

La gestion de este riesgo se realiza principalmente actuando sobre la estructura
temporal de la Deuda financiera y manteniendo un importante valumen de fondos
disponibles durante el ejercicio, estableciendo limites sobre los volimenes
maximaos de vencimiento para cada horizonte temporal definido. Ademas, este
proceso se lleva a cabo a nivel de las distintas sociedades del Grupo, conforme

a las practicas y limites establecidos por este. Los limites establecidos varian en
funcion de la zona geografica caon el fin de tener en cuenta la liguidez del mercado
en el que operan las sociedades. Adicionalmente, la politica de gestion de liquidez
implica la realizacian de proyecciones de flujos de efectivo en las monedas
principales en las que se opera, considerando tamhién el nivel de activas liquidos
y fondos disponibles contenidos en dichas proyecciones, el control de los indices
de liquidez del Estado de situacion financiera consolidado y su comparacion con
los requisitos de mercado.

< 85)



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Cuentas Anuales Consolidadas

1 2 3 q

Informe Estados Memoria Informe
de Auditoria Financieros Consolidada de Gestian
Independiente Consolidados Consolidado

La Deuda financiera del Grupo a 31 de diciembre de 2021 tiene un vencimiento
medio de 5,0 afios (5,3 afios a 31 de diciembre de 2020]. El detalle de vencimientos
de las emisiones y deudas bancarias se encuentra en la noto 19 de la presente
Memaria.

El Grupo cuenta con una solida posicion financiera que se vio reforzada, desde
el afio anterior, alin mas para afrontar la crisis sanitaria derivada de la COVID-18.
Asimismo, la liquidez se ha visto reforzada gracias a las nuevas emisiones de
bonos realizadas en los gjercicios 2021 por importe de 600 millones de euros

y 2020 por importe de 1.100 millones de euros [véase nota 19).

La posicion de liquidez del Grupo para el gjercicio 2021 se ha basado en la fuerte
capacidad de generacion de caja del mismo, apoyado por el mantenimiento

de lineas de credito no dispuestas. A 31 de diciembre de 2021 el importe no
dispuesto de estas lineas asciende a 1.853 millones de euros (1.717 millones

Miles de Euros

Avalor razonahle con

cambios en Otro resultado global

Instrumentos de patrimonio 85.368
Derivados -
Otros activos financieros -
Largo plazo/ no corrientes 85.368
Otros activos financieros -
Derivados -
Corto plazo/ corrientes -
Total 85.368

de euros a largo plazo y 136 millones de euros a corto plaza). La paosicion

de liguidez del Grupo garantiza poder hacer frente a las necesidades operativas
de caja, a los vencimientos de deuda de los ejercicios 2022 y 2023 asi como

a situaciones adversas de los mercados financieros que pudieran producirse
en los proximos meses.

Coma consecuencia de la solida paosicion financiera del Grupo, no ha sido necesario
salicitar ayudas publicas para paliar el efecto economico de la COVID-18.

19 Activos y Pasivos
financieros

A) ACTIVOS FINANCIEROS
El detalle del epigrafe Activos financieros, tanto carrientes como no carrientes
del Grupo Red Eléctrica a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es como sigue:

Avalor razonable con
cambios en resultados

31/12/2021

A coste amortizado Derivados de cobertura Total

4,329 - - 89.697
- - 23.592 23.592
1.050 23.942 - 24.992
5.379 23.942 23.592 138.281
- 25401 - 25401

- - 91 91

- 25.401 91 25.492
5.379 49.343 23.683 163.773
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Miles de Euros

Avalor razonahle con

cambios en Otro resultado global

Instrumentos de patrimonio 79.363
Derivados -
Otros activos financieros -
Largo plazo/no corrientes 79.363
Otros activos financieros -
Derivados -
Corto plazo/corrientes -
Total 79.363

Instrumentos de patrimonio

La partida Instrumentos de patrimonio corresponde fundamentalmente a la
participacion del 5% que tiene el Grupo en REN, sociedad holding que engloba
la operacion y la explotacian de los activos de transporte de electricidad y de
diversas infraestructuras de gas de Portugal. Esta participacion fue adquirida
en 2007y el precio de la transaccion ascendio a 98.822 miles de euros. En
2017 el Grupo acudio a la ampliacion de capital realizada por REN suscribiendo
6.659.563 nuevas acciones por importe de 12.500 miles de euros permitiendaole
mantener el 5% de la sociedad.

REN tiene a 31 de diciembre de 2020 un Patrimaonio Neto consolidado
de 1.407.700 miles de euros y un resultado del ejercicio después de impuestos
de 109.249 miles de euros.

Estos instrumentas han sido clasificados como activos financieros medidos
a valor razonable con camhios en “Otro resultado global” [véase nota 2 b). La
valoracion de esta participacion esta sujeta a la cotizacion de la accion [nivel 1].
Durante el gjercicio 2021 se ha producido un aumento en el valor razonable

Avalor razonable con
cambios en resultados

31/12/2020

A coste amortizado Derivados de cobertura Total

4.078 - - 83.441
- - 146 146
3.895 28.869 - 32.764
7.973 28.869 146 116.351
- 35.812 - 35.812

- - 19.991 19.991

- 35.812 19.991 55.803
7.973 64.681 20.137 172.154

de este instrumento de patrimonio que se ha registrado directamente contra
el Patrimanio neto.

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo ha cuantificado el aumento en el valor
de la participacion en 6.005 miles de euros (descenso de 11.843 miles de euros
en 2020].

Asimismo, en 2021 se recogen también las inversiones que la sociedad del
Grupo Red Eléctrica de Telecomunicaciones, Innovacion y Tecnologia, S.A.U.
(RETIT de aqui en adelante] realiza en diferentes entidades de caracter innovador
entre las que se encuentran principalmente las inversiones en Adara Ventures Il
S.C.A.y Cardumen Fund I, FCRE, las cuales son valoradas a valor razonable

con cambios en resultados. En el gjercicio 2021 se ha reconocido un ingreso

por importe 376 miles de euras en la cuenta de resultados consolidada por estas
inversiones.

<875



https://www.ree.es/es

2021 | www.ree.es

Cuentas Anuales Consolidadas

1 2 3 q
Informe Estados Memoria Informe

de Auditoria Financieros Consolidada de Gestian
Independiente Consolidados Consolidado
Derivados

El detalle de los instrumentos financieros derivados figura en la noto 20.

Otros activos financieros

Dentro de otros activas financieros a coste amartizado se recoge principalmente

el crédito concedido a la sociedad TEN par importe de 12.338 miles de euros
(17457 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), el cual devenga un tipo de
interes referenciado con el LIBOR mas un diferencial de 270 puntos basicas, asi
como a fianzas constituidas y a creditos concedidos por el Grupo a su personal con
vencimiento a largo plazo. No existe diferencia significativa entre el valor razanable
y el valar neto contable de este epigrafe a 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Asimismo, también se recoge dentro de otros activas financieros a valor razonable
can cambios en resultados 1.050 miles de euros (3.835 miles de euros en 2020)
carrespaondientes a la inversion en Agrupaciones de Interés Economico (AIE], cuya
actividad es el arrendamiento de activos dirigidos por otra entidad no vinculada al
Grupo, que es la que retiene tanto la mayaria de los beneficios como los riesgos de
la actividad, acogiéndose el Grupo Unicamente a los incentivos fiscales regulados
en la legislacion espafiola. El Grupo imputa las bases imponibles negativas que
van generando estas AlE contra las participaciones y por diferencia con la deuda
registrada frente a la Hacienda Publica acreedora, el correspondiente ingreso
financiero (véase nota 24 e).

Niveles de Jerarquia de valor razonable

La siguiente tabla presenta los Activos financieros del Grupo valorados a valor
razonable segun las variables utilizadas para el calculo del valor razonable a 31

de diciembre de 2021 y 2020:

Miles de Euros

Nivel 1
Instrumentos de patrimonio 84.900
Derivados -
Otros activos financieros -
Nivel 1
Instrumentos de patrimonio 78.895

Derivados -

Otros activos financieros -

Nivel 2

23.683
1.050

Nivel 2

20.137
3.895

31/12/2021

Nivel 3 Saldo total

4797 89.697
- 23.683
- 1.050

31/12/2020

Nivel 3 Saldo total
4,546 83.441
- 20.137
- 3.895

Los Instrumentas de patrimonio clasificados en el Nivel 1 corresponden al 5%
que el Grupo posee en la sociedad cotizada REN. En el Nivel 3 se encuentran las
participaciones en las sociedades ACEFAT, CORESO y las inversiones realizadas
por RETIT en fondos de inversion y sociedades de caracter innovador.

Los Otros activas financieros clasificados en el Nivel 2 corresponden a las
inversiones en Agrupaciones de Interés Economica (AIE].
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El detalle del epigrafe Pasivos financieras, tanto corrientes comao no corrientes,
del Grupo Red Eléctrica a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es como sigue:

Miles de Euros

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otros valores negociahles
Derivados

Otros pasivos financieros

Largo plazo/no corrientes

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otros valores negociahles
Derivados

Otros pasivos financieros

Corto plazo/corrientes

Total

Pasivos
Financieros
1.899.560
3.996.610
57.264
5.953.434
945.757
445.965
752.703
2.144.425
8.097.859

Derivados de
cobertura

16.436

16.436

5.129

5.129
21.565

31/12/2021

Total

1.899.560
3.996.610
16.436
57.264
5.969.870
945.757
445.965
5.129
752.703
2.149.554
8.119.424

Miles de Euros

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otros valores negociables
Derivados

Otros pasivos financieros

Largo plazo/no corrientes

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otros valores negociables
Derivados

Otros pasivos financieros

Corto plazo/corrientes

Total

Pasivos
Financieros
2.658.888
3.768.756
57.760
6.485.404
171.799
43.174

608.794
823.767
7.309.171

<89 )

31/12/2020

Derivados de
cobertura Total
- 2.658.888
- 3.768.756
50.350 50.350
- 57.760
50.350 6.535.755
- 1717997
- 43.174
220 220
- 608.794
220 823.987
50.570 7.359.742
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Deudas con entidades de crédito y Obligaciones

y otros valores negociables

El valor contable y razonahle de las Deudas con entidades de crédito y de las
emisiones de Obligaciones y otros valores negociables a 31 de diciembre de 2021
y 2020, sin incluir los intereses pendientes de pago, es el siguiente:

Miles de Euros Valor contable Valor razonable

2021 2020 2021 2020
Emisiones en euros 4.026.747 3.422.760 4172723  3.664.320
Emisiones en ddlares americanos 374.890 350.324 471.183 475.298
Deudas bancarias en euros 2.439.008 2.458.241 2.463.081 2.502.412
Deudas bancarias en divisas 396.461 361.589 421.014 387.388
Total 7.237.106 6.592.914 7.528.001 7.029.418

El valor razonable de las Deudas hancarias y de las Emisiones se ha estimado en
su totalidad utilizando una técnica de valoracion basada en el descuento de flujos
de caja futuros a los tipos de interés de mercado vigentes en cada fecha (Nivel

de jerarquia 2).

A 31 de diciembre de 2021 los intereses devengados y no pagados de estas
deudas ascienden a 50.787 miles de euros [49.702 miles de euros en 2020].

Emisiones en euros a 31 de diciembre de 2021 recoge las emisiones de
Eurobonos llevadas a cabo por Red Electrica Financiaciones, S.A.U (en adelante
REF] y REC con un saldo de 4.026.747 miles de euros (3.422.759 miles de euros
en 2020). En el ejercicio 2021 se ha realizado una emision de deuda Euro Medium
Term Programme [Programa EMTN] en el euromercado por importe de 600
millones de euros.

Emisiones en dalares americanos a 31 de diciembre de 2021 recoge 374.890 miles
de euros [350.324 miles de euros en 2020), correspondientes a la emision de 500
millones de dolares americanaos realizadas en el mercado de colocaciones privadas
en Estados Unidos (USPP] de los gue quedan pendientes de pago 250 millones

de dalares americanos (220.731 miles de euros a cierre de 2021]; asi como tres
emisiones de bonos en dolares americanas realizadas en Perd, de los que quedan
pendientes de pago 179 millones de euros a 31 de diciembre de 2021 (147 millones
de euras en 2020] (véase andlisis de riesgo de tipo de cambio en nota 18].

Deudas bancarias en euros recoge a 31 de diciembre de 2021 préstamos

a largo plazao y palizas de credito por importe de 1.939.008 miles de euros
(1.929.870 miles de euros en 2020], asi coma lineas de crédito sindicado por
importe de 500.000 miles de euros (525.000 miles de euros en 2020).

Deudas bancarias en divisas recoge a 31 de diciembre de 2021 préstamos
a largo plazo y palizas de credito principalmente en dalares americanas
por importe de 396.461 miles de euros (361.589 miles de euros en 2020].
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El detalle de los vencimientos de las Emisiones y de las Deudas bancarias a 31 de
diciembre de 2021 es el siguiente:

Miles de Euros

2022 2023
Emisiones en euros 400.000 300.000
Emisiones en ddlares americanos 5.197 5.583
Deudas bancarias en euros 842.189 195.120
Deudas bancarias en ddlares americanos 91.816 91436
Total 1.339.202 592.139

El tipo de interes medio de las Deudas con entidades de credito y de las Emisiones
ha sido del 1,52% en el gjercicio 2021 (1,74% en 2020].

Miles de Euros

2024

5.992
331.527
152.590

490.109

Valores representativos en un mercado de deuda que han requerido del registro de un folleto informativo

Valares representativos en un mercado de deuda que no han requerido del registro de un folleto informativo

Otros valores representativos de deuda emitidos fuera de un estado miembro de la Unién Europea

Total

2025

900.000
138.858
114.866

725
1.154.449

2026

500.000
6.874
413.522
854
921.250

Afios posteriores

1.990.000
216.001
543.573

62.014

2.811.588

Vencimientos a 31 de diciembre de 2021

Ajustes coste
amortizado y otros
(63.253

(3.615

(1789

(2.974

(71.631)

)
)
)
)

Total

4.026.747
374.890
2.439.008
386.461
7.237.106

A 31 de diciembre de 2021 las sociedades del Grupo tienen lineas de crédito con
entidades de credito pendientes de disponer por un importe de 1.853 millones

de euros (1.930 millones de euros en 2020), de los cuales 1.717 millones de euros
son a largo plazo (1.645 millones de euros a 31 de diciembre de 2020] y 136
millones de euros a corta plazo (285 millones de euras a 31 de diciembre de 2020).

El detalle de Obligaciones y otros valores negociables a 31 de diciembre de 2021
y 2020 es el siguiente:

Saldo vive
inicial
31/12/2020

3.422.760

350.324
3.773.084

(*)

Emisiones

600.000

600.000

(-]
Recompras
o reemholsos

(4.586)
(4.586)

(*/-] Ajustes
por tipo de
cambio y otros

3.987

29.152
33.139

31/12/2021

Saldo vive
final
31/12/2021

4.026.747

374.890
4.401.637
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Miles de Euros

Valares representativos en un mercado de deuda que han requerido del registro de un folleto informativo
Valores representativos en un mercado de deuda que no han requerido del registro de un folleto informativo
Otros valores representativos de deuda emitidos fuera de un estado miembro de la Unién Europea

Total

La evolucion durante 2021 y 2020 de valores representativos en un mercado
de deuda que han requerido del registro de un folleto informativo corresponde
a emisiones registradas en Dublin y Luxemburgo.

Los cambios en los pasivos en los instrumentos de financiacion a lo largo

del ejercicio 2021 diferenciando entre los que suponen y los que no suponen
movimientos de flujos de efectivo son los siguientes:

Miles de Euros

Movimientos

de flujos de

31/12/2020 efectivo

Emisiones en euros 3.422.760 600.000
Emisiones en ddlares americanos 350.324 (4.588]
Deuda bancaria en euros 2.458.241 (11.867)
Deuda bancaria en divisas 361.589 3.754
Total Deuda 6.592.914 587.301

Saldo vivo (-] (*/-] Ajustes
inicial *] Recompras por tipo de
31/12/2019 Emisiones o reemholsos cambio y otros
3.086.602 2.165.356 (1.830.452) 1.254
544.496 - [152.752) [41.420)
3.631.098 2.165.356 (1.983.204) (40.166)

Movimientos gue no suponen flujos de efectivo

Variaciones de Otras
tipo de cambio Variaciones
- 3.987

29.275 (123)

- (7.366)

30.668 450

59.943 (3.052)

31/12/2020

Saldo vivo
final
31/12/2020

3.422.760
350.324
3.773.084

31/12/2021

4.026.747
374.890
2.438.008
386.461
7.237.106

<82 )



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Cuentas Anuales Consolidadas

1 2 3 q
Informe Estados Memoria Informe

de Auditoria Financieros Consolidada de Gestian
Independiente Consolidados Consolidado
Derivados

El detalle de los instrumentos financieros derivados figura en la nota 20.

Otros pasivos financieros
El detalle de Otros pasivaos financieros a 31 de diciembre de 2021 y 2020
es coma sigue:

Miles de Euros 31/12/2021 31/12/2020
Deudas a largo plazo por arrendamientos 19.865 13.079
Proveedores de inmaovilizado y otras deudas 37.399 44.681
Total a largo plazo 57.264 57.760
Dividendo a pagar [nota 13] 147.061 146.984
Deudas a corto plazo por arrendamientos 8.068 2.490
Proveedores de inmovilizado 315.374 310.901
Otras deudas 282.200 148.418
Total a corto plazo 752.703 608.794
Total Otros Pasivos Financieros 809.967 666.554

El saldo de Proveedores de inmaovilizado recoge fundamentalmente los saldos
derivados de la construccion de instalaciones electricas y de telecomunicaciones.

Respecto a las deudas por arrendamiento el detalle de los pagos minimos futuros

por arrendamiento es el siguiente:

Miles de Euros Aios
2022 2023 2024 2025 2026  posteriores

Pagos minimos futuros
por arrendamiento 8.068 7865 4.154 2768 827 4.250

Total

27.933

El Grupo estima que como arrendatario no existen salidas de efectivo futuras <93)
previstas por importes significativos en los que se encuentre potencialmente

expuesto y que no se encuentre reflejados en los pasivos por arrendamiento

detallados.

Otras deudas recogen principalmente determinadas partidas pendientes de liquidar
al sistema electrico espafial y las fianzas recibidas.

Niveles de Jerarquia de valor razonable
Los niveles de jerarquia de valor razonable a 31 de diciembre de 2021 y 2020 de los
pasivos financieros no corrientes y corrientes cuyo valor razonable es el siguiente:

Miles de Euros 31/12/2021

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Deudas con entidades de crédito - 2.835.469 - 2.835.469
Obligaciones y otros valores negociables - 4.401.637 - 4.401.637
Derivados - 21.565 - 21.565
Total - 7.258.671 - 7.258.671
Miles de Euros 31/12/2020

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Deudas con entidades de crédito B 2.819.830 N 2.819.830
Obligaciones y otros valores negociahles - 3.773.084 - 3.773.084
Derivados - 50.571 - 50.571
Total - 6.643.485 - 6.643.485
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Dentro del Nivel 2 se encuentran las deudas con entidades de credito, las
obligaciones y otras emisiones y los derivados de tipo de cambio y tipo de
interés. No existen diferencias significativas entre el valor razonable y el valor
neto contable de este epigrafe a 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Para la realizacion de las estimaciones de valor razanable el Grupao ha reflejado
las hipotesis de los participantes del mercado en base a la informacion
dispanible y las condiciones del mercado en la fecha de realizacion de estos
Estados Financieras, incorporandose, en su caso, las primas de riesgo gue
surgirfan del incremento de la incertidumbre y otros impactos de la COVID-19,
ajustado las estimaciones par el riesgo de credito propio y de la contraparte

y considerado si los inputs no observables se han vuelto significativaos.

Instrumentos

BU financieros

derivados

El Grupo Red Eléctrica, de acuerdo con su Politica de Gestion del riesgo
financiero, tiene contratados instrumentos financieros derivados de cuatro
tipos: Swaps de cobertura de tipo de interes, Swaps de precobertura de tipo

de interés, Cross Currency Swaps y Forward de divisa. El primero de ellgs, el Swap
de cobertura de tipo de interés, consiste en que mediante una permuta financiera
se transforma deuda a tipo de interes variable por deuda a tipo de interes

fijo, donde los flujos de efectivo futuros a cubrir son los pagos por intereses.

Los Swaps de precobertura de tipo de interés cubren el coste financiero de
transacciones futuras previstas, altamente probables. Del mismo modo,

el Cross Currency Swap permite el intercambio de deuda a tipo fijo o variable

en dolares americanos por deuda a tipo fijo o variable en euros, pudiendo

cubrir los flujos futuros de intereses y capital en dolares americanas, los flujos
futuros de intereses a tipo variahle en euros y el riesgo de tipo de cambio

por transacciones previstas y altamente probables en dolares americanos.

Par ultimao, los Forward de divisa cubren el riesgo de tipo de camhio por
transacciones previstas y altamente probables denominadas en una moneda
distinta del euro.

La aplicacian de la NIIF 13 [véase nota 4 n), sobre valoracion de instrumentas
financieros derivados e instrumentos de cobertura de la presente Memoaria,
requiere un ajuste en las tecnicas de valoracion para la obtencion del valor
razonahle de los instrumentas financieros derivados. El Grupo incorpora un ajuste
por riesgo de credito con el objetiva de reflejar tanto el riesgo propio como de

la contraparte en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados

a partir de modelos de valoracion generalmente aceptados.

Con el fin de eliminar el riesgo de credito incorparadao en los Crass Currency
Swap contratados como cobertura del tipo de cambio de las emisiones de USPP
en 2015 se farmalizaron con las contrapartes acuerdos de cesign en garantia con
intercambio de colaterales.
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Para la determinacion del ajuste por riesgo de credito del resto de derivados

se ha aplicado una técnica basada en el calculo a traves de simulaciones

de la exposicion total esperada (que incaorpora tanta la exposicion actual como
la exposicion potencial] ajustada por la probahilidad de incumplimiento a lo largo
del tiempo y por la severidad (o péerdida potencial] asignada al Grupo y a cada
una de las contrapartes.

La exposicion total esperada de los instrumentas financieros derivados se
obtiene usando inputs observables de mercado, como curvas de tipo de interes,
tipo de cambhio y volatilidades segun las condiciones del mercado en la fecha de
valoracion.

Los inputs aplicados para la obtencion del riesgo de credito propio y de contraparte
(determinaciaon de la probahilidad de default) se basan principalmente en la
aplicacion de spreads de credito propios o de empresas comparables actualmente
negociados en el mercado (curvas de COS - Credit Default Swaps-, TIR emisiones
de deuda).

Asimismo, para el ajuste del valor razonable al riesgo de crédito se han tenido en
consideracian las mejoras crediticias relativas a garantias o colaterales a la hara
de determinar la tasa de severidad a aplicar para cada una de las pasiciones.

La severidad se considera Unica en el tiempo. En el caso de no existir mejoras
crediticias relativas a garantias o colaterales, se ha aplicado coma tasa minima
de recuperacian un 40 %.

El Grupo ha determinado que la mayaria de los inputs empleados para la
determinacian del valor razanable de los instrumentaos financieros derivados, en
base a los niveles jerarquicos detallados en la nota 4, se encuentran en el Nivel 2
de la jerarquia, incluyendo los datos empleados para el calculo del ajuste por riesgo
de credito propio y de contraparte.

En el caso de haberse aplicado inputs clasificados coma de Nivel 3, el Grupo ha
procedido a calcular el impacto que supone la introduccion de dichos datos sobre
el total de la valoracion de los instrumentos financieros derivados y ha determinado
que no son significativos. Por tantg, el Grupo ha determinado que el total de la
cartera de instrumentos financieros derivadaos se clasifica en el Nivel 2 de la
jerarquia.

El Grupao utiliza precios medios de mercado comao inputs observahles a partir
de fuentes de informacion externas reconocidas en los mercados financieros.
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El detalle a 31 de diciembre de 2021 y 2020 de las coberturas en miles de euras

se muestra a continuacion:

Miles de Euros

Cobertura de tipo de interés:
- Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés

Swap de tipo de interés

- Precobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2022
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2023
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2024

Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2025

Cobertura de tipo de cambio:
- Cobertura de inversion neta:

Cross currency swap

- Precobertura de flujos de caja:
Cross currency swap
Forward de Divisa

Forward de Divisa

Cobertura de tipo de interés y de cambhio

- Cobertura de flujos de caja (Cross currency swap]:
Cobertura de tipo de interés
Cobertura de tipo de cambio

Total

Principal

225.000 miles de euros

43.621 miles de euros

20.921 miles de euros
100.000 miles de euros
100.000 miles de euros
200.000 miles de euros

150.000 miles de ddlares americanos

161.432 miles de ddlares americanos
189.598 miles de ddlares americanos

45.885 miles de reales brasilefios

250.000 miles de dolares americanos

Plazo de
vencimiento

Hasta 2022
Hasta 2031

Hasta 2031
Hasta 2028
Hasta 2030
Hasta 2031

Hasta 2026

Hasta 2031
Hasta 2025
Hasta 2022

Hasta 2035

A pagar

0.34%
0,72%

0,72%
0,32%
0,06%
0,20%

4,12% EUR

Tipo medio derivado

A cobrar

EURIBOR
EURIBOR+0,38 %

EURIBOR+0,38%
EURIBOR
EURIBOR
EURIBOR

5,35% USD

Activo

438

207
1131
1.655
2.758

6.099

(3.496)
14.800
23.592

No corriente

Pasivo

(9.535)
(5.228)

(16.438)

Activo

33
58

91

2021

Corriente

Pasivo

(1.544)

(3.585)

(5.129)
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Miles de Euros

Cobertura de tipo de interés:
- Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés

Swap de tipo de interés

- Precobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2021
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2022

Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2023

Cobertura de tipo de cambio:
- Cobertura de inversion neta:

Cross currency swap

- Precobertura de flujos de caja:
Forward de Divisa

Forward de Divisa

Cohertura de tipo de interés y de camhio

- Cobertura de flujos de caja (Cross currency swap]:
Cobertura de tipo de interés
Cobertura de tipo de cambio

Total

Principal

225.000 miles de euros

21.249 miles de euros

260.000 miles de euros

300.000 miles de euros

100.000 miles de euros

150.000 miles de ddlares americanos

40.833 miles de ddlares americanos

11.075 miles de reales hrasilefios

250.000 miles de ddlares americanos

Plazo de
vencimiento

Hasta 2022
Hasta 2021

Hasta 2027

Hasta 2028

Hasta 2029

Hasta 2021

Hasta 2021
Hasta 2021

Hasta 2035

Activo

146

146

No corriente

Pasivo

(3.597)

(17.523)
(15.096)
(3.639)

(8.297)
(2.198)
(50.350)

Activo

16.228

3.713
50

19.991

2020

Corriente

Pasivo

(220

(220)
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Asimismo, el detalle de los flujos esperadaos de los derivados a 31 de diciembre <98 )

de 2021y 2020 que son similares a sus impactos esperados en resultados,
por afios de ocurrencia es coma sigue:

Miles de Euros Vencimientos a 31 de diciembre de 2021
Plazo de 2027y
Principal vencimiento 2022 2023 2024 2025 2026 siguientes Total

Cobertura de tipo de interés:

- Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés 225.000 miles de euros Hasta 2022 [1.544) - - - - - [1.544)
Swap de tipo de interés 43.621 miles de euros Hasta 2031 - - - - - 438 433

- Precobertura de flujos de caja:

Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2022 20.921 miles de euros Hasta 2031 - - - - - 207 207
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2023 100.000 miles de euros Hasta 2029 - - - - - (542) (542)
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2024 100.000 miles de euros Hasta 2030 - - - - - 1.655 1.655
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2025 200.000 miles de euros Hasta 2031 - - - - - 2.758 2.758

Cobertura de tipo de cambio:
- Cobertura de inversidn neta:

Cross currency swap 150.000 miles de ddlares americanos Hasta 2026 - - - - 6.099 - 6.099

- Precobertura de flujos de caja:

Cross currency swap 161.432 miles de ddlares americanos Hasta 2031 - - - - - (9.535) (9.535)
Forward de Divisa 189.598 miles de ddlares americanos Hasta 2025 (3.552) (3.486) (1.383) (359) - - (8.781)
Forward de Divisa 45.885 miles de reales brasilefios Hasta 2022 58 - - - - - 58

Cobertura de tipo de interés y de cambio

- Cobertura de flujos de caja (Cross currency swap]:
Cobertura de tipo de interés 250.000 miles de ddlares americanos Hasta 2035 - - - (644) - (2.852] (3:496)
Cobertura de tipo de cambio - - - 8.880 - 5.920 14.800

Total (5.038)  [3.486) (1.383) 7.877 6.099 (1.951) 2.118
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Miles de Euros

Cobertura de tipo de interés:
- Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés

Swap de tipo de interés

- Precobertura de flujos de caja:

Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2021
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2022

Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2023

Cobertura de tipo de cambio:
- Cobertura de inversion neta:

Cross currency swap

- Precobertura de flujos de caja:
Forward de Divisa

Forward de Divisa

Cobertura de tipo de interés y de cambio

- Cobertura de flujos de caja (Cross currency swap):

Cobertura de tipo de interés
Cobertura de tipo de cambio
Total

Principal

225.000 miles de euros

21,249 miles de euros

260.000 miles de euros

300.000 miles de euros

100.000 miles de euros

150.000 miles de dalares americanos

40.833 miles de Dolares americanos

11.075 miles de reales hrasilefios

250.000 miles de ddlares americanos

Plazo de
vencimiento

Hasta 2022
Hasta 2021

Hasta 2027

Hasta 2028

Hasta 2029

Hasta 2021

Hasta 2021
Hasta 2020

Hasta 2035

2021

(220

16.228

3.713
50

19.771

2022

(3.597)

146

(3.451)

2023

2024

Vencimientos a 31 de diciembre de 2020

2025

379
(1.319)
(940)

2026y
siguientes

(17.523)
(15.096)
(3.639)

(8.676)
(879)
(45.813)

Total

(3.597)
(220

(17.523)
(15.096)
(3.639)

16.228

3.859

50

(8.297)
(2.198)
(30.433)

<899 )
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Durante los ejercicios 2021 y 2020 el Grupo ha reconocido como consecuencia
de las coberturas de flujos de efectivo realizadas los siguientes impartes:

Miles de Euros

Pasivos

Financieros
acoste Derivados de
amortizado Cobertura (+)
(Pérdidas]/Ganancias en el Estado de Resultados Consolidado 3.540 2.408
(Pérdidas]/Ganancias en el Estado de Otro Resultado Global Consolidado 12.503 (8.518)
Total 16.043 (6.108)

(*] Corresponde a una cobertura de flujos de efectivo de una transaccidn prevista altamente probable.

Acreedores
B comerciales y otras
cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del Estado de situacion financiera consaolidado a 31 de
diciembre de 2021 y 2020 es como sigue:

Miles de Euros 2021 2020
Proveedares 382.309 460.502
Otros acreedores 409459 92.257
Pasivo por impuesta corriente (nota 22) 10.887 24.961
Total 802.655 577.720

<100 >

2021 2020
Inversiones Inversiones
contabilizadas Pasivos contabilizadas
aplicando el Financieros aplicando el
método de la acoste Derivados de método de la
participacion Total amortizado Cobertura %) participacion Total
- 5.948 4.094 1.519 - 5.613
23.938 27.925 (18.486) 2.299 (11.807) (16.187)
23,938  33.873 (14.392) 3.818 (11.807) (10.574)

El epigrafe de Proveedores corresponde a importes pendientes de vencimiento

por la compra de hienes y servicios por operaciones de trafico, fundamentalmente
a deudas derivadas de los trabajos de reparacion y mantenimiento, de modificacion
de instalaciones.

Dentro de este epigrafe se incluyen pasivos corrientes de contratos con clientes
por importe de 54.541 miles de euras a 31 de diciembre de 2021. Estos pasivos
fueron registrados como anticipos recibidos a cuenta de futuras prestaciones
de servicios principalmente de capacidad de telecomunicaciones, de realizacion
de trabajos de modificacion de lineas a terceros y de prestacion de servicios de
seguros. Durante 2021 se han imputado en resultados 36.251 miles de euros
registrados como pasivos carrientes por contratos con clientes.
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Otros acreedores corresponden fundamentalmente a partidas pendientes

de rembolsar procedentes de las tarifas provisionales que se han generado por

la diferencia entre el importe liquidado y cobrado y el ingreso devengado en los
gjercicios 2016 a 2021 [véanse notas 3 y 24]. Asimismo, dicho epigrafe tambien
recoge el saldo de Hacienda Publica acreedara por IVA, remuneraciones pendientes
de pago y otros importes pendientes de vencimiento por la compra de bienes

y servicios.

Informacidn sobre el periodo medio

Eg de pago a proveedores. Disposicidn
adicional tercera. “Deber de informacién”
de la Ley 15/2010, de 5 de julio

La Resaolucion de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas, sabre la informacion a incorporar en la Memaria de las cuentas
anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales, aclara y sistematiza la informacion que las sociedades mercantiles
deben recoger en la Memoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas,
a efectos del deber de informacion previsto en la disposicion adicional tercera
de la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen las medidas de lucha contra la maorosidad

en las operaciones comerciales.

Las sociedades mercantiles que formulen cuentas anuales consalidadas también
se incluyen en el ambito de aplicacion de esta resolucian, si bien exclusivamente
respecto a las sociedades radicadas en Espafia que se consolidan por el metodo
de integracion global o proporcional al margen del marco de informacian
financiera en que se formulen las citadas cuentas anuales.

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores relativa a los
gjercicios 2021 y 2020 es la siguiente:

Dias 2021 2020
Periodo medio de pago a proveedores 43 46
Ratio de operaciones pagadas 45 47
Ratio de operaciones pendientes de pago 10 13
Miles de Euros 2021 2020
Total pagos realizados 362.944 372.430
Total pagos pendientes 15.498 14.187

23 Situacidn

fiscal

El Grupo Fiscal del que Red Electrica Corparacion, S.A. es sociedad dominante,
tributa en el Regimen de Consolidacion Fiscal en Espafia desde el ejercicio 2002
(Grupo Fiscal n® 57/02]. A 31 de diciembre de 2021, ademas de la Saciedad

matriz, forman parte del Grupo Fiscal las sociedades REE, REIl, REEF, REF, REINTEL,
REINCAN, RESTEL, RETIT, Hispasat S.A. e Hispasat Canarias S.L.

En 2021, la Sociedad Red Eléctrica de Espafia Finance, S.L.U. (anteriormente
denominada Red Eléctrica de Espafia Finance B.V.] ha trasladado su domicilio
social y fiscal a Espafia, incorporandose con efectos 1 de enero de 2021

al Grupao fiscal Red Eléctrica como sociedad dependiente del mismao. Para
aquellas sociedades que no pertenecen al Grupo Fiscal, se aplica la normativa
correspondiente de la legislacion del pais de origen.
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La conciliacion entre el tipo impasitivo vigente en Espafia y el tipo efectivo aplicable
al Grupo es como sigue:

Miles de euros 2021 2020
Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos 888.077 805.991
Diferencias permanentes y ajustes de consolidacion (12.979) (41.651)
Base contable consolidada del Impuesto 875.098 764.340
Tipo Impositivo 25% 25%
Base contable consolidada por tipo impositivo 218.775 191.085
Efecto de la aplicacion de distintos tipos impaositivos 8.248 6.667
Impuesto calculado a la tasa vigente en cada pais 227.022 197.752
Deducciones (8.423) (8.115)
Otros ajustes (16.806) 5114
Impuesto sobre sociedades 201.793 194751
Impuesto sobre beneficios corriente 212.378 225.669
Impuesto sobre beneficios diferido (10.585) (30.918)
Tasa impositiva efectiva 22,72% 24,16 %

El tipo efectivo del Impuesto sobre Sociedades esta influido principalmente
por las diferencias permanentes y por las deducciones de la cuota. El tipo efectivo
del ejercicio 2021 es el 22,72 % (24,16 % en 2020].

Las Diferencias permanentes en 2021 corresponden principalmente a los
gastos de gestion de participaciones considerados no deducibles y asociados

a los dividendos de las filiales en dichao ejercicio, requlado en el apartado 10

del articulo 21 de la Ley 27/2014, de 17 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades y al ajuste par Reserva de Capitalizacion, derivado del incremento

de los fondaos propios de acuerdo con lo establecido en el articulo 25 de la Ley
27/2014. La dotacion de la Reserva de Capitalizacion correspondiente al gjercicio
2021, se realizara en la Sociedad matriz, de acuerdo con el articulo 62.1 d) de Ia
Ley 27/2014 [véase nota 14).

En 2020, las Diferencias permanentes, sin tener en cuenta los ajustes <102)
de consolidacion, correspondieron principalmente al ajuste par Reserva

de Capitalizacion, cuya dotacion, se realizo también en la Sociedad matriz,

de acuerdao con el articulo 62.1 d) de la Ley 27/2014.

Asimismo, las diferencias permanentes derivadas de ajustes de consalidacion
proceden en 2021y 2020 principalmente de los resultados por puesta en
equivalencia de diversas entidades del Grupo que no generan efecto fiscal

a nivel cansalidado.

Las Deducciones corresponden fundamentalmente a las deducciones por doble
impasicion internacional, par gastos de investigacion, desarraollo e innavacion
tecnalogica y por donaciones.

Atendiendo a la naturaleza econgmica de la deduccion por inversiones en activos
fijos en Canarias, esta se trata como una subvencian periodificando su impacto en
la Cuenta de resultados consalidada en varios ejercicios en base a la vida util de los
activos acogidos a este incentivo [véase nota 4 j).

Elimporte de las deducciones tratadas como subvenciones imputadas al
gjercicio 2021 asciende a 4.892miles de euras [4.500 miles de euros en 2020]
y el importe que resta por ser imputado a 31 de diciembre de 2021 asciende

a 125.871 miles de euros (113.798 miles de euros en 2020].

En el apartado de Otros ajustes se recoge principalmente el registro del gasto
por impuesto de ejercicios anteriores. En 2021, se ha registrado la deduccion por
gastos de investigacion y desarraollo aplicada en el ejercicio 2020, por importe de
19.570 miles de euros.
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Los saldos deudaores y acreedores corrientes con Administraciones Publicas,
a 31 de diciembre de 2021 y 2020, son los siguientes:

Miles de Euros

Cuenta de
Resultados,
Combinaciones de
negocios y otros

Variacion
Activos por Impuestos Diferidos:
Originados en ejercicios anteriores 118.889
Mavimientos del ejercicio (8.062)
Total Activos por Impuestos Diferidos brutos 110.827
Compensacion Impuestos diferidos procedentes
del Grupo Fiscal en Espafia
Total Activos por Impuestos Diferidos neto
Pasivos por Impuestos Diferidos:
Originados en ejercicios anteriores 505.522
Mavimientaos del ejercicio (18.647)
Total Pasivos por Impuestos Diferidos brutos 486.875

Compensacion Impuestos diferidos procedentes
del Grupo Fiscal en Espafia

Total Pasivos por Impuestos Diferidos netos

Ingresos y gastos
directamente
imputados al
Patrimonio neto

Variacion
72.545

(8.491)
64.054

15.248

15.249

2021

Total

191433
(16.553)
174.880

(104.313)
70.567

520.771
(18.647)
502.124

(104.313)
397.811

Cuenta de
Resultados

Variacion

107.845
11.044
118.889

525.396
(19.874)
505.522

Ingresos y gastos
directamente
imputados al

Patrimonio neto

Variacion

33411
39.134
72.545

16.134
(885)
15.249

2020

Total

141.256
50.178
191.433

(103.418)
88.015

541.530
(20.759)
520.771

(103418)
417.353

{103 )
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El detalle de los Activas y Pasivas par impuesto diferido a 31 de diciembre

de 2021y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros

Compromisas con el personal

Deterioro del inmovilizado

Derivados financieros

Creditos por deducciones pendientes de aplicacion
Diferencias de conversion

Actualizacién Balances Ley 16/2012

Limitacion deducibilidad amaortizaciones Ley 16/2012
Resto

Compensacion activos y pasivos diferidos

Total Activos por Impuesto diferido
Amortizaciones aceleradas

Activos no deducibles

Resto

Compensacion activos y pasivos diferidos

Total Pasivos por Impuesto diferido

El Grupo ha compensado en su Estado de situacion financiera consaolidado,
activos por impuestos diferidos por importe de 104.313 miles de euros
procedentes del Grupo Fiscal de Espafia (103.418 miles de euros en 2020]
con pasivos por impuestos diferidos de acuerdo con la NIC 12.

Activos por impuestos diferidos

Pasivos por impuestos diferidos

2021

22.857
28.004
22,277
18.741
29.238
17.797
13.643
22.325
(104.313)
70.567
455,364
11711
35.049
(104.313)
397.811

2020

24,944
30.942
24763
22.842
32.279
18715
17.302
19.646
(103.418)
88.015
473717
13.251
33.803
(103.418)
417.353

El calendario esperado de realizacion de los activos y pasivas por impuestos

diferidos a 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Ajuste Compensacion

Mas de 1 afio Menos de 1 afio activos y pasivos
169.270 5.610 (104.313)
481.689 20435 (104.313)

Total Neto

70.567
387.811

<104 )
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La realizacion de los Activas y Pasivas por impuestos diferidos del Grupo esta
candicionada a determinadas hipdtesis que podrian verse alteradas.

Dentro de Activos por Impuestos diferidos figuran las reversiones de impuestos
que fueron anticipados en los ejercicios 2013 y 2014 comao resultado de aplicar

la limitacion a las amortizaciones fiscalmente deducibles estahlecidas en el
articulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptaron diversas
medidas tributarias dirigidas a la consolidacion de las finanzas puhblicas y al
impulso de la actividad econdmica y, los que surgen como resultado de iniciarse
en el gjercicio 2015, la amartizacion fiscal del incrementa neto de valor resultante
de las operaciones de Actualizacidn realizadas sobre el Balance a 31 de
diciembre de 2012, segun lo estahblecido en el articulo 9 de la citada Ley. Ademas,
este epigrafe recoge impartes carrespondientes a variaciones de valor de las
caberturas de flujos de efectivo, a abligaciones por prestaciones a largo plazo

del personal, deterioro de activos y deducciones fiscales pendientes de
aplicacian.

Por otra parte, a 31 de diciembre de 2021, el Grupo tiene Activos paor Impuesto
diferido no registrados por deducciones por gastos de |+B+i pendientes de
aplicar, por importe total de 10.045 miles de euros (10.365 miles de euros en
2020). Estos activos se han generado en el periodo 2011-2018 y tienen fecha
de vencimiento entre 2030 y 2038.

En el ejercicio 2021, el Grupo ha salicitado la monetizacion de deducciones

de I+D+i pendientes de aplicacion par impaorte de 1.279 (en 2020 se solicitaran
10.565 miles euras] y, asimismoa, tiene Activos par impuesto diferido por imparte
de 6.947 miles de euros (8.226 miles euros en 2020] de deducciones por 1+D+i,
que son susceptibles de solicitar su reembolso a la Administracion Tributaria en
futuras declaraciones del impuesto.

Los Pasivos por Impuesto diferido se derivan principalmente de las <{105)
amortizaciones fiscales libres y aceleradas de determinadaos bienes del

inmavilizado, y de la integracion en la Sociedad de los elementos patrimoniales

de las sociedades REDALTA e INALTA, absorhidas por REC en el ejercicio 2006.

El Pasivo por Impuesto diferido a 2020 en concepto de libertad de amortizacion

establecida en la Disposicion Adicional undécima del Real Decreto Legislativo

4/2004 y la Disposicion Transitaria trigesima cuarta de la Ley 27/2014, del

Impuesto sobre Sociedades, asciende a 396.760 miles de euros (415.377 miles

de euros en 2020).

En la Memoria de REC del ejercicio 2006 se incluyen las menciones, establecidas
en el articulo 86 de la Ley 27/2014 relativas a la operacion de fusion por
absorcion de REDALTA e INALTA y en la Memoria del ejercicio 2008, se incluyen
las relativas a las operaciones de aportacion por REC de la rama de actividad que
engloba las funciones de operador del sistema, gestor de la red de transporte

y transpaortista del sistema eléctrico espafial, realizadas a REE.

Asimismo, en las Memorias de REC y REINTEL del ejercicio 2015, se incluyen las
menciones establecidas en el articulo 86 de la Ley 27/2014 relativas a la escision
de la rama de actividad de prestacion de servicios de telecomunicaciones de

REI a favar de REINTEL, y en las Memorias de REC y REI del ejercicio 2015, las
relativas a la aportacion no dineraria de las acciones de la compafia REN.

De acuerdo caon la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las Autoridades Tributarias o haya transcurrido el plazo de
prescripcion.

Par ello, con caracter general, las sociedades del Grupo en Espafia tienen
abiertos a inspeccion los ejercicios 2018 y siguientes para los principales
impuestas que le son aplicables, excepto el Impuesto sobre Sociedades, que se
encuentra abierto para los ejercicios 2017 y siguientes. No obstante, dicho plazo
puede variar en el caso de sociedades integrantes del Grupo sometidas a otras
normativas fiscales.
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En Espafia, el Grupo mantiene abiertos determinados procedimientos tributarios
por el Impuesto sobre Sociedades correspondientes a los ejercicios 2011

a 2016, los cuales actualmente se encuentran en via contencioso-administrativa.
La Sociedad considera que su actuacion fue ajustada a Derecho y se sustenta

en interpretaciones razonables de la normativa aplicable, no estimandose que

se derive la imposicion alguna de sanciones ni pasivos fiscales significativos
para el Grupo.

Asimismo, en 2020 el Grupo Fiscal presento escrito de rectificacion de los
pagos fraccionados carrespondientes a los ejercicios 2016 a 2020. A finales

de dicho ejercicio, la Administracion Tributaria resolvio favarablemente respecto
de la rectificacian saolicitada la carrespondiente a los ejercicios 2016 y 2017,
encontrandose actualmente recurrida la resolucion recibida respecto del resto
de ejercicios.

Derivado de la adquisicion de Hispasat, el Grupo tiene ahiertos procesaos
fiscales en Brasil relativos al ICMS y otros impuestos, principalmente impuestos
indirectos. Estos procesos provienen de actas de inspeccion que las sociedades
del Grupo han recurrido. Adicionalmente, el Grupo cuenta con garantias
especificas para su cobertura [ver nota 16).

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas
fiscales, los resultados de las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a
cabo las Autoridades Fiscales para los afios sujetas a verificacion, pueden dar
lugar a pasivaos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad
de una manera objetiva. No obstante, se estima que los pasivos que, en su

casg, finalmente se pudieran derivar por estos conceptos, no tendran un efecto
significativo sobre los resultados futuros de la Sociedad.

EL‘ Ingresos

y Gastos

A) IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO
El detalle de este epigrafe de la Cuenta de resultados consolidada de los gjercicios
2021y 2020, distribuido por zonas geograficas es el siguiente:

Miles de euros 2021 2020
Mercado nacional 1.798.597 1.860.663
Mercado internacional 154.361 125.088
a) Unidn Europea 23.463 21.951
a.1] Zona Euro 23.463 21.951
b) Resto paises 130.898 103.137
Total 1.952.958 1.985.751

En Mercado nacional se incluyen fundamentalmente prestaciones de servicios
de transporte y operacion del sistema que incluye principalmente los ingresos
regulados [véase nota 3] por los servicios de transporte y operacion del

sistema eléctrico. Su retribucion viene fijada por la CNMC en las Circulares que
establecen tanto las metodologias como los parametros para el calculo de la
retribucion de la actividad de transporte atendiendo a los costes necesarios
para caonstruir, operar y mantener las instalaciones técnicas de energia eléctrica
y de la retribucion de la actividad de operador del sistema, de acuerdo con las
competencias asignadas a esta Comision por el Real Decreto-Ley 1/2019
[véase nota 3.a).

En relacion a los ingresos por la actividad de transpaorte en Espafia en 2021

y 2020 se han devengado fundamentalmente segun los calculos realizados por
Red Eléctrica de Espafia S.A.U. (REE] en base a la normativa regulatoria vigente
ya gue, como consecuencia del procedimiento de lesividad descrito en la nota 3.,
la CNMC ha optado de forma provisional por prorrogar el importe de la retribucion
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del afio 2016, manteniéndola constante hasta 2021 y estableciendo liguidaciones
a cuenta.

Asimismo, dado que las ordenes anuales de tarifas han venido prorrogando
provisionalmente el importe recogido en la Orden IET/981/2016 [véase nota 3.a]
desde 2017, el Estado de situacion financiera consaolidado recoge un pasivo por
el importe estimado que debera ser devuelto al sistema por la diferencia entre
el importe liquidado provisionalmente y el ingreso devengado en los ejercicios
2016 a 2021 [véase nata 21).

En este sentido en noviembre de 2021 el Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto demografica (MITERD], encargado de aprobar la retribucion
carrespondiente a los ejercicios 2017 a 2019 ha publicado la propuesta de
retribucion definitiva de la actividad de transporte para dichos ejercicios. Laos
ingresos recogidos en dichas propuestas, que se espera se aprueben en 2022,
estan en linea, en terminos generales, con los calculos realizados por REE.
Respecto a la retribucion definitiva de los ejercicios 2020 y 2021, es en este
caso la CNMC quien tiene que encargarse de su aprobacion. Ambos procesos
se encuentran pendientes en el cierre del gjercicio 2021.

Por otro lado, respectao a los ingresos por la retribucion de la Operacion del
sistema, los ingresos del gjercicio 2021 y 2020 se han devengado conforme

ala Circular 4/2019 en la que la CNMC estahlecio la retribucion del operador del
sistema desde el ejercicio 2020 en adelante. Sin embargo, para los gjercicios
comprendidos entre 2014 y 2019 fijados de manera provisional, los ingresas se
han devengado con la mejor estimacion en base a la metodologia retributiva para
dicha actividad. En este sentido, en 2021 se ha considerado la metodologia para
el calculo de la retribucion contenida en el proyecto de Real Decreto presentado
a consulta publica por el MITERD en 2021, y que al cierre del gjercicio esta
pendiente de publicacian, tal y como se menciona en la nota 3.0.

El Grupo considera que las resoluciones finales de estos procesaos no diferiran de
forma significativa con la estimacion de ingresos registrada.

En Mercado internacional en 2021 y 2020 se incluyen dentro de Union
Europea los ingresos por servicios de reaseguro, y en Resto de paises se
recogen principalmente los ingresaos por prestacion de servicios de transporte
de las sociedades peruanas y chilenas y los ingresos por servicios de
telecomunicaciones satelitales registrados fundamentalmente en Brasil.

B) OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, este epigrafe incluye, fundamentalmente,
ingresas derivados de las indemnizaciones de las compafiias de seguros por los
siniestros y averias producidas, cubiertos por las polizas contratadas, asi como
otros ingresos accesorios del Grupo.

C) APROVISIONAMIENTOS Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
El detalle de estos epigrafes de la Cuenta de resultados consaolidada
correspondiente a los ejercicios 2021 y 2020, es comao sigue:

Miles de euros 2021 2020
Aprovisionamientos 18.655 27.307
Otros Gastos de explotacion 344.252 316.870
Total 362.907 344.177

Los epigrafes Aprovisionamientos y Otros gastos de explotacion recogen
principalmente los gastos derivados del mantenimiento, reparacion y conservacion
de las instalaciones, asi como otros gastos de servicios informaticos, asesarias,
arrendamientos y otros servicios.
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D) GASTOS DE PERSONAL
La composicion de esta partida de la Cuenta de resultados consolidada,
carrespondiente a los ejercicios 2021 y 2020, es la siguiente:

Miles de euros 2021 2020
Sueldos, salarios y otras retribuciones 147.180 135451
Seguridad social 29.974 29.762
Aportaciones a Fondos de pensiones y ohligaciones similares 2.308 2.375
Otros conceptos y cargas sociales 7.879 8.327
Total 187.341 175.915

La partida de Sueldaos, salarios y otras retribuciones incluye la retribucion

de los empleados, las indemnizaciones y el devengo de la retribucion a percihir
a largo plazo. También se incluye en esta partida la retribucion del Consejo de
Administracian.

Las empresas del Grupo han procedido a activar gastos de personal [véanse
notas 7y 8] en una cuantia de 41.160 miles de euros a 31 de diciembre de 2021
(42.904 miles de euras a 31 diciembre de 2020].

En los ejercicios 2021 y 2020, el Grupo no ha iniciado a causa de la COVID-19
ningun Expediente de Regulacion Temporal de Empleo (ERTE), ni se han
producido despidos ni reestructuraciones por este motivo. Asimismo, tampaoco
se han visto modificadas las paliticas de remuneracion a los empleados del
Grupo por este motivo.

Personal empleado {108 )
El nimero medio de empleados del Grupo en los gjercicios 2021 y 2020,
distribuido por grupos profesionales, ha sido el siguiente:

2021 2020
Equipo directivo 156 152
Técnicos superiores y mandos medios 638 627
Técnicos medios 764 740
Especialistas y administrativos 517 522
Total 2.075 2.041

La distribucion de la plantilla final del Grupo a 31 de diciembre por sexo
y categorias es la siguiente:

2021 2020
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Equipo directivo 108 56 164 101 49 150
Técnicos superiores
y mandos medios 436 223 659 435 220 655
Técnicos medios 613 163 776 579 146 725
Especialistas
y administrativos 395 123 518 390 131 521
Total 1.552 565 2.117 1.505 546 2.051

La mayor parte del incremento de plantilla registrado en el gjercicio 2021
proviene de la plantilla traspasada en el proceso de adquisicion llevado a cabo
en Peru por Hispasat Peru [véase nota 6).
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El nimero medio de personas empleadas con discapacidad mayar o igual al 33 %,
en 2021y 2020, por sexa y categorias es el siguiente:

2021 2020
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Equipo directivo - - - - - -
Técnicos superiores
y mandos medios 1 2 3 3 2 5
Técnicos medios 11 1 12 10 1 11
Especialistas
y administrativos 3 2 5 3 1 4
Total 15 5 20 16 q 20

Adicionalmente, no contemplados en la plantilla del Grupo a 31 de diciembre de
2021, hay gue resefiar que el numero de miembros del Consejo de Administracion
de la Sociedad matriz es de 12 (12 en 2020], de los cuales 6 son hombres y 6 son
mujeres (6 hombres y 6 mujeres en 2020].

E) INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Los Ingresos financieros en el ejercicio 2021 corresponden fundamentalmente
a los dividendos recibidos por la participacion del 5% que el Grupo mantiene en
REN, por importe de 5.704 miles de euras [5.704 miles de euros en 2020).

Asimismo, en 2021 se recogen 3.257 miles de euros (2.918 miles de euros en
2020] procedentes de las inversiones en las AIE [véanse nota 19y 23], ingresos
financieros de creditos concedidos a la sociedad TEN [véase nota 24) por importe
de 368 miles de euros (759 miles de euros en 2020] y diferentes ingresos

procedentes de depdsitos a plazo. En 2020 se recogieran 3.977 miles de euros
de ingresas financieros procedentes de los intereses de demora relativos a pagos
fraccionados satisfechos en ejercicios anteriores.

El epigrafe de Gastos financieros recoge principalmente los gastos financieros,
netos de activaciones financieras, asociados a Deudas con entidades de credito
y Obligaciones y otros valores negaociables por importe de 123.127 miles de euros
[véase nota 19], (141.101 miles de euros en 2020).

Las activaciones de gastos financieros en 2021 [véanse notas 7y 8] han ascendido
a 7.674 miles de euros (7488 miles de euros en 2020).

F) GASTOS EXTRAORDINARIOS

COMO CONSECUENCIA DE LA COVID-19

Como consecuencia de la pandemia causada por la COVID-18, el Grupo ha
incurrido en el ejercicio 2021 en aproximadamente 0,6 millones de euros de gastos
asaciados a la misma (S millones de euros en 2020), principalmente adquisicion
de equipaos de proteccion individual, y gastos de limpiezas extraordinarios de los
centros de trahajo.

En el ejercicio 2020 dentro del importe registrado se incluia tamhién las
aportaciones realizadas a las autoridades sanitarias y otras arganizaciones
destinadas principalmente a la adquisicion de material para la lucha contra la
pandemia.
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Transacciones con
inversiones contabhilizadas
aplicando el método de

la participacion y partes
vinculadas

A]SALDUSYTRANSACNUNESCONJNVERNUNES )
CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION
Los saldos y transacciones se corresponden con las operaciones realizadas
can las sociedades TEN e Hisdesat. Todas las transacciones se han realizado
a precios de mercado. Las principales transacciones efectuadas por las
sociedades del Grupo con TEN e Hisdesat durante los ejercicios 2021 y 2020
han sido las siguientes:

2021

Saldos Transacciones

Deudores Acreedores Gastos Ingresos

Transmisara Eléctrica del Norte S.A. (TEN] 12.503 - (138] 368
Hisdesat Servicios Estratégicos, S.A. 8 - - 2.170
Total 12.511 - (138) 2.537

Deudores
17.706

540
18.246

Saldos

Acreedores
12
40
52

Gastos

(81)

(91)

2020
Transacciones

Ingresos

777
1.594
2.371
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B) TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS {111 )

Las transacciones con partes vinculadas se han realizado en condiciones
normales de mercado, siendo su detalle el siguiente:

Miles de euros 2021 Miles de euros 2020
Administradores Otras partes Administradores Otras partes

y directivos vinculadas Total y directivos vinculadas Total
Gastos e Ingresos: Gastos e Ingresos:
Arrendamientos - - - Arrendamientos - 4 4
Otros gastos 138 138 Otros gastos - 87 87
Gastos - 138 138 Gastos - 91 91
Prestacion de servicios - 2.170 2.170 Prestacion de servicios - 1612 1.612
Ingresos financieros - 368 368 Ingresaos financieros - 759 7359
Ingresos - 2.538 2.538 Ingresos - 2.371 2.371
Otras transacciones: Otras transacciones:
Acuerdos de financiacion préstamos Acuerdos de financiacion préestamos
y aportaciones de capital [prestamista) - 12.338 12.338 y apartaciones de capital (prestamista) - 17.457 17457
Otras transacciones - 12.338 12.338 Otras transacciones - 17.457 17.457

Las operaciones referentes a Otras partes vinculadas son las relativas a TEN

e Hisdesat ya comentadas en el apartado a) de esta misma nota. El saldo

que aparece en Acuerdos de financiacion prestamos y aportaciones de capital
(prestamista) corresponde al credito existente a 31 de diciembre de 2021y 2020
[véase nota 19), generado mediante una paliza de credito con TEN, el maximo
dispuesto durante el ejercicio 2021 ha sido de 17.651 miles de euros (28.474
miles de euros de disposicion maxima en 2020).

En los ejercicios 2021 y 2020 no ha habido operaciones relativas a Administradores
y Directivos.
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Retribucidn

E 6 al Consejo de

Administracidn

La Junta General de Accionistas de 29 de junio de 2021, a propuesta del Consejo
de Administracion y de conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales,
aprobo el Informe anual sobre remuneraciones de los Cansejeros, que incluye

la retribucion del Consejo de Administracion para el gjercicio 2021. Asimismoa,

ha aprobado la Palitica de Remuneraciones de los Consejeros de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. para los ejercicios 2022, 2023 y 2024 (la anterior politica

de Remuneraciones fue aprobada en 2019 para los gjercicios 2013 a 2021]).

La nueva Paolitica de remuneraciones es continuista caon la anteriar, sin incarparar
cambios significativos, si bien se refuerzan algunos apartados de la misma,

entre otros, su contribucion a la estrategia empresarial y a los intereses y a la
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad, la mejora de |a transparencia sobre su
determinacion, la informacion sobre la gestion de los posibles riesgos asociados
a la remuneracion y sobre su alineamiento con la politica de remuneraciones de
los empleadaos del Grupo Red Eléctrica en su canjunto, en linea can las exigencias
establecidas en la vigente Ley de Sociedades de Capital.

La retribucion del Consejo de Administracion aprobada, incluida la retribucion
de los miembros del Consejo, de la Presidenta y del Consejero delegado,
no ha sufrido variacion con respecto a 2020.

Por lo que respecta a la Presidenta, de acuerdo a sus funciones como Presidenta
no ejecutiva de la Sociedad, tiene asignada una retribucion fija anual, a la que
hay que afiadir la retribucion como miembrao del Consejo de Administracion. Su
retribucion se compone exclusivamente de elementos de caracter fijo y no tiene
asignada retribucion variahble, ni anual, ni plurianual, ni indemnizacion por cese.
Como ya se ha indicado, en 2021 ambas retribuciones se han mantenido en los
mismos terminas que en 2020.

Asimismo, respeto a su designacion, en sesion celebrada el 25 de febrero de
2020, el Consejo de Administracion adoptd, entre otros, el acuerdo de designar
a D® Beatriz Carredor Sierra como consejera de la Sociedad, en la categoria

de “otros externos”, hasta la celebracién de la siguiente Junta General de
Accionistas, y nombrarla presidenta no ejecutiva del Consejo de Administracion
y de la Sociedad. La Junta General de Accionistas de 14 de mayo de 2020 ratifico
el nombramiento de D®. Beatriz Carredaor Sierra como consejera de la Sociedad.

En relacion a D. Jordi Sevilla Segura, el Consejo de Administracion, en sesion
celebrada el 28 de enero de 2020, tomao razon de la renuncia irrevocable
presentada por este, como consejero y, en consecuencia, como presidente

no ejecutiva del Consejo de Administracion y de la Sociedad, y conforme a lo
establecido en su contrato aprobado por el Cansejo de Administracion el 31 de
julio de 2018, no percibio indemnizacion alguna con motiva de la terminacion
de su relacion juridico-mercantil con la compafiia como presidente del Consejo
de Administracion y de la Sociedad.

En relacion al Consejero delegado, tiene asignada una retribucion que

incluye, tanto una retribucion fija y variable, anual y plurianual, por sus funciones
gjecutivas, como una retribucion fija en su condicion de miembro del Consejo

de Administracion. También tiene asignado un complemento en concepto de
beneficios sociales. Una parte de la retribucion variable anual se liquida mediante
la entrega de acciones de la Sociedad.

Asimismo, el Consejero delegado participa en un sistema de prevision saocial de
aportacion definida. Las contingencias cubiertas por este sistema son jubilacion,
fallecimiento e incapacidad permanente. La obligacion de Red Electrica se limita
a la realizacion de una contribucian anual equivalente a un 20% de la retribucion
fija anual del Consejero delegado.

La retribucion variable anual del Consejero delegado se establece con criterios
objetivos predeterminadas y cuantificables por la Comisidn de Nombramientos
y Retribuciones de la Sociedad matriz al inicio de cada ejercicio. Los objetivas
se encuentran alineados con las estrategias y actuaciones establecidas en
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el Plan Estratégico de la Compafiia y la valoracion de su cumplimiento se lleva
igualmente a cabo por la citada Comision.

A finales de 2020, el Consejo de Administracian inicio el proceso de actualizacion
del Plan Estratégico 2018-2022, vigente en ese momento, lo que permitio
apraobar en el mes de noviembre de 2020, la estructura del nuevo Plan de
Incentivo a Largo Plazo de Impulso a la Transicion Energeética, Reduccion de

la Brecha Digital y Diversificacion, en el que se encuentra incluido el Consejero
delegado, cuyos ohjetivos estan vinculados a los contemplados en el nuevo

Plan Estratégico del Grupo y se ajustan a las lineas marcadas en la Palitica de
Remuneraciones de los Consejeras. Este Plan de Incentivo a Largo Plazo tiene
una duracion de 6 afios y finalizara el 31 de diciembre de 2025.

De acuerdo caon la palitica de remuneraciones, el contrato del Consejero
delegado, siguiendo las practicas habituales del mercado, contempla una
indemnizacion equivalente a una anualidad en caso de extincion de la relacion
mercantil por cese por voluntad de la Sociedad matriz o cambios de control.

Siguiendo las practicas de mercado para estos casos, como consecuencia

del nombramiento del Consejero delegado, el contrato laboral existente con
anterioridad queda en suspension. En el caso en que se produjera la extincion
del mismo, devengaria en terminos indemnizatorios la retribucion existente

a la fecha de su suspension, considerandaose, a los efectos oportunas, su
antigliedad en el Grupo hasta la fecha de su nombramiento como Consejero
delegado (15 afios), mas el periodo de servicias, si los hubiera, tras su cese como
Consejero delegado; todo ello de acuerdao con la legislacion laboral vigente. Tras
el proceso de corporativizacion llevado a cabo en 2020, la sociedad que asume
dicha obligacion es Red Electrica Carparacion, S.A.

Por lo que respecta al Consejo de Administracion, su retribucion contempla una
retribucian fija anual, una remuneracion por asistencia a las sesiones de Consegjo,
una remuneracion por dedicacion a las Comisiones del Consejo de Administracian
y una retribucién especifica anual tanto para los Presidentes de las mismas

como para el cargo de Consejero Independiente Coordinadar (CIC). Los conceptos
y cuantias de esta retribucion se han mantenido sin cambios en 2021.

Asimismo, se les abonaran o reembalsaran a los Consejeros los gastos razonables
y debidamente justificados en que éstos hubieran incurrido comao consecuencia
de su asistencia a las reuniones y demas tareas directamente relacionadas con

el desempefio de su cargo, tales como desplazamiento, alojamiento, manutencion
y cualquier otro en que puedan incurrir,

El importe total devengado paor los miembros del Consejo de Administracion
de la Sociedad matriz en 2021 y 2020, es el siguiente:

Miles de euros 2021 2020
Retribucion del Consejo de Administracidn por todos los conceptos 2.502 2.463
Retribucion de los Consejeros por su condicion ejecutiva (1) 743 743
Total 3.245 3.206

(1) Incluye la retribucion fija y la retribucién variable anual devengadas en el afio.

El ligero incremento, con respecto al ejercicio anterior, en la “Retribucion del
Consejo de Administracidn por todos los conceptos” se debe, fundamentalmente,
a que durante 2020 hubo un periodo en el que no hubo presidente del consejo.

El desglose de las retribuciones por tipologia de consejeros a 31 de diciembre
de 2021y 2020, es el siguiente:

Miles de euros 2021 2020
Ejecutivos 890 890
Externos Dominicales 524 525
Externos Independientes 1.285 1.285
Otras retribuciones 546 506
Total Remuneraciones 3.245 3.206
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Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion
de la Sociedad en los gjercicios 2021 y 2020, individualizadas por Consejero y por

conceptos son las siguientes:

Miles de euros Dietas por
Retribucion Retribucidn Asistencia

fija variahle al Consejo

Dfia. Beatriz Corredor Sierra 530 - 16
D. Roberto Garcia Merino 481 263 16
Dfia. Carmen Goémez de Barreda Tous de Monsalve 131 - 16
Dfa. Socorro Fernandez Larrea 131 - 16
D. José Juan Ruiz Gémez 131 - 16
D. Antonio Gémez Ciria 131 - 16
Dfia. Maria Teresa Costa Campi 131 - 16
Dfia. Mercedes Real Rodrigdlvarez (1) 131 - 16
D. Ricardo Garcia Herrera 131 - 16
D. Marcos Vagquer Caballeria (2) 66 - 9
Dfia. Elisenda Malaret Garcia (2) 66 - 9
D. José Maria Abad Hernandez (2) 66 - 9
Dfia. Maria José Garcia Beato (3) 65 - 7
D. Arsenio Fernandez de Mesa y Diaz del Rio (3) 65 - 7
D. Alberto Carbajo Josa (3) 65 - 7
Otros miembros del Consejo (4) - - -
Total Remuneraciones devengadas 2.321 263 192

(1) Cantidades percibidas por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales [SEPI).
(2) Nuevo Consejero/a desde la celebracién de la Junta General de Accionistas de 29 de junio de 2021.

(3] Causa haja como Consejero/a desde la celebracion de la Junta General de Accionistas de 29 de junio de 2021.

(4) Miembros del Consejo que causaron baja durante el ejercicio 2020.

Dedicacion a
comisiones

28
28
28
28
28
28
27
14
14
14
14
14
14

279

(5] Incluye los costes derivados de los beneficios sociales que tiene el Consejero delegado incluidos en su retribucion.

Presidente
de Comisidn
Consejo

15
15
14

45

Consejero
Independiente
Coordinador CIC

15

Otras
retribuciones (s) Total 2021

- 546
130 890
- 205
- 190
- 189
- 176
- 175
- 175
- 174
- 89
- 89
- 89
- 86
- 86
- 86

130 3.245

Total 2020

464
830
205
190
176
189
175
175

3

175
175
175
214
3.206
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Adicionalmente a lo anteriormente comentado, el 31 de diciembre de 2019
finalizo el plan de retribucion para directivas para el periodo 2014-2019, en el
que se encontraba incluido el Consejero delegado. El importe abonado en 2020
al Consejero delegado por la participacion en dicho plan, en su condicion de
Consejero delegado desde el 27 de mayo de 2018, fue de 53 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen en el Estado de situacion financiera
consolidado, créditos, ni anticipos concedidos, ni garantias constituidas por

la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de Administracion. Tampoco
existen a dichas fechas obligaciones contraidas en materia de pensiones

y seguros de vida, diferentes a las mencionadas, ni préstamos o anticipas
concedidos a los miembros del Consejo de Administracion.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo tiene contratadas palizas de seguro
de responsabilidad civil que cubren reclamaciones de terceros por posibles dafios
y/o perjuicios ocasionadas por actos u omisiones en el ejercicio del cargo como
Administradores del Grupo. Estas palizas cubren tanto a los Administradares
como a los Directivas del Grupo, el coste anual en 2021 de las primas asciende

a 519 miles de euros incluidos los impuestos (328 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020]. Estas primas son calculadas en base a la naturaleza de

la actividad del Grupo y de sus magnitudes economico-financieras, con lo

que no es factible su diferenciacion entre Administradores y Birectivas, ni su
individualizacion.

Durante los ejercicios 2021 y 2020, los miembros del Cansejo de Administracion
no han realizado con la Sociedad o sociedades del Grupo, ni directamente ni a
traves de personas que actien por cuenta de ellos, operaciones gque sean ajenas
al trafico ordinario o que no se realicen en condiciones normales de mercado.

27 Retribuciones

a Directivos

{115 >

Con la finalidad de abordar los retos que supone el nuevo Plan Estratégico
2021-2025, desde finales del ejercicio 2020 el Grupo ha llevado a cabo un proceso
de reorganizacion que ha supuesto la centralizacion de las actividades corpaorativas
en la Sociedad matriz del Grupo, y que ha culminado en el gjercicio 2021, con la
adecuacion y aprobacion de una nueva estructura organizativa del Grupo con el
objetivo de asegurar el cumplimento del mencionado Plan Estratégico.

El cambio organizativo llevado a cabo ha supuesto, entre otros aspectas,
el reconocimiento comao Directivos de primer nivel de determinadas persaonas
que ya formaban parte del Grupo Red Eléctrica ejerciendo funciones directivas.

Los Directivos de primer nivel que durante 2021 han prestado sus servicios en el
Grupo, y el cargo que ostentan a cierre del ejercicio 2021, son los que se detallan

a continuacion:

Nombre

D. Miguel Duvison Garcia

D. Angel Luis Mahou Fernandez
D. Mariano Aparicio Bueno

Dfia. Eva Pagan Diaz

D. Emilio Cerezo Diez

D. José Antonio Vernia Peris
Dfia. Fatima Rojas Cimadevila

Dfia. Miryam Aguilar Mufioz

Dfia. Laura de Rivera Garcia de Leéniz
Diia. Silvia Maria Bruno De la Cruz
D. Carlos Puente Pérez

Dfa. Eva Rodicio Gonzalez

Cargo

Director General de Operacidn

Director General de Transporte

Director General de Negocio de Telecomunicaciones
Directora General de Negocio Internacional

Director Corporativo Econémico Financiero

Director Corporativo de Transformacion y Recursos
Directora Corporativa de Sostenibilidad y Estudios

Directora Corporativa de Relaciones Institucionales,
Comunicacion y Territorio

Directora de Regulacion y Servicios Juridicos
Directora de Tecnologia e Innovacion
Director de Desarrollo Corporativo

Directora de Auditoria Interna y Contral de Riesgo
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Durante el gjercicio 2021, la retribucion total devengada de los Directivos de
primer nivel ha ascendido a 3.103 miles de euras y figura registrada como Gastas
de personal en la Cuenta de Resultados Consolidada. En 2020, la retribucion total
devengada por los Directivos de primer nivel, aplicando los criterios del citado
cambio organizativo, ascendio a 2.939 miles de euros. Estas cantidades incluyen
el devengo de la retribucion variable anual considerando el cumplimiento de

los objetivos fijados para cada ejercicio. Una vez valorados los cumplimientos

de los citados objetivos, se procede a hacer efectiva dicha retribucian variable

en los primeros meses del ejercicio siguiente, ajustandose esta retribucion al
cumplimiento real.

De la retribucion total devengada de estas Directivos en 2021, corresponden
a aportaciones de seguros de vida y de planes de pensiones 38 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2021 no existen anticipos ni préstamos concedidos a estos
directivos. A 31 de diciembre de 2021 el Grupo tiene compromisas articulados
mediante seguros de vida con los mencionados directivos, el coste anual de las
primas de dichos seguros asciende aproximadamente a 19 miles de euros.

A finales de 2020, el Consejo de Administracian inicio el proceso de actualizacian
del Plan Estratégico 2018-2022, vigente en ese momento, lo que permitio
aprobar en el mes de noviembre de 2020, la estructura del nuevo Plan de
Incentivo a Largo Plazo de Impulso a la Transicidn Energética, Reduccian de la
Brecha Digital y Diversificacian, en el que se encuentran incluidos los Directivos
de primer nivel, cuyos ohjetivos estan vinculadaos a los contemplados en el nuevo
Plan Estratégico del Grupo y se ajustan a las lineas marcadas en la Palitica de
Remuneraciones de los Consejeras. Este Plan de Incentivo a Largo Plazo tiene
una duracion de 6 afios y finalizara el 31 de diciembre de 2025.

indice

Cabe destacar también que, con el fin de reforzar el compromiso de {116 )
independencia del Operador del Sistema, se han establecido unas ohjetivos

especificos para la Direccion General de Operacion de Red Eléctrica de Espafia,

que excluyen aquellos aspectos que no guardan relacion con la actividad del

Operadar del Sistema eléctrico.

No existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido a favor de los
Directivas de primer nivel que actualmente prestan sus servicios en el Grupo. En
casa de extincion de la relacion laboral, la indemnizacion que les corresponderia
a dichos Directivos seria calculada conforme a la normativa laboral aplicable.

El Grupo Red Eléctrica puso en marcha en 2015 un Plan de Gestion Estructural que
resulta de aplicacion a una parte de los Directivas de primer nivel. La participacion
en el Plan se encuentra sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones
y podra ser madificado o revocado por el Grupo en determinados supuestos.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo tiene contratadas polizas de seguro

de respansabilidad civil que cubren reclamaciones de terceros por posibles dafios
y/o perjuicios ocasionados por actos u omisiones en el gjercicio del cargo coma
Directivas del Grupo. Estas polizas cubren tanto a la totalidad de los Directivos
como a los Administradores del Grupo, el coste anual en 2021 de las primas
asciende a 519 miles de euros incluidos los impuestas (328 miles de euros para el
ejercicio 2020]. Estas primas son calculadas en base a la naturaleza de la actividad
del Grupo y de sus magnitudes econgmico-financieras, can lo que no es factible su
diferenciacion entre Directivos y Administradares, ni su individualizacion.
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E 8 Informacion

por segmentos

El Grupo Red Eléctrica agrupa sus segmentos atendiendo a la naturaleza de sus
actividades de negocio que corresponden a las principales ramas de actividad que
el Grupo utiliza en la gestion y toma de decisiones.

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo esta compuesto por los siguientes segmentas
operativos, cuyos productos, servicios principales y operaciones son los siguientes:

Gestion y operacion de infraestructuras eléctricas (Nacional):

Este segmento recoge la actividad principal del Grupo, mediante el desempefio de
las funciones de transpartista unico y operador del sistema eléctrico espafiol (TSO).
Su misién consiste en garantizar en todo momento la seguridad y continuidad del
suministro eléctrico y gestionar el transporte de energia en alta tensian.

El Grupo a traves de su sociedad REE transporta la energia eléctrica en alta
tension. Para ello, gestiona las infraestructuras eléctricas que componen la red de
transparte que conectan las centrales de generacion con los puntos de distribucion
a los consumidores. Como gestor de la red de transporte, REE es responsahle del
desarrollo y ampliacion de la red, de realizar su mantenimiento, de gestionar el
transito de electricidad entre sistemas exteriares y la peninsula y de garantizar

el acceso de terceros a la red de transpaorte en condiciones de igualdad.

Adicionalmente, REE opera el sistema eléctrico espafiol, tanto en la peninsula <117 )
como en los sistemas no peninsulares de Canarias, Baleares, Ceuta y Melilla,

garantizando en todo momento la seguridad y la continuidad del suministro

eléctrico. La operacion del sistema comprende las actividades necesarias para

garantizar dicha seguridad y continuidad, asi como la correcta coordinacion

entre el sistema de produccion y la red de transporte, asegurando que la energia

producida por los generadores sea transportada hasta las redes de distribucion

con las condiciones de calidad exigibles en aplicacion de la normativa vigente.

Gestidon y operacion de infraestructuras eléctricas (Internacional]:

Este segmento recoge las actividades asociadas al desarrollo de negocio
internacional como via natural de crecimiento, centrada principalmente en la
construccion y explotacion de redes de transporte de energia eléctrica fuera de
Espafa, a 31 de diciembre de 2021 en Peru, Chile y Brasil.

Telecomunicaciones (satélites y fibra dptica):

El segmento de telecomunicaciones recoge, tanto la operacion de infraestructuras
satelitales en Espafa, Portugal y Sudameérica como el alquiler en Espafia de una
amplia red troncal de fibra optica oscura y de emplazamientos y espacios téecnicos
para el alogjamiento de los equipos de telecomunicaciones de los clientes.

El Grupo tamhien realiza actividades de reaseguro y de impulso de la innovacion
en el amhito de los sectores eléctrico y de telecomunicaciones. Dichas actividades
no cumplen los criterios cuantitativas para ser presentadas separadamente.

Los precios de venta intersegmentos se establecen siguiendo los términas
y candiciones comerciales normales que estan disponibles para terceros no
vinculadas.


https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Cuentas Anuales Consolidadas

1 2 3 q

Informe Estados Memoria Informe
de Auditoria Financieros Consolidada de Gestian
Independiente Consolidados Consolidado

A continuacian, se presentan las magnitudes mas relevantes de los segmentas
de operacion identificados:

Segmentos de negocio a 31 de diciembre de 2021

Miles de euros

Gestion y operacion
de infraestructuras
eléctricas Nacionales

Importe neto de la cifra de negocio 1.609.689
Externos 1.606.828
Inter-segmento 2.860

Participacign en asociadas metodo de la participacion (actividad analoga) -

Depreciacidn y amortizacion (387.160)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 28
Resultado de Explotacion 822.068
Ingresaos por intereses 53
Gastos por intereses (86.761)
Impuesto sobre beneficios (182.514)
Resultado de la Sociedad dominante después de impuestos 552.845
Activos del segmento 9.751.003

Participaciones contabilizadas por el método de la participacion -
Pasivos del segmento 7.503.356

Gestion y operacion
de infraestructuras
eléctricas Internacionales
51.550

51.218

332

19.818

(16.442)

34.309

7.148

(18.935)

[1.762)

20.096

1.295.144
510.867
738.897

Telecomunicaciones

Satélites

177413
177413
9.759
(91.366)
234
44,852
92
(6.603)
15.043
49.013

1.367.286
72.997
818.713

[fibra dptica

y satélites)

Fibra dptica
134411
92.975
41.436

(23.562)
75.249
1
(1.091)
(18.510)
55.649

411.732

372.374

Otros,
Corporacion
y ajustes
(20.105)
24.524
(44.628)
(31)
(3.583)
469
15.490
3.195
(2.064)
(14.050)
3.024

1.159.314
4118
866.007

(118 >

Total

1.952.958
1.952.958
29.548
(522.114)
730
991.970
10.488
(115.453)
(201.793)
680.627

13.984.478
587.983
10.299.347
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Segmentos de negocio a 31 de diciembre de 2020

Miles de euros

Gestion y operacion
de infraestructuras
eléctricas Nacionales

Importe neto de la cifra de negocio 1.668.263
Externos 1.661.902
Inter-segmento 6.361
Participacian en asociadas metodo de la participacion (actividad analoga) -
Depreciacidn y amortizacion (385.385)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 164
Resultado de Explotacion 915.474
Ingresaos por intereses 3.398
Gastos por intereses (100.502)
Impuesto sobre beneficios (205.646)
Resultado de la Sociedad dominante después de impuestos 612.779
Activos del segmento 9.686.711
Participaciones contabilizadas por el método de la participacion -
Pasivos del segmento 7.539.289

Atendiendo al criterio geografico, a continuacion, se detalla la Cifra de negocio
y los Activos no corrientes:

Miles de euros

Cifra de negocio 2021 2020
Espafia 1.798.597 1.860.663
Resto 154.361 125.089
Total 1.952.958 1.985.751

Telecomunicaciones

[fibra dptica

Gestiony operacion y satélites) Otros,

de infraestructuras Corporacion
eléctricas Internacionales Satélites Fibra dptica y ajustes Total
50.926 154.994 137.312 (25.743) 1.985.751
50.591 154.994 95.353 22.912 1.985.751
335 - 41.959 (48.655) -
25.311 2.669 - - 27.980
(16.522) (120.411) (23.204) (2.663) (548.184)
534 (122.273) - - (121.575)
45.592 (118.807) 80.500 6.245 929.004
8.488 1104 111 2.914 16.014
(23.305) (7.874) (2.436) 503 (133.613)
(2.005) 37457 (18.158) (6.399) (194.751)
27.954 (82.722) 60.017 3.155 621.183
1.172.871 1.355.788 441.180 187.538 12.844.087
456.075 63.237 - - 519.312
669.242 833.091 354.349 (43.835) 9.352.136

Miles de euros

Activo fijo (+) 2021 2020
Espafia 9.791.652 9.737.164
Resto 1.111.082 989.545
Total 10.902.734 10.726.709

(*] Se excluyen las inversiones financieras no corrientes, Impuestos diferidos activos y Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar no corrientes.

<119 >
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Intereses
en acuerdos
conjuntos

El Grupo interviene en un acuerdo conjunto, a traves de REE, al 50% junto con el
TSO francés Réseau de Transport d'Electricité [RTE] en la sociedad INELFE, con
domicilio en Paris, cuyo objeto es el estudio y ejecucion de interconexiones entre
Espafia y Francia que permitira el incremento de la capacidad de intercambio

de energia eléctrica entre ambos paises. Las decisiones se taman con el
consentimiento unanime de las partes. Tanto RTE como REE tienen derecho a
los activos y obligaciones respecto a los pasivas de INELFE, por lo que el acuerdo
conjunto se ha clasificado como una operacion conjunta. El Grupo ha reconocido
en las Cuentas anuales consolidadas, sus activos, incluida su participacion en los
activos controlados de forma conjunta y sus pasivas, incluida su participacion en
los pasivos en los que haya incurrido conjuntamente en INELFE [véase nota 2 d).

El Grupo interviene en un acuerdo conjunto a traves de Red Eléctrica Chile S.P.A.
que participa al 50% junto can Engie Energia Chile, S.A. (E.C.L. S.A.]) en la sociedad
chilena TEN. El Grupo ha clasificado este acuerdo conjunto como negocio
conjunto al tener las partes derecho a los activos netas [véase nota 11).

Asimismo, desde 2020, el Grupo participa a traves de Red Eléctrica Brasil Holding
Ltda. al 50% junto con Grupo Energia Bogota S.A E.S.P. en la sociedad brasilefia
Argo Energia Emprendimientos y Participaciones S.A. [Arga] la cual es propietaria
de Argo Transmision de Energia S.A. (“Argo I”), Arga Il Transmisidn de Energia S.A.
(“Argo 1"}y Argo Ill Transmisién de Energia S.A. ("Argo 11I"). El Grupo también ha
clasificado este acuerdo comao negocio conjunto al tener las partes derecho a los
activos netas [véase nota 11).

Adicionalmente, el Grupo tiene control conjunto en la Union Temporal de
Empresas (en adelante UTE] Balalink, a través de REINTEL, ya que existen
acuerdos contractuales que requieren el consentimiento unanime de los dos
participes para tomar las decisiones sobre las actividades relevantes. El Grupo
ha clasificado las inversiones como operaciones conjuntas, debido a que los
participes tienen derechos sobre los activos y obligaciones sobre los pasivos.
La UTE se ha constituido con el objeto de prestar servicios de fibra dptica
oscura con garantia de puesta a disposicion entre las islas Baleares y la costa
Mediterranea, en Espafa.

Garantias y otros compromisos
3 O comprometidos con terceros
y otros activos y pasivos contingentes

En 2021 y 2020 la Sociedad garantiza, solidariamente con REE, la emision
privada de bonos realizada en los Estados Unidos de Ameérica por importe de 250
millones de dolares americanas (250 millones de délares americanos en 2020]
realizadas por la sociedad del Grupo REEF, y el programa de eurcbonos de REF
por un importe de hasta 5.000 millones de euros a 31 de diciembre de 2021

y 2020. Este programa, a 31 de diciembre de 2021 tiene emitidos eurobonos

por importe de 3.690 millones de euros (3.090 millones de euros en 2020].

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad garantiza
solidariamente con REE, el programa de emision de pagares Euro Commercial
Paper Programme (Programa ECP] realizados por REF, por un impaorte de hasta
1.000 millones de euros. A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no hay importes
dispuestos de dicho programa.

{120 >
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Con fecha 19 de febrero de 2015, REDESUR, TESUR y Scotia Sociedad Titulizadora
S.A., suscribieron un Actao constitutiva de Fideicomiso de Titulizacion donde se
constituye el Patrimanio Fideicometido REDESUR-TESUR con finalidad de servir
de respaldo de las obligaciones derivadas de emisiones de bonas por impaorte

de 82 millones de ddlares americanas a 31 de diciembre de 2021 (87 millones

de dolares americanos a 31 de diciembre de 2020).

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo tiene avales bancarios derivados del trafico
ordinario del negocio otorgadas a favar de terceros por importe de 191.656 miles
de euros [212.013 miles de euros en 2020].

El Grupo no posee pasivos contingentes significativos que impliquen una
eventual salida de recursos, cuya probabilidad de ocurrencia no sea remota.

Informacion

il

Medioambiente

Las sociedades del Grupo, durante el ejercicio 2021, han realizado gastos
ordinarios para la proteccion y mejora del medio ambiente por un importe
de 23.421 miles de euros [23.702 miles de euros en 2020], principalmente
derivados de la aplicacion de acciones ambientales dirigidas a la proteccion
de la biodiversidad, prevencion de incendios, integracion paisajistica, cambio
climatico y prevencian de la contaminacion.

Asimismo, durante el afio 2021, el importe destinado a aspectos ambientales
asociados a los proyectos de inversion (gue incluyen los estudios de impacto
ambiental, supervision ambiental de los trabajos y aplicacion de medidas
preventivas, correctoras y de acompafiamiento] ha sido de 3.498 miles de euros
(5.448 miles de euros en 2020].

Las sociedades del Grupo no tienen litigios en materia de proteccion y mejora
del medio ambiente de los que se estime puedan derivar contingencias
relevantes. Asimismo, durante los ejercicios 2021 y 2020 las sociedades del
Grupo no han recibido subvenciones significativas de caracter medioambiental.

S0 ota

informacian

El auditor principal de cuentas de las sociedades del Grupo es KPMG. El importe
total devengado por servicios de auditoria de las Sociedades del Grupo ha
ascendido a 710,0 miles de euros en 2021 (657,5 miles de euros en 2020).

Los honorarios contratados par el Grupo Red Electrica con la empresa auditora,
KPMG Auditores S.L., durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2021y 2020, se detallan a continuacion:

Miles de euros 2021 2020
Servicios de auditoria 451,0 362,8
Servicios relacionados con la auditoria 156,3 181,0
Otros servicios 14,5 144
Total 621,8 558,2

indice
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Los importes incluidos en el cuadro anterior incluyen la totalidad de los
honararios relativos a los servicios realizados durante los ejercicios 2021
y 2020, con independencia del momento de su facturacion.

El epigrafe “Servicios de auditoria” incluye los honorarios correspondientes
a la auditoria de las cuentas anuales individuales y consalidadas de Red Eléctrica
Corparacion y de algunas de las sociedades que forman parte del Grupo.

Bajo el concepto de “Servicios relacionados con la auditoria” se incluye
principalmente, la revision limitada de los Estados Financieros Intermedios
consalidados del Grupo, el servicio de aseguramienta relativo a la emision
de “Comfort Letters”, el informe de auditoria de sequridad razonahle sobre la
efectividad del SCIIF del Grupo bajo ISAE 3000, certificados de covenants

de las cuentas anuales y traducciones.

Bajo el concepto de “Otros Servicios” se incluyen procedimientos acordados
realizados para determinadas sociedades del Grupo.

Por otro lado, los honorarios contratados por el Grupo Red Eléctrica a otras
entidades afiliadas a KPMG, tanto en Espafia como en el extranjero, durante
los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, se detallan

a continuacion:

Miles de euros 2021 2020
Servicios de auditoria 250,7 289,8
Servicios relacionados con la auditoria 13,2 24,2
Total 263,9 314,0

Los honorarios por servicios de auditoria contratados par el Grupo a PwC para la
auditaria de INELFE durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021
y 2020, se detallan a continuacion:

Miles de euros 2021 2020
Servicios de auditoria 8,3 4,9
Total 8,3 4,9

Adicionalmente, para las empresas que consalidan mediante el metodo de la
participacion, sus auditores san KPMG en el caso de HISDESAT y ARGO y EY en el
caso de TEN.

33 Beneficio

por accién

Los Beneficios por accion correspondientes a los ejercicios 2021 y 2020 son los
siguientes:

Miles de euros 2021 2020
Beneficio neto (miles de euros) 680.627 621.185
Numero de acciones (acciones) 541.080.000 541.080.000
Numero medio de acciones propias en cartera (acciones) 2.050.819 2.239.931
Beneficio basico por accion (euros) 1,26 115
Beneficio diluido por accion (euros) 1,26 1,15

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 en el Grupo no existen operaciones
que diferencien el Beneficio basico por accidn del Beneficio diluido por accion.

{122 )
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Pagos <123)

34 basados

en acciones

Los pagos basados en acciones a directivos y empleados a 31 de diciembre
de 2021y 2020 son los siguientes:

2021 2020 (4

Nimero de Precio Importe en Nimero de Precio Importe en

acciones medio [euros) miles de euros acciones medio [euros) miles de euros

Directivos de primer nivel 6.671 18,000 120 6.429 16,480 106
Empleados 274.625 18,000 4.943 267.668 16,480 4411
Total 281.296 18,000 5.063 274.097 16,480 4.517

Cuentas Anuales Consolidadas

[*) Cifras expresadas en base al cambio organizativo llevado a cabo en 2021 que ha supuesto una modificacién en la estructura organizativa del Grupo (ver nota 27).

Estos pagos corresponden al pago a empleados que asi lo hayan solicitado
con cargo al salario del ejercicio, no existiendo ningun activo o pasivo asociado
al mencionado pago. Para el 2020 se ha considerado la misma estructura de
direccion de 2021.

El precio al gue se han valorado estas acciones es el de cotizacion en el dia que
eéstas fueron entregadas. Todas estas entregas se han realizado en virtud de las
autarizaciones otorgadas en Junta General de Accionistas de la Sociedad matriz
y el gasto derivado de este plan se registra en el epigrafe Gastos de Personal

de la Cuenta de resultados consolidada.

Hechos

3 5 posteriores a

31 de diciembre 2021

Con fecha 3 de noviembre de 2021, segun se indica en la nota 2 gJ, Argo Energia
Empreendimentas e Participagfes S.A. ["Arga”), sociedad participada al 50%

por Red Electrica Brasil, suscribi¢ con Rialma Administracdo e Participagtes
S.A., un Contrato de Compraventa de Acciones, sujeto al cumplimiento de
determinadas condiciones y a la aprobacion de las autoridades reguladoras para
la adquisicion, de las acciones representativas de 100% del capital social de
Rialma Transmissora de Energia lll S.A. (“Rialma 111"].
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A 31 de enero de 2022, las condiciones suspensivas establecidas en <124)

el mencionado Contrato han quedado satisfechas y por tanto se ha hecho
efectiva la adquisicion de la totalidad de las acciones ordinarias nominativas
y representativas del 100 % del capital social de Rialma Ill, la cual cambiara
su razon social a “Argo IV Transmissé&o de Energia S.A”.

ANEXO |I: DETALLE DE PARTICIPACIONES A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

Grupo Red Eléctrica
Detalle de participaciones a 31 de diciembre de 2021y 2020

- Sociedad
- Domicilio
- Actividad principal 2021 2020
Porcentaje de participacion Porcentaje de participacion
Directa Indirecta Directa Indirecta

Red Eléctrica Corporacidn S.A., sociedad matriz, se constituyé en 1985.

- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcobendas. Madrid. (Espafia).
- Gestion del grupo empresarial, prestacion de servicios de asistencia o apoyo a las sociedades
participadas y explotacion de los inmuebles propiedad de la Sociedad.

A) Sociedades Consolidadas por el Método de Integracion Global

Red Eléctrica de Espaiia, S.A.U. (REE]

- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcobendas. Madrid. (Espafia). 100% - 100% -
- Transporte y operacion del sistema eléctrico Espafiol y de la gestion de la red de transporte.

Red Eléctrica Internacional, S.A.U. (REI]

- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcobendas. Madrid. (Espafia). 100% - 100% -
- Adquisicion y tenencia de participaciones internacionales. Prestacion de servicios de consultoria,
ingenieria y construccion. Realizacion de actividades eléctricas fuera del sistema eléctrico espafiol.

Continda en la pdgina siguiente
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ANEXO |I: DETALLE DE PARTICIPACIONES A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

- Sociedad
- Domicilio
- Actividad principal

Red Eléctrica Infraestructuras de Telecomunicacion, S.A.U. [REINTEL)
- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcobendas. Madrid. (Espafia].
- Prestacion de servicios de consultoria, ingenieria, construccion y de telecomunicaciones.

Red Eléctrica Infraestructuras en Canarias, S.A.U [REINCAN]
- Calle Juan de Quesada, 9. Las Palmas de Gran Canaria. [Espafia].
- Gestion de la construccion de instalaciones de almacenamiento de energia y del ciclo del agua.

Red Eléctrica de Espafia Finance, S.L.U. [REEF)
- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcobendas. Madrid. (Espafia).
- Actividades de financiacion.

Red Eléctrica Financiaciones, S.A.U. [REF)
- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcobendas. Madrid. (Espafia).
- Actividades de financiacion.

Red Eléctrica Sistemas de Telecomunicaciones, S.A.U. [RESTEL]

- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcobendas. Madrid. (Espafia).

- Adquisicion, tenencia, administracion, direccion y gestion de valores, nacionales o extranjeras,
representativos de fondos propios de entidades.

Red Eléctrica y de Telecomunicaciones, Innovacidn y Tecnologia, S.A.U. [RETIT)
- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcobendas. Madrid. (Espafia).
- Actividades orientadas al impulso y aceleracion de la innovacidn tecnoldgica.

Porcentaje de participacion

Directa

100%

100%

100% (2)

100%

100%

100%

2021

Indirecta

2020

Porcentaje de participacion

Directa Indirecta

100% -

100% -

100% -

100% -

100% -

100% -
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ANEXO |I: DETALLE DE PARTICIPACIONES A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

- Sociedad
- Domicilio
- Actividad principal

Porcentaje de participacion

Directa

Redcor Reaseguros, S.A [REDCOR]
- 26, Rue Louvigny. (Luxemburga). 100%
- Actividades de reaseguro. Constituida en 2010 en Luxemburgo para poder reasegurar los riesgos de las

distintas sociedades del Grupo, garantizando un mejor acceso a los mercados de reaseguro internacionales.

Red Eléctrica Andina, S.A.C. [REA]
- Av. Javier Prado Este 492 Int. 1001 Urb. Jardin San Isidro. Lima [Peru). -
- Prestacion de servicios de mantenimiento de lineas y subestaciones.

Red Eléctrica del Sur, S.A. [REDESUR]
- Av. Javier Prado Este 492 Int. 1001 Urb. Jardin San Isidro. Lima (Peru). -
- Transporte de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transporte de electricidad.

Transmisora Eléctrica del Sur, S.A.C. [TESUR]
- Av. Javier Prado Este 492 Int. 1001 Urb. Jardin San Isidra. Lima (Perd). -
- Transporte de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmisidn de electricidad.

Transmisora Eléctrica del Sur 2, S.A.C. [TESUR 2)
- Av. Javier Prado Este 492 Int. 1001 Urb. Jardin San Isidro. Lima (Peru). -
- Transporte de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmisidn de electricidad.

Transmisora Eléctrica del Sur 3, S.A.C. [TESUR 3]
- Av. Javier Prado Este 492 Int. 1001 Urh. Jardin San Isidro. Lima (Peru). -
- Transporte de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmision de electricidad.

2021

Indirecta

100% q)

100% (q)

100% (g

100% (q)

100% (g

2020

Porcentaje de participacion

Directa Indirecta

100% -

- 100% (s)

- 100% (q)

- 100% (g

- 100% )

- 100% (g

Continda en la pdgina siguiente
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ANEXO |I: DETALLE DE PARTICIPACIONES A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

- Sociedad
- Domicilio
- Actividad principal

Transmisora Eléctrica del Sur 4, S.A.C. [TESUR 4]
- Av. Javier Prado Este 492 Int. 1001 Urb. Jardin San Isidro. Lima [Perd).

- Transporte de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmisidn de electricidad.

Red Eléctrica del Norte Perd, S.A.C. [REDELNOR)
- Av. Javier Prado Este 492 Int. 1001 Urb. Jardin San Isidro. Lima (Peru).

- Transporte de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmisidn de electricidad.

Concesionaria Linea de Transmision CCNCM, S.A.C. (CCNCM]
-Av. Javier Prado Este 492 Int. 1001 Urh. Jardin San Isidro. Lima [Peru).

- Transporte de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmision de electricidad.

Red Eléctrica Chile S.P.A. [RECH)
- Isidora Goyenechea 3000, oficina 1602, Las Condes, Santiago (Chile).
- Adquisicién, tenencia, administracion, direccion y gestion de valores.

Red Eléctrica del Norte S.A. [REDENOR)
- Isidora Goyenechea 3000, oficina 1602, Las Condes, Santiago (Chile).

- Transporte de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmisidn de electricidad.

Red Eléctrica del Norte 2 S.A. [REDENOR 2)
- Isidora Goyenechea 3000, oficina 1602, Las Condes, Santiago (Chile].

- Transporte de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmision de electricidad.

2021

Porcentaje de participacion

Indirecta

100% g

100% q)

100% ()

100% (q)

100% (o)

100% (g

2020

Porcentaje de participacion

Directa Indirecta

- 100% g

- 100% (s)

- 100% (a)

- 100% (q)

- 100% (q)

- 100% (g

Continda en la pdgina siguiente
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ANEXO |I: DETALLE DE PARTICIPACIONES A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

- Sociedad
- Domicilio
- Actividad principal

Porcentaje de participacion

Directa

Red Eléctrica Brasil Holding Ltda. (REB)
- Calle Libero Badarg, 293. Sao Paulo. [Brasil].
- Adquisicién, tenencia, administracion, direccion y gestion de valores.

Hispasat, S.A.
- Calle de Anabel Segura, 11. Alcobendas. Madrid. (Espafa]. -
- Sociedad dominante de Hispasat. Explotacion del sistema de comunicaciones por satélite y prestacion del

servicio de segmento espacial de las posiciones orbitales geoestacionales atribuidas al Estado espafiol.

Hispasat Canarias, S.L.U.
-Calle Practicante Ignacio Rodriguez s/n Edificio Palivalente IV. Las Palmas de Gran Canaria (Espafia). -
-Venta y arrendamiento de satélites, asi como de su capacidad espacial.

Hispasat Brasil, Ltda.
- Praia do Flamengo, 200 Rio de Janeiro, [Brasil]. -
- Comercializacion de capacidad de satélite.

Hispamar Satélites, S.A.
- Praia do Flamengo, 200 Rio de Janeiro, [Brasil]. -
- Comercializacion de capacidad de satélite.

Hispamar Exterior, S.L.U.
- Paseo de la Castellana 39, 28046 Madrid (Espafia). -
- Comercializacion de capacidad de satélite.

2021

Indirecta

100% (q)

89,68% (1 (3)

89,68% (g) (3)

89,68% (g) (3)

89,68% (n) (3)

89,68% (i (3)

2020

Porcentaje de participacion

Directa Indirecta

- 100% (q)

- 89,68% [ (3

- 8368% g3

- 83968% (g3

- 72,60% h) (3)

- 7260% (g

Continda en la pdgina siguiente
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ANEXO |I: DETALLE DE PARTICIPACIONES A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

- Sociedad
- Domicilio
- Actividad principal

Porcentaje de participacion

Hispasat de México, S.A. de C.V.
- Agustin Manuel Chavez 1-001 Col. Centro de Ciudad Santa Fe, México D.F. (Méxica).
- Uso del espectro radioeléctrico, redes de telecomunicaciones y comunicacion via satélite.

Hispamar Satélites, S.A. [Venezuela)
- Torre Phelps, piso 10 ofic. 10, Caracas (Venezuela].
- Comercializacion y prestacion de servicios de telecomunicaciones via satélite.

Hispasat Peru, S.A.C.
- Jr. Baca Flor N° 307, Dpto. N° 701, distrito de Magdalena del Mar. Lima [Peru).
- Comercializacion y prestacion de servicios de telecomunicaciones via satélite.

Consultek Inc.
- 1036 Country Club Drive, Suite 202, Moraga, CA 94556. (Estados Unidos de América).
- Servicios de consultoria técnica.

Hispasat UK, LTD.
- 30 Finsbury Square, Londres. (Inglaterra).
- Comercializacion y prestacion de servicios de telecomunicaciones via satélite.

B) Sociedades consolidadas por el Método de Integracion Proporcional

Interconexion Eléctrica Francia-Espaiia, S.A.S. (INELFE]
- Inmueble Windaw, 7 C Place du Dome. Paris. [Francia).
- Estudio y ejecucion de Interconexiones electricas entre Espafia y Francia.

Directa

2021

Indirecta

89,68% (g) (3)

89,68% () (3)

89,68% (g) (3)

89,68% (g) (3)

89,68% (g) (3)

50% s)

2020
Porcentaje de participacion
Directa Indirecta

- 83968% (g3

- 72,60% (i) (3)

- 83968% (g3

- 83968% (g3

- 50%[b]

Continda en la pdgina siguiente
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ANEXO |I: DETALLE DE PARTICIPACIONES A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

- Sociedad
- Domicilio

- Actividad principal 2021

Porcentaje de participacion

Directa Indirecta

C) Sociedades consolidadas por el Método de la Participacidn

Transmisora Eléctrica del Norte S.A. [TEN]
- Avenida Apogquindo N°3721, piso 6, Las Condes, Santiaga (Chile]. - 50% g)
- Transporte de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmisidn de electricidad.

Argo Energia Emprendimientos y Participaciones S.A.
- Calle Tabapud, 841 - 5° andar - Itaim Bibi - S&o Paulo/SP (Brasil]. - 50% g
- Adquisicion, tenencia, administracion, direccion y gestion de valores.

Argo Transmision de Energia S.A. [“Argo 1”]
- Calle Tabapud, 841 - 5° andar - Itaim Bibi - Sdo Paulo/SP (Brasil]. - 0% @y
- Transporte de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmisidn de electricidad.

Argo Il Transmisidn de Energia S.A. (“Argo 11”)
- Calle Tabapu4, 841 - 5° andar - Itaim Bibi - S&o Paulo/SP (Brasil). - 50% @y
- Transmisidn de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmision de electricidad.

Argo Ill Transmisidn de Energia S.A. [“Argo 111”)
- Calle Tabapud, 841 - 5° andar - Itaim Bibi - S&o Paulo/SP (Brasil). - 90% @y
- Transporte de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmision de electricidad.

Hisdesat Servicios Estratégicos, S.A.
- Paseo de la Castellana 143, 28046 Madrid (Espafia]. - 38,56% (q) (3)
- Comercializacion de sistemas espaciales de aplicacion gubernamental.

2020
Porcentaje de participacion

Directa Indirecta

- 50% g)

- 50%“(]

- 50%

- 50%

- 50% 0}

- 38,56% g)(3)

Continda en la pdgina siguiente
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ANEXO |I: DETALLE DE PARTICIPACIONES A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 B

- Sociedad
- Domicilio
- Actividad principal 2021 2020
Porcentaje de participacion Porcentaje de participacion
Directa Indirecta Directa Indirecta

Grupo de Navegacion Sistemas y Servicios, S.L.
- Calle Isaac Newton 1, Madrid (Espafia) - 12,82% gy (3) - 12,82% gy (3)
- Explotacidn de sistemas de satélites.

Zeleros Global, S.L.
- Muelle de la Aduana s/n, Edificio Lanzadera, 46024, Valencia - 6,62 % (m) - -
- Investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias aplicadas al sector del transporte.

Nearby Computing, S.L.
- Travessera de Gracia 18, 3r, 3a, 08021 Barcelona - 11,71% (m) - -
- Desarrollo de software y/o aplicaciones informaticas.

Hybrid Energy Storage Solutions, S.L.
- Av. Benjamin Franklin, 12, Mad. N°24, 46980 Paterna, Valencia - 19,61% (m) - -
- Disefio, produccion y venta de soluciones tecnoldgicas de almacenamiento de energia para

la nueva generacion de redes eléctricas.

Aerolaser System, S.L.
- Av. José Mesa y Lopez, 45, L. D4, 35010 Las Palmas de Gran Canaria. - 15,78 % (m) - -
- Desarrollo y comercializacion de soluciones tecnoldgicas en el campo de la sensorica para tecnologia geoespacial.

(1) Equivalente a derechos de voto. (c) Participacion a través de Red Eléctrica del Sur, S.A. (j) Participacion a través de Red Eléctrica del Sur, S.A. y Red Eléctrica
(2] La sociedad ha cambiado su domicilio y denominacion social en (d] Participacidn a través de Red Eléctrica del Norte Peru, S.A.C. Internacional S.A.U.
2021. A 31 de diciembre de 2020, Red Eléctrica de Espafia Finance, (e) Participacion a través de Red Eléctrica Chile SpA. (k) Participacion a través de Red Eléctrica Brasil Holding Ltda.
B.V. con domicilio en Amsterdam (Holanda). (f] Participacion a través de 'Red Eléctrica Sistemas de (1] Participacidn a través de Argo Energia Empreendimientos
(3] Sociedad perteneciente al Subgrupo Hispasat. Telecomunicaciones, S.A.U. y Participaciones S.A
(9] Participacion a través de Hispasat, S.A. (m]) Participacion a través de Red Eléctrica y de Telecomunicaciones,
(a) Participacion a través de Red Eléctrica Internacional S.A.U. (h] Participacion a través de Hispasat, S.A. e Hispasat Brasil, Ltda. Innovacion y Tecnologia, S.A.U.

(b) Participacion a través de Red Eléctrica de Espafia S.A.U. (i) Participacion a través de Hispamar Satelites S.A.
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Con el objeto de facilitar la comprension de la
informacion facilitada en este documento se
han incluido algunas medidas alternativas de
rendimiento. Su definicién puede encontrarse en
https://www.ree.es/es/accionistas-e-inversores/
informacion-financiera/medidas-alternativas-
rendimiento

1 Situacion de la entidad / p 134

2 Evolucion y resultados de los negocios / p 148
3 Liquidez y recursos de capital / p 152

4 Gestion de riesgos / p 153

5 Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores.
Dispaosicidn adicional tercera. “Deber de informacian”
de la Ley 15/2010, de 5 julio / p 157

6 Hechos posteriores a 31 de diciembre de 2021 / p 157
7 Evolucion previsible / p 157
8 Innovacion/ p 160
9 Acciones propias / p 163
10 Otra informacion relevante / p 164

11 Estado de informacion no financiera en cumplimiento
de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre / p 167

12 Informe anual de Gobierno Corporativo / p 227

13 Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros / p 227

Los apartados de este Informe de Gestion Consaolidado contienen
determinada informacian prospectiva que refleja prayecciones y
estimaciones con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas

a planes, ohjetivas y expectativas en relacion con operaciones futuras,
inversiones, sinergias, productos y servicias, y declaraciones sobre
resultados o dividendos futuros, o estimaciones de los administradores, las
cuales se basan en asunciones que son consideradas razonables por éstos.

En este sentido, si hien el Grupo cansidera que las expectativas recogidas
en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores v titulares
de las acciones de la Sociedad matriz, que la infarmacian y las afirmaciones
con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgas e incertidumbres,
muchas de las cuales son dificiles de prever y estan, de manera general,
fuera del control del Grupo, riesgas que podrian provocar gue los resultados
y desarrollas reales difieran significativamente de aguellos expresadas,
implicitos o proyectados en la informacién y afirmaciones con proyecciones
de futuro.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no
constituyen garantia de resultadas futuros y no han sido revisadas por

los auditares externos del Grupo, ni por otros terceras independientes.

Se recomienda no tomar decisiones sobre |a base de afirmaciones o
declaraciones con proyecciones de futuro que se refieren exclusivamente
a la informacion dispanible en la fecha de este informe. La totalidad de las
declaraciones o afirmaciones de futuro, reflejadas en este informe, quedan
sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o
declaracianes con proyecciones de futuro incluidas en este documento
estan basadas en la informacion disponible a la fecha de este informe

de gestidn. Salvo en la medida en que asf lo requiriese la ley aplicable, el
Grupo no asume la obligacion de actualizar publicamente sus afirmaciones
o revisar la informacian caon proyecciones de futuro, aungue se publiguen
nuevos datos o se produzcan nuevos hechos.
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1 Situacidn

de la entidad

1.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Organos de administracion de la Sociedad

El gohierno y la administracion del Grupo Red Eléctrica y de la Sociedad matriz,
Red Eléctrica Carporacian, S.A. (en adelante REC), estan encomendados a la
Junta General de Accionistas y al Consejo de Administracian.

La Junta General de Accionistas se rige por los Estatutos Sociales
y el Reglamento de la Junta General de Accionistas, en consonancia con
lo establecido por la Ley de Sociedades de Capital.

La estructura de la propiedad en la fecha de celebracion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas en 2021 fue:

Estructura
de la propiedad

BELGERIIT )£}
General
Accionistas
2021

Minoristas

Resto
Institucional

Pontegadea

La compafiia cuenta con tres Comisiones del Consejo de Administracian,

la Comision de Auditoria, la Comision de Nombramientos y Retribuciones

y la Comision de Sostenihilidad. Las tres Comisiones han sido constituidas
por el Consejo de Administracion en apoyo de sus responsabilidades, con
caracter eminentemente técnico, y con el fin de lograr una mayor eficiencia
y transparencia.

La estructura, compaosicion, funciones y responsahilidades de las tres
Comisiones del Consejo de Administracion estan establecidas en los articulos
22 a 24 bis de los Estatutos Saciales y desarrolladas en los articulos 14 a 18
TER del Reglamento del Consejo de Administracion. Ambas normas corporativas
estan plenamente adaptadas a las ultimas reformas de la Ley de Sociedades de
Capital (LSC), al Cadigo de Buen Gohierno de las Sociedades Cotizadas (CBGSC)
y a las mas recientes practicas y recomendaciones internacionales en lo que
respecta a la compaosicion de las Comisiones, la independencia y cualificacion
de sus miembraos.

El Consejo de Administracion, en sesion celebrada el dia 25 de mayo de 2021,
acordo madificar el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad
para adaptarlo a la reforma de la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 5/2021,
de 12 de abril, por la que se modifica el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras
normas financieras, en lo que respecta al fomento de la implicacion a largo
plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas en materias relativas,
fundamentalmente, al régimen de operaciones vinculadas, remuneracion de
consejeros, deber de diligencia de los consejeros y el cantenido del Informe
Anual de Gobierno Carparativo y del Infoarme Anual sobre Remuneraciones

de los Consejeros. Asimismo, la citada maodificacion ha servido para adaptar
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el Reglamento del Consejo de Administracion a la literalidad de algunas
Recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
madificadas en junio de 2020. Finalmente, la referida modificacion ha servido
para introducir algunas matizaciones y complementaos e incorporar determinadas
precisiones tecnicas y alguna otra mejora de indole formal o de estilo.

Asimismo, los Estatutos Saociales y el Reglamento de la Junta General de
Accionistas se saometieran a la Junta General de Accianistas de la Sociedad,
celebrada el 29 de junio de 2021, para adaptarlos también a la Ley 5/2021, de
12 de abril, por la que se madifica el Texto Refundido de la Ley de Sociedades

de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras
normas financieras, en lo que respecta al fomento de la implicacion a largo plazo
de los accionistas en las sociedades catizadas (fundamentalmente, en lo que

se refiere a la posihbilidad de celebracion de Junta telematica; competencias de
la Junta General, del Consejo de Administracion y de la Comision de Auditaria

en materia de operaciones vinculadas; a las previsiones relativas al derecho

de preferencia en los aumentaos de capital; a la retribucion de los Consejeros;

al regimen de fraccionamiento de voto de las entidades intermediarias; y a la
confirmacion de los votos emitidos en la Junta; entre otras), y a la madificacion
parcial del Codigo de Buen Gohierno aprobada por la CNMV el 26 de junio de 2020,
asi como para introducir determinadas precisiones técnicas y de redaccion.

El Consejo de Administracion de REC, a 31 de diciembre de 2021, estaba integrado
por 12 miembros.

En sesion celebrada el dia 26 de enero de 2021, el Consejo de Administracion
acordo designar al consejero dominical (en representacion de la SEPI], D. Ricardo
Garcia Herrera, como miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de Red Eléctrica Carporacian S.A., por el plazo de 3 afios previsto en el Reglamento
del Cansejo, a propuesta de la presidenta del Cansejo y previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, cubriendo la vacante existente

en la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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La Junta General de Accionistas de 29 de junio de 2021 adopta los siguientes {135)
acuerdos en materia de nombramientos del Consejo de Administracian:

- Nombrar a D. Marcos Vaquer Caballeria consejero independiente de Red Eléctrica
Corporacion, S.A,, por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos Sociales,
en sustitucion de la consejera independiente D® Maria José Garcia Beato, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad
con lo estahblecido en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

- Nombrar a D? Elisenda Malaret Garcia consejera independiente de Red Eléctrica
Corporacion, S.A,, por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos Sociales,
en sustitucion del consejero independiente D. Alberto Francisco Carbajo Josa,

a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad
con lo estahblecido en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

- Nombrar a D. Jose Maria Abad Hernandez consejero independiente de Red
Eléctrica Corporacion, S.A,, por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos
Saciales, en sustitucion del consejero independiente D. Arsenio Fernandez
de Mesa y Diaz del Rio, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 decies
de la Ley de Sociedades de Capital.

- Ratificar la designacion de D. Ricardo Garcia Herrera como consejero dominical
de Red Eléctrica Corporacion, S.A,, acordada por el Consejo de Administracion
en la sesion celebrada el dia 22 de diciembre de 2020, y, en consecuencia,
proceder a su nombramiento coma consejero dominical, en representacion de
la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI], por el plazo de cuatro
afios fijado en los Estatutos Sociales, de conformidad con lo establecido en el
articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

En sesion celebrada el 2 de julio de 2021, el Consejo de Administracion
acaordg, entre otros, designar al consejero independiente D. Marcos Vaquer
Caballeria, como miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de Red Eléctrica Corparacion S.A,, par el nuevo plazo de 4 afios previsto en el
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Reglamento del Consejo, de conformidad con el articulo 24 de los Estatutos presidentes de la Comision de Sostenibilidad y de la Comision de Auditoria,
Saociales y 17 del Reglamentao del Consejo de Administracion; designar a la también respectivamente, por el plazo de 4 afios.

consejera independiente D® Elisenda Malaret Garcia como miembro de la

Comisian de Sostenibilidad de Red Eléctrica Carporacion S.A., por el nuevo En consecuencia, la compasicion de las Comisiones del Consejo a 31 de
plazo de 4 afios previsto en el Reglamento del Consejo, de conformidad con el diciembre de 2021 era la siguiente:

articulo 24 his de los Estatutos Sociales y 18 BIS del Reglamento del Consejo

de Administracion; y designar al consejero independiente D. Jose Maria Abad - Comision de Auditaria:

Hernandez como miembro de la Comision de Auditoria de Red Eléctrica - Antonio Gomez Ciria (consejero independiente y presidente)
Carporacion S.A, por el nuevo plazo de 4 afios previsto en el Reglamento del

Consejo, de conformidad con el articulo 23 de los Estatutos Sociales y 15 del - Mercedes Real Rodrigalvarez [consejera dominical)

Reglamento del Consejo de Administracion.
- José Maria Abad Hernandez (consejero independiente]
Posteriormente, en sesign celebrada el dia 30 de noviembre de 2021,

el Consejo de Administracion acordg, entre otras, reelegir a la consejera - José Juan Ruiz Gomez (consejera independiente)

dominical, D* Mercedes Real Radrigalvarez, como miembro de la Comision de

Auditaria de Red Eléctrica Carparacion S.A, por el plazo de 4 afios; reelegir a - Comision de Nombramientos y Retribuciones:

la cansejera independiente, D® Socorro Fernandez Larrea, como miembro de - Socorro Fernandez Larrea (consejera independiente y presidenta)

la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Red Eléctrica Corporacion

S.A., por el plazo de 4 afios; reelegir a la consejera dominical, D® Maria Teresa - Ricardo Garcia Herrera (consejero dominical]

Costa Campi, como miembro de la Comision de Sostenibilidad de Red Eléctrica

Corporacion S.A., por el plazo de 4 afios; designar a la consejera independiente, - Marcos Vaquer Caballeria (consejero independiente)

D® Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve, como miembro de la

Comisian de Sostenibilidad de Red Eléctrica Carporacian S.A., en sustitucion - Comision de Sostenihilidad:

de D. Jose Juan Ruiz Gamez, par el plazo de 4 afios, cesando la Sra. Gomez de - Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve [consejera independiente
Barreda como miembro de la Comision de Auditoria; y designar al consejero y presidenta]

independiente, D. José Juan Ruiz Gamez, como miembro de la Comision de

Auditoria de Red Eléctrica Caorpaoracion S.A,, en sustitucion de D* Carmen - Maria Teresa Costa Campi (consejera dominical)

Gomez de Barreda Tous de Monsalve, par el plazo de 4 afios, cesando el Sr. Ruiz

Gomez como miembro de la Comision de Sostenibilidad. - Elisenda Malaret Garcia (consejera independiente)

Finalmente, el mismo dia 30 de noviembre de 2021, la Comisian de La composicion y competencias del Consejo de Administracion y de las diferentes
Sostenibilidad y la Comision de Auditaria, acordaron, respectivamente, Comisiones son las siguientes:

designar a la consejera independiente, D* Carmen Gémez de Barreda Tous
de Mansalve, y al consejero independiente, B. Antonio Gémez Ciria, como
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Respondiendo al compromiso adquirido por el Presidente de la Sociedad en
la Junta General de Accionistas celebrada en abril de 2012, y a las mejores
practicas internacionales en materia de gobierno corporativo, el Consejo de
Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A. (REC) sometio a la Junta
General de Accionistas, celebrada en sesion extraordinaria el 17 de julio de
2015 y convocada exclusivamente al efecto, la separacion de los cargos

de presidente del Consejo de Administracion y de primer ejecutivo de la
compafiia, asi como el nombramiento de un consejero ejecutivo. Ambas
propuestas recibieron el voto favorable del 99% de los accionistas, con un
quorum del 58 %. El Consejo de Administracion en su sesion de 28 de julio de
2015 designa al nuevo consejero ejecutivo como consejero delegado de la
compafiia.

A partir de 20186, tras finalizar el periodo transitorio establecido, el cargo de
presidente del Consejo de Administracion tiene atribuidas exclusivamente las
responsabilidades inherentes a dicho cargo.

Par otra parte, se ha mantenido la figura del consejero independiente
coordinador creada en 2013, ya que constituye, con las responsabilidades
que tiene atribuidas, una practica de gohierno corporativo eficaz, como asi lo
han reconacido los accionistas y proxy advisors.

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que se adjunta a este Informe
de gestian, se recoge toda la informacion detallada con respecto a la
composicién y operativa de los Organos de Gohierno de la Sociedad matriz.

Composicion del Grupo Red Eléctrica
La estructura del Grupo a 31 de diciembre de 2021 es la siguiente:
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1.2 ACTIVIDAD Y EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

El Grupo realiza actividades, tanto en Espafia como fuera de Espafia,
destacando, como actividades principales, la gestion y operacion de
infraestructuras eléctricas en Espafia, Perd, Chile y Brasil; y la prestacion

de servicios de telecomunicaciones, tanto la operacion de infraestructuras
satelitales en Espafia, Partugal y Latinoameérica, como el alguiler en Espafia de
una amplia red troncal de fibra ¢ptica oscura y de emplazamientos y espacios
técnicos para el alojamiento de los equipos de telecomunicaciones de los
clientes.

Gestion y operacidn de infraestructuras eléctricas nacional

REE, como transportista y operador del sistema eléctrico espafiol, tiene

la mision de garantizar en todo momento la seguridad y continuidad del
suministro eléctrico y gestionar el transporte de energia en alta tension. Para
ello, supervisa y coordina el sistema de generacion y transporte y gestiona

el desarrallo de la red de transporte. La compafiia ejerce esta mision bajo los
principios de neutralidad, transparencia, independencia y eficiencia economica
con el objetivo de contribuir a prestar un servicio eléctrico seguro, eficiente y
de calidad para el conjunto de la sociedad.

El Grupo ha ejecutado su Plan de Inversiones en Espafia, en la red de
transparte, en base a la Planificacion 2015-2020, comenzando a impulsar
ciertas actuaciones recogidas en el borrador de Planificacion 2021-2026,
publicado par el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y Reto Demografico
[MITERD] en febrero de 2021.

En 2021 las inversiones en instalaciones de la red de transpaorte han sido de
391,0 millones de euros y responden, basicamente, a proyectos relacionados
con la seguridad de suministro, la resolucion de restricciones técnicas,

a la gjecucion de proyectos singulares de interconexign internacional e
interconexiones submarinas interislas, a la alimentacion del tren de alta
velocidad, accesos para la evacuacion de eclicos y aumentas de capacidad de
las lineas.

Durante este ejercicio se han puesto en servicio 187 kilémetras de circuito, lo
que situa el total de la red de transparte de REE al finalizar el afio en 44.687
kilometros de circuito. Por su parte, la capacidad de transformacion aumento
en 850 MVA, elevanda el tatal nacional a 93.871 MVA.

Durante el 2021, las actuaciones mas significativas llevadas a cabo en el
desarrollo de la red de transparte han sido, por grandes gjes, las siguientes:

- Interconexion |biza - Formentera. Tiene por objeto la construccion de la linea
subterranea - submarina de transporte de 132 kV para interconectar las islas
de Ibiza y Formentera reforzando asi la red de transporte entre islas.

- Eje Caletillas- El Rosario. Este eje tiene por objeto la necesidad de
incrementar la sequridad del suministro y la fiabilidad de la red de transporte
en el area metropolitana de Sta. Cruz de Tenerife, asi como robustecer la red
de transporte y reducir su vulnerahilidad ante incidentes. En diciembre de
2021 se ha puesto en servicio la subestacion El Rosario.

- Eje Caparacena - Baza - Ribina. Este eje tiene como finalidad facilitar
la evacuacion de energias de regimen ordinario, generacion renovable,
cogeneracion y residuos, asi como el mallado de la red de transporte, apoyo
a distribucion y funcion estructural. La subestacion Caparacena se ha puesto
en servicio en marzo de 2021.

- Eje Norte - Oriental. Este eje tiene la finalidad de mejorar la evacuacion de
energia eléctrica desde Asturias para alimentar Cantabria y el Pais Vasco.
Las actuaciones en construccion son la ampliacion de la subestacion ltxaso,
puesta en servicio en septiembre de 2021, asi coma la linea Guefies - Itxaso.
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« Interconexion Peninsula-Baleares. Este eje tiene por objeto la construccion
de la segunda linea subterranea- submarina de transporte de 220 kV para
interconectar la Peninsula (Valencia) can la isla de Mallorca, reforzandao asi la
red de transparte entre islas.

Eje Viesgo Cantabria Oriental. Este eje tiene por objeto el refuerzo de la red
de transporte en 220 kV en la zona de Cantabria, asi como apoyo a la red
de distribucion. La linea Cicero-Soldrzano se puso en servicio en 2015y |a
subestacion Astillero en diciembre de 2021.

Eje Lousame - Tibo - Mazaricaos. Este eje tiene por objeto el refuerzo de

la red, la evacuacion de generacion, y el apoyo a distribucion en la zona
noroeste de Galicia. En el 2019 se pusieron en servicio las subestaciones
Mazaricos y Lousame, asi como la entrada y salida de 220 kV en Lousame, y
en 2021, la linea Lousame - Mazaricos.

Eje Orial. Este eje tiene por objeto mejorar la calidad vy fiahilidad del
suministro en la zona de Caceres, asi como aumentar la capacidad de
evacuacion de generacion hidraulica e incrementar la capacidad de
interconexion Espafia-Portugal. Actuaciones puestas en servicio en junio
de 2021.

Eje Carmonita. Este eje tiene por objeto la necesidad de alimentar el Tren de
Alta Velocidad y de facilitar la evacuacion de generacion renovable. En octubre
de 2021 se ha puesto en servicio la subestacion y en diciembre de 2021

la linea.

Interconexion Lanzarote- Fuerteventura. Este eje tiene por objeto la
construccion de la linea subterranea- submarina de transpaorte de 132 kV
para reforzar la interconexign ya existente desde 2005 entre las islas de
Lanzarote y Fuerteventura, permitiendo conformar un sistema electrico que
cuenta en la actualidad con 476 MW de potencia instalada convencional y
renovable, y reforzando asi la red de transporte entre islas.

- Eje Tias - Playa Blanca. Este eje tiene por objeto garantizar el suministro
eléctrico en la zona sur de Lanzarote y reforzar la conexign con
Fuerteventura. Estas medidas, asociadas al cahle submarino a 132 kV de
interconexion entre Lanzarote y Fuerteventura, dotaran al sistema eléctrico
de Lanzarote de mayares niveles de seguridad de suministro. En 2019 se
puso en servicio la subestacion de Playa Blanca y en 2020 la subestacion de
Tias, estando actualmente en construccion la linea Tias-Playa Blanca.

- Interconexion con Francia a través del golfo de Vizcaya. Este eje tiene por
objeto la necesidad de seguir incrementado la capacidad de interconexion
con Europa, para la consecucion de los objetivos energeticos europeos.
Consiste en un dohle enlace submarino en corriente continua de unos 400
km de longitud que elevara hasta los 5.000 MW la capacidad de intercambio
de energia. Actualmente se encuentra en la fase previa al inicio de la
construccion, enfocada en la realizacion de estudios arqueoldgicos, de
caracter tecnico y ambiental necesarios para la tramitacion administrativa
del proyecto. En paralelo, en 2021 ha comenzado el periodo de informacion
publica.

Adicionalmente, en el ejercicio 2021 los hechos mas destacables dentro de la
operacion del sistema eléctrico han sido:

Sistema peninsular

- La demanda de energia eléctrica peninsular finalizo el afio en 242.401 GWh,
experimentando un incremento del 2,4% respecto a la de 2020. Corregidos
los efectos de la laboralidad y la temperatura, la demanda atribuible
principalmente a la actividad economica sitla la tasa de incremento
tambien en el 2,4%. De esta manera la demanda de energia eléctrica inicia
un periodo de recuperacion tras el impacto de la pandemia por la COVID-18.
Comparada con un periodo previo a la COVIB-19 (afio 2019] y corregidos los
efectos de la laboralidad y las temperaturas, la demanda de energia eléctrica
peninsular ha descendido un 2,8 %.
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- El maximo de potencia instantanea se registro el viernes 8 de enero a
las 14.05 horas con 42.225 MW, lo que supone un incremento del 4,5%
respecto al maximo del afio anterior y del -7,1% frente al réecord de 45.450
MW alcanzado el 17 de diciembre de 2007. La demanda maxima hararia se
produjo tamhien el 8 de enero (entre las 13 y 14 haras] con 41.483 MWh, un
7,6% por dehajo del maximo histarico alcanzado en 2007.

La potencia instalada peninsular ha aumentado respecto al afio anteriaor,
finalizando el afio 2021 en 106.981 MW, 1.368 MW mas que el pasado afio
(lo que supone un aumentao del 1,3% respecto a diciembre de 2020]. Por

el lado de las altas, las tecnaologias solar fotovoltaica y edlica han sido las
principales responsahles de la incorparacion de la nueva potencia instalada
al sistema, siendo la primera la que ha aumentado en casi un 25% respecto
al afio anterior, seguida de la edlica con un crecimiento del 2% respecto al
afio anterior. Por el lado de las bajas, se produjo un fuerte descenso en la
potencia instalada de la tecnologia de carban, tras el cierre de varios grupos
que sumaran un total de 1.969 MW. El resto de las tecnaologias no han tenido
variaciones de potencia o han sido pocao significativas.

El producible hidraulico se situd a finales de diciembre de 2021 en 26.839
GWh, un 9,4% inferior al valor medio histarico y un 12,3% inferior al de 2020.
Las reservas hidroeléctricas del conjunto de los embalses finalizaron el 2021
con un nivel de llenado del 36,0% de su capacidad total, frente al 50,8 % del
afio anterior.

En cuanto a la cobertura de la generacion en 2021, la tecnologia eadlica
supuso el 24,0% (22,5% en 2020], la nuclear el 21,8% [un 23,3% en 2020],
el ciclo combinado el 15,2% (un 16,0% en 2020], la hidraulica el 12,0%
(12,8% en 2020], la cogeneracion el 10,6 % (un 11,3% en 2020 y la solar el
10,2% (un 8,1% en 2020]. Por debajo de una participacion del 10% se han
situado el carbaon, las otras renovables, los residuos y la turbinacién bombeo,
que conjuntamente han cubierto el 6,1 % restante.

- Las energias renovables han incrementado su papel en la produccion global
de energia en el sistema eléctrico cubriendo el 48,4% de la produccion total
(un 45,5% en 2020). En terminos absolutas la generacion renovable ha
variado un 9,6 % respecto al afio anterior, dehido principalmente al ascenso
de un 29,3% de la produccion solar y del 10,0% en la edlica.

+ En cuanto a emisiones de CO2 del sector eléctrico peninsular, el descenso
en la generacion con ciclo combinado y cogeneracion, y por el contrario el
aumento de la generacion renovable a excepcion de la hidraulica ha situado
el nivel de emisiones en 2021 en 29,1 millones de toneladas, suponiendo
una variacion del -1,4% frente a los 29,6 millones de toneladas en 2020. Por
lo tanto, 2021 se ha convertido en el afio con la energia mas limpia desde
que el Grupo Red Eléctrica cuenta con registros (2007).

- Los intercambios de energia eléctrica a través del enlace Peninsula-Baleares
han tenido un saldo exportador hacia Baleares de 830 GWh [variacidn del
-37,6% frente a 2020), lo que ha permitido cubrir el 16,1% de la demanda del
sistema electrico balear.

- El saldo de intercambios internacionales de energia eléctrica ha resultado
importador por sexto afio consecutivo, alcanzando en 2021 un valor de 884
GWh. Las exportaciones se situaron en -16.505 GWh [-14.649 GWh en 2020]
y las impartaciones en 17.383 GWh (17.928 GWh en 2020].

El comportamiento de la red de transporte ha finalizado 2021 con unos
niveles de calidad muy elevados que se mantienen contenidos por debajo de
los umbrales maximos que establece el Real Decreto 1955/2000. El indice de
disponibilidad de la red de transparte nacional en 2021, alcanzé un valor de
98,50 %, similar al indice de 2020 (98,57 %]. Por sistemas electricos, el indice
de disponibilidad de la red de transporte peninsular en 2021 se situo en el
98,48% (98,57% en 2020).
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Sistemas no peninsulares
- La demanda anual de energia eléctrica en el conjunto de los sistemas no

peninsulares finalizo 2021 con una variacion del 5,2% respecto al afio anteriar.

Paor sistemas, en Baleares la demanda aumenta un 11,8 %, en Canarias
un L4%, en Ceuta y en Melilla se produjo un descenso del 1,2% y del 1,3%,
respectivamente.

- La potencia instalada en los sistemas no peninsulares ha experimentado
una variacion del 1,8 %, motivado fundamentalmente por el incremento
en la tecnaologia solar fotovoltaica y edlica, con un 10,3% vy un 16,8%
respectivamente.

En cuanto al indice de disponibilidad, en Baleares el indice de la red de
transporte en 2021 fue del 98,6 % (98,66 % en 2020). Par ultimo, en Canarias
este indice alcanzo el 89,21% (89,17 % en 2020).

De acuerdo con la Ley 17/2013 el Grupo, a traves de REE, tiene encargado el
desarrollo de Centrales Hidroeléctricas de Bombeo en Canarias cuya finalidad
sea la garantia de suministro, la seguridad del sistema y la integracion de
energias renovahles no gestionables.

REE, como Operador del Sistema, se esta encargando de la gjecucion del
proyecto de la central hidroeléctrica de bombeo reversible de Salto de Chira en
Gran Canaria. Red Electrica Infraestructuras en Canarias, S.A.U. (en adelante
REINCAN], se encargara de la prestacion de determinados servicios de
consultaria, ingenieria, gestion de proyecto, seguimiento y asistencia técnica,
relativas a la implantacion, puesta en servicio y operacion efectiva de las
instalaciones que componen el complejo de la central hidroeléctrica.

En relacian al proyecto, durante 2019 y 2020 se tramitaron el proyecto
constructivo de la central hidroeléctrica, el estudio de impacto ambiental
asaciado, y se lanzo el proceso de licitacion de la Estacion Desalinizadaora
de Agua de Mar [EDAM]. Durante el 2021 se han lanzadao las licitaciones de
los contratos principales de equipamientos (Water to Wire (WtW]), obra civil

(EPC Civil), trabajos en la subestacidn de Santa Agueda, los de la linea de alta
tension 220 kV daoble circuito, ambos para la conexion a la red de la central, asi
como el de la impulsian de agua, para llevar el agua desde la EDAM a la presa
de Soria.

Enjulio de 2021 se ha recibido la Beclaracion de Impacto Ambiental [DIA]
favarable del Proyecto. En agosto se emitio la declaracion del Interés General
(1G] del proyecto por parte del Gohierno de Canarias, la cual fue ratificada

en Consejo de Gohierno en noviembre y, ya en el mes de diciembre, se han
abtenido los titulos habilitantes que han activado el inicio de las obras.

Respecto al posible proyecto de implementar una central hidroeléctrica de
bombeo en Tenerife, durante el afio 2021 se ha elaborado la propuesta de
proyecto para su presentacion ante el Ministerio para la Transicion Ecolégica 'y
el Reto Demografico (en adelante MITERD] en base al art.74 del RD 738/2015.

Gestion y operacion de infraestructuras eléctricas Internacional

El Grupo Red Electrica viene desarrollando desde hace mas de 20 afios
negocios complementarios a su actividad principal como transpartista y
operadar del sistema en Espafia, como forma de crear mayor valar para los
accionistas, ampliando la base de negocio en el ambito de la gestion de
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infraestructuras y prestandg, por tanto, nuevos servicios al Grupo. Con esta
vision, el Grupo inicio en 1999 su expansion internacional en Perd, en 2007 en
Paortugal, a traves de la participacion en Redes Energéticas Nacionais, SGPS,
S.A. (en adelante REN], en el mercado chileno en 2016 y en Brasil en 2020.

El negocio de Gestion y operacion de infraestructuras eléctricas internacionales
del Grupo se desarralla a traves de su filial Red Eléctrica Internacional, S.AU. (en
adelante REI] con presencia en Perd, Chile y Brasil.
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La implantacion en Peru, Chile y Brasil es el resultado de un analisis continuo <144
de oportunidades de negaocio, y responde al criterio del Grupo de acometer

inversiones en paises que tengan una situacion economica favorable y un marco

regulatorio estable que garantice una adecuada rentabilidad de las inversiones.

En conjunto, la Sociedad gestiona en Per, Chile y Brasil una red de 4.865 km de
los que actualmente se encuentran en operacion 4.479 km.
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Presencia de
% Red E,éCtriCU Leyenda

Internacionalen —
Peru, Chile y Brasil:

Peru. 1.686 km

Actividad en Peru

En Perd, el Grupo Red Eléctrica opera infraestructuras de transparte eléctrico
en regimen de concesion a 30 afios. Es el principal transportista del sur

del pais y desde 2019, con la adquisicion de CCNCM por REDELNOR, opera
también en el norte del pais. En total son 1.686 km de lineas de transparte
de los cuales 1.558 km se encuentran en operacion comercial y 128 km en
canstruccion.

Durante 2021, la excelencia en la gestion de REDESUR, TESUR, TESUR2,
TESUR3 y CCNCM, todas ellas gestoras de infraestructuras de transporte
eléctrico en operacion comercial, ha permitido ofrecer un servicio de
transporte de energia con la maxima dispaonibilidad y apoyar el desarrallo de
su entorno de actuacion.

Durante este periodo del afio se han mantenido los niveles de tension
promedio dentro de los limites establecidos en la Norma Técnica de Calidad de
los Servicios Eléctricas, no registrandose incidencias en la calidad del servicio
y alcanzandose una disponibilidad de la red del 99,83% en REBESUR, 99,88 %
en TESUR, 899,91% en TESUR®, 99,88% en TESUR3 y 939,92 % en CCNCM.

El proyecto adjudicado en 2018 a TESUR4 se encuentra en fase de
construccion después de haber sido aprobado el Estudio de Impacto
Ambiental (EIA] en marzo de 2021. El desarrollo del proyecto avanza segun
lo previsto y su finalizacion y entrada en operacion esta prevista para 2022.
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Par otra parte, REA realiza servicios de mantenimiento de las concesiones

en explotacion, REDESUR, TESUR, TESUR2, TESUR3 y CCNCM, asi coma la
gjecucion de los trabajos de direccion y supervision de obra de TESUR4.
Asimismo, REA realiza estos trabajos de mantenimiento de instalaciones

y supervision de obra para otros clientes, lo que la consolida como una de las
empresas de referencia en la prestacion de estos servicios en el sur de Peru.

Actividad en Chile
El negocio de transparte en Chile se aglutina bajo la sociedad de cabecera
en el pais, Red Eléctrica Chile (RECH], sociedad constituida por REI en 2015,
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posee el 50% de la sociedad Transmisora Eléctrica del Norte (TEN], el 69,9 %
de Red Eléctrica del Norte (REDENOR] y el 100% de Red Eléctrica del Norte 2
(REDENOR 2J. En global RECH opera 1.749 km de lineas de los cuales 1.491 km
se encuentran en operacion comercial y 258 km en construcciaon.

TEN es la sociedad que opera el eje de 500 kV Changos - Cumbre - Nueva
Cardones, perteneciente al Sistema de Transmisian Nacional, asi como la linea
dedicada de 220 kV Mejillones - Changos. En 2021, TEN ha tenido un indice

de disponibilidad de las instalaciones del 99,92 %, superando la disponibilidad
alcanzada los afios anteriores.

REDENOR continda la construccion de las instalaciones de transparte que se
adjudico en 2017 en el norte de Chile y en 2020 puso en servicio la primera etapa
del proyecto, la subestacion Nueva Pozo Almante 220 kV, con una disponibilidad
de las instalaciones al cierre del ejercicio del 100%. Por otro lado, REDENOR
continta la canstruccion de la Etapa 2 del proyecto, la construccion de 258
kilometros de lineas de 220 kV, cuya finalizacion esta prevista para 2022.

REDENOR? ha tenido en 2021 una disponibilidad del 89,92 % en sus
instalaciones de transparte. En 2021 ha entrado en operacian la subestacion
Seccionadora Centinela.

En el mes de agosto de 2021, la Comision Nacional Eléctrica (CNE] chilena
publico el informe Técnico Final (ITF) que rebaja los valores retributivos de la
inversian, y posteriormente con fecha 12 de enero de 2022 el Panel de Expertos
ha publicado su dictamen a las discrepancias presentadas contra la CNE por

el ITF del Proceso de valorizacion de la transmision por el periodo 2020-2023.
Este dictamen sera utilizado por la CNE para la publicacion del informe técnico
definitivo de valorizacian.

Actividad en Brasil

El 25 de marzo de 2020 la Sociedad, a traves de su filial Red Eléctrica Brasil
(REBJ, y el Grupo Energia Bogota (GEB] adquirieron al 50% cada uno la sociedad
holding brasilefia Argo, propietaria a su vez de las concesiones de Argo |, Argo |l

y Argo Ill. Con esta adquisicion Red Electrica inicio su actividad en Brasil y
gestiona, junto con GEB, tres concesiones que suman 1.430 km de circuito de alta
tension (500 kVy 230 kV] y 11 subestaciones eléctricas.

Argo | explota 1.110 km de lineas de 500kV y cinco subestaciones en la region
Nordeste de Brasil [dispanibilidad del 99,28% en 2021).

Argo Il es un proyecto de ampliacion de una subestacion en el estado de Minas
Gerais. En 2021 se ha puesto en servicio el Compensadar Sincrono 2 (CS2] y se
estima que el CS1 se pondra en servicio en 2022.

Argo lll explota 320 km de lineas de 230kV y cinco subestaciones en el estado
de Rondonia (disponihilidad del 96,66 % en 2021). Este afio 2021 se ha puesto en
servicio la ultima fase del proyecto (la SE Jaru y la SE C. Parto Velha).

Con fecha 3 de noviembre de 2021, Argo suscribio con Rialma Administracdo

e Participagfes S.A,, un Contrato de Compraventa de Acciones, sujeto al
cumplimiento de determinadas condiciones y a la aprobacion de las autaridades
reguladoras para la adquisician, de las acciones representativas de 100 % del
capital social de Rialma Transmissora de Energia Ill S.A,, tal y como se comenta
en el apartado 6 Hechos posteriores.

Telecomunicaciones

Negocio satelital

Red Eléctrica Sistemas de Telecomunicaciones, S.A. [RESTEL] es la propietaria del
89,68% de las acciones del Subgrupao Hispasat (en adelante Hispasat]. El resto
de los accionistas de Hispasat son SEPI con un 741% y COTI con 2,91 %

de participacion respectivamente.

Hispasat desarrolla como actividad principal el arrendamiento de capacidad
espacial y la provision de servicios gestionadas, tanto de datos en banda ancha
coma de video, mediante la operacion y explotacion comercial de su flota de
satelites en arbita, y el segmento terreno asociado, principalmente en Espafia,
Brasil, Pert y Méxicao.
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Ante la situacion generada por la pandemia de la COVIB-19, y el proceso de
transformacion que esta viviendo el sector satelital, Hispasat procedio a realizar
una reflexion estratégica materializada en la aprobacion a finales de 2020 de
un nuevo Plan Estrategico 2021-2025. La nueva estrategia va encaminada a
reposicionar Hispasat, pasando de ser un operador de infraestructuras a ser

un operador de servicios satelitales.

Durante el 2021, se han consolidado algunas tendencias que ya se venian
observando en el mercado, coma la verticalizacion de los operadores de satélite,
que siguen evolucionado hacia un rol de prestadores de servicio en algunos
segmentos y/o geografias. Hispasat que no es ajena a este reposicionamiento
estratégico, ha completado en 2021 la adquisicion en Pert del negocio de
gestion y transporte de sefiales ligada al ambito audiovisual del negocio satelital,
permitiendo asi a la compafiia posicionarse como un lider en la prestacion

de servicios mayaristas de video en Sudameérica. Ademas, se han seguido
desarrollando proyectos de backhaul en los que Hispasat asume el raol de
prestador de servicio llave en mano y proponiendo proyectos integrales en los
ambitos de la teleeducacion y telemedicina a gohiernos de America Latina.

En 2021, e impulsada por la consolidacion del negocio de servicios gestionados
de video en Latinoamerica, Hispasat ha conseguido incrementar sus ingresos
comerciales en 2021 casi un 15%. Sin tener en cuenta el efecto de esta
adguisicion, se han incrementado los ingresos comerciales demostrando

un compaortamiento comercial positivo y por encima del sectar.

Negocio fibra dptica

El negocio de telecomunicaciones del Grupo se desarrolla fundamentalmente en
Espafia a traves de la filial Red Electrica Infraestructuras de Telecomunicacion,
S.A.U. (en adelante REINTEL], que es la sociedad del Grupo gue tiene por objeto
el desarrollo de la actividad de explotacion de redes y prestacion de servicios de
telecomunicaciones para terceras.

REINTEL se paosiciona como un proveedor neutral de infraestructuras de
telecomunicaciones, siendo su actividad principal el alquiler de fibra optica

oscura y de infraestructuras anejas a dicha red. Adicionalmente, REINTEL

presta servicios de mantenimiento de cables de fibra 6ptica y equipos de
telecomunicaciones. En la actualidad, la sociedad explota una red de fibra optica
de mas de 52.000 Km. de cahles desplegada sobre la red de transporte eléctrico
y la red ferroviaria, garantizando un acceso transparente y en igualdad de
condiciones a sus clientes y agentes del sector de las telecomunicaciones.

Asimismo, cabe destacar que con fecha 16 de diciembre de 2021, REC comunico
el acuerdo, sujeto a las pertinentes autarizaciones, con Kohlberg Kravis Roberts
& Co. L.P. [KKR, en adelante] a través de su filial Rudolph Bidco S.AR.L por la venta
de una participacion minaritaria del 49% de Red Eléctrica Infraestructuras de
Telecomunicacion, S.A.U [REINTEL], sociedad participada al 100% por la sociedad
matriz, por un importe de 971 millones de euros.

Ala fecha de farmulacion de estas cuentas anuales y de conformidad con la
legislacion aplicable, las partes procedieron a salicitar las correspondientes
autorizaciones, quedando la eficacia del contrato suscrito entre las partes
sometida, entre otras, a la condicion suspensiva de la obtencion de dichas
autarizaciones. A cierre del gjercicio 2021 dichas autorizaciones no se han
producido.

Una vez perfeccionado el contrato, el Grupo Red Eléctrica mantendra el 51% de la
participacion de REINTEL asi comao el control y la gestion de la misma, por lo que
la transaccion se considerara una operacion con participaciones no dominantes,
lo que supondra en el Grupo en el gjercicio 2022, tras el cumplimiento de las
clausulas suspensivas, un incremento de los socios externas sin impacto en la
cuenta de resultados consaolidada ni en el metodo de consolidacion de REINTEL
que seguira siendo consaolidada por el métodao de integracion global.

Negocio 56

El Plan Estratégico del Grupo Red Eléctrica contempla como una de sus
iniciativas el desarrollo de nuevas oportunidades alrededor del despliegue de
redes 56, en el que el Grupo quiere ser un agente significativo. La tecnologia de
comunicaciones maviles 56 no salo supane una revolucion en los servicios de
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telecomunicaciones, sino tamhién de los procesos productivos y econémicos
gracias a sus caracteristicas de velocidad, inmediatez y capacidad de conexiaon
de miles de dispositivos de forma simultanea.

Durante el afio 2021 se ha llevado a cabo un proyecto transversal en el Grupo, en
el que se han evaluado las infraestructuras del Grupo en relacion a su capacidad
para albergar equipamiento de redes 5G. Adicionalmente se ha definido Ia
propuesta de valor de las mismas y se han disefiado tanto el modelo operativo
como el modelo comercial para su explotacion.

Evolucidn

2 y resultados
de los negocios

2.1 PRINCIPALES MAGNITUDES ECONOMICAS

Ingresos

La suma conjunta de la Cifra de negocio y de los resultados de las sociedades
participadas han alcanzado los 1.982,5 millones de euras, un 1,6 % por debajo
de la registrada en el ejercicio anterior. Por actividades su evaolucion ha sido
la siguiente:

- Gestion y operacion de infraestructuras electricas nacionales: La cifra de negocio
generada par esta actividad alcanzo los 1.609,7 millones de euros, frente a los
1.668,3 millones de euros del ejercicio precedente. La variacion se debe a dos
causas fundamentales, por una parte, la tasa de retribucion financiera aplicada
a los activos de transporte de electricidad en Espafia ha pasado del 6% en 2020
al 5,58% en 2021, tal y como establece la Circular 5/2019 de la CNMC. Por otra
parte, se ha producido una reestimacion de los ingresos asociados al Operador
del Sistema del periodo 2014-20, aplicando la mejor informacian disponible en el
momento del cierre contable hasta que se disponga de la liquidacion definitiva a
cargo del Ministerio de Transicion Ecologica.

- Transmision electrica internacional: La cifra de negocio de esta actividad ha
ascendido a 51,6 millones de euros, 50,9 millones de euros en 2020, mientras
que el resultado de las sociedades participadas ha sido de 19,8 millones de
euros, frente a los 25,3 millones de euros del afio anterior. La suma de ambas
magnitudes esta un 6,4% por debajo de la registrada en 2020.

- El aumento de la cifra de negocio esta asociado a unos mayares ingresos
de las sociedades chilenas REDENOR y REDENOR 2 y de la peruana TESUR 3,
parcialmente compensados por el impacto negativo de los nuevas parametros
retributivas propuestos por el reguladaor chileno en REDENGR 2.

- En el resultado de las participaciones del negocio internacional cabe destacar
el buen desempefio de la sociedad brasilefia Argo, cuyos resultados han sido
3,6 millones de euros mayores que el afio anterior. En sentido opuesto, TEN ha
aportado un menor resultado de las sociedades participadas de 9,1 millones
de euros, principalmente dehido a los nuevos parametros retributivos, de este
importe 5,9 millones de euras se deben a afios anteriores.

Telecomunicaciones: Esta actividad ha generado una cifra de negocio de

311,8 millones de euros en 2021, 19,5 millones de euros mas que en el gjercicio
precedente. Por su parte, la participacion en beneficios de las sociedades
valoradas por el método de participacion ha ascendido a 9,8 millones de euros
frente a los 2,7 millones de euros en 2020. La suma de ambas magnitudes esta
un 9,0% por encima de la registrada en 2020.

- Negocio satelital: La cifra de negocio satelital, del que forma parte Hispasat,
ha registrado una importante mejaria alcanzando los 1774 millones de
euros en 2021, con un incremento del 14,5%. Este aumento viene explicado
en buena medida por la aportacion de 13,3 millones de euros del negocio
adquirido en Latinoameérica de gestion de video, correspondiendo el resto
del incremento a nuevos contratos del negocio organico, que crece un 6,5%
en téerminos interanuales. Por su parte, los resultados en las sociedades
participadas, en la que se engloba HISDESAT, pasaron de 2,7 millones de
euros en 2020 a 9,8 millones de euros en el gjercicio 2021, gracias a la venta
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de una participacion minaritaria en la sociedad canadiense ExactEarth, que
aporto un resultado positivo cercano a 8 millones de euros.

- Fibra optica: Por su parte, el negocio de fibra gptica, en el que se encuadra
REINTEL ha alcanzado una cifra de negocio de 134,4 millones de euros, 2,9
millones de euros inferior al ejercicio precedente. La vinculacion de algunos
contratos a la inflacian, que fue negativa en 2020, ha sida la principal causa
de esta evalucian.

Gastos operativos

Los costes operativos han sido de 550,2 millones de euros en el afio 2021,
incrementandose en un 5,8% respecto al afio anterior dehido al comportamiento
experimentado por estos costes en el cuarto trimestre del afio y al efecto de
algunos ajustes no recurrentes. En términas anuales comparables, el incremento
de los gastos operativos hubiera sido del 3,6 %. Las causas de esta evolucion se
explican por:

- Los costes de aprovisionamientos y otros gastos de explotacion han sido de
362,9 millones de euras, un 5,4% superiores al ejercicio anterior. Unos mayores
costes de mantenimiento asociados a las actividades reguladas, relacionados
con la anticipacion de ciertas actuaciones en el mantenimiento de activaos
criticos para incrementar la seguridad del suministrg, el mayor coste de las
primas de seguros y los mayores costes experimentados en Hispasat par la
adquisicion del negocio inorganico adquirido en Peru explican en buena parte
esta evalucion. Eliminando estos efectas, el incremento de estos gastos en el
afio 2021 respecto al afio anterior hubiera sido del 4,0 %.

Los gastos de personal han sido de 187,3 millones de euros, incrementandose
un 6,5% respecto a los de 2020 y con un aumento del 20,7% en el cuarto
trimestre respecto al mismo periodo de 2020. En el ejercicio se han
incorparado los mayares costes de persanal asociados a la incorporacion de la
plantilla del negocio adquirido en Peru y el efecto de un plan de transformacion
en Hispasat. En terminos comparables y una vez eliminadaos estos elementas,
el incremento de los gastos de personal en 2021 hubiera sido del 2,9%.

Elincremento de los gastos operativos del cuarto trimestre recoge algunas de {148 )
los impactos comentados anteriormente, como el plan de transformacion o la

aceleracion del mantenimiento, el comportamiento de estas partidas explica un

50% del incremento de costes habidos en el trimestre.

La plantilla final a 31 de diciembre se ha situado en 2.117 personas, frente a las
2.051 del ejercicio anterior. Asimismo, |a plantilla media del ejercicio alcanza
las 2.075 personas, siendo de 2.041 en el afio 2020. Esta evaolucion se explica
principalmente por la incaorporacion al grupo de 40 personas procedentes de la
linea de negocio satelital adquirida en Perd.

Resultados

En consecuencia, el Resultado bruto de explotacion (EBITDA] se ha situado en
1.498,6 millones de euraos, un 4,5% por debajo del obtenido en el ejercicio anterior.
ElI EBITDA del grupo incorpara, comao se ha sefialado anteriormente, los resultados
de las sociedades participadas de las empresas de transporte de electricidad
chilena TEN, de |a brasilefia Argo y de HISDESAT, esta Ultima participada a traves
de Hispasat. Par actividades la evolucion del EBITDA se explica por:

- Gestion y operacion de infraestructuras electricas nacionales: menor contribucion
al EBITDA de 78,0 millones de euros. Los ajustes retributivas mencionados
por importe de 62,8 millones de euros, menores “otros ingresos” derivados de
indemnizaciones de seguras y otros no recurrentes recibidos en 2020 por imparte
de 5,9 millones de euros y un menor resultado operativo de 9,3 millones de euros
explican esta variacion. El resultado operativo ha estado marcado por el moderado
incremento de los gastos a pesar del entornao de alta inflacion, el encarecimiento
de las primas de seguros en un entorno dificil del mercado asegurador, asi como
por la anticipacion de ciertas actuaciones en el mantenimiento de activos, criticas
para reducir riesgos e incrementar la seguridad del suministra.
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- Transmision electrica internacional: la menor contribucion del negocio
internacional al EBITDA de 10,8 millones de euros se debe fundamentalmente
a dos aspectos. Par un lado, al ajuste de ingresos en Chile comentado
anteriormente, de este imparte 7,0 millones de euras se corresponden a ajustes
relativos al 2020. Por otro lado, en 2020 se recogid en la partida de Otros
ingresos de explotacion un importe de 3,3 millones de euros procedentes del
Ministerio de Energia y Minas de PerU tras la resolucion de un arhitraje a favor de
TESUR y que no se han producido en este afio.

- Telecomunicaciones: Las mejoras experimentadas en el negocio satelital han
supuesto una mayor aportacion al EBITDA de 14,6 millones de euros. Por su
parte, la caida en la cifra de negocio del negocio de fibra optica se ha traducido
en una menar aportacion al EBITDA de 5,0 millones de euraos.

El Resultado neto de explotacion (EBIT] se sitta en los 992,0 millones de euros,
mejorando en un 6,8% el obtenido en 2020. Este incremento se debe en buena
medida a la ausencia en el afio 2021 de partidas relativas al deterioro de activos,
que el afio pasado ascendieron a 121,7 millones de euraos.

El Resultado financiero ha sido de -103,9 millones de euros, frente a los -123,0
millones de euros del afio 2020. El menor coste medio de la deuda, que ha pasado
del 1,74% en 2020 al 1,52 % en este 2021, explica en buena medida esta mejora.
La deuda financiera bruta media se ha situado en los 6.844 millones de euras,
frente a los 6.953 millones de euros del misma periodo del ejercicio anterior.

La tasa efectiva del impuesto sobre sociedades del grupo ha sido del 22,7 %,
frente al 24,2 % del ejercicio anterior. Este menor tipo impositivo se debe
fundamentalmente al reconocimiento de 19,5 millones de euros de deducciones
[+D+i por la inversian en el satélite Amazonas Nexus.

Par ultimo, el Resultado del ejercicio ha alcanzado los 680,6 millones de euros,
un 9,6% mejor que el registrado en el afio 2020. Por lineas de negocio, el
comportamiento de esta partida es:

- Gestion y operacion de infraestructuras eléctricas nacionales: El resultado neto
imputado a esta actividad se sitta en 552,8 millones de euros, 59,9 millones
de euros por debajo del 2020. Esta bajada se debe principalmente a un menor
EBITDA, comentadao con anteriaridad.

- Transmision eléctrica internacional: El resultado imputado a esta actividad ha
sido de 20,1 millones de euros frente a los 28,0 millones de euros del gjercicio
anterior. Esta evaolucion es consecuencia principalmente del impacto negativo
sufrido por las participadas chilenas.

- Telecomunicaciones: El resultado neto imputado a esta actividad ha dado un
vuelco ya que se eleva a 104,7 millones de euraos, frente a los -22,7 millones del
afio anterior. Este cambio se explica en gran parte por Hispasat, la mejora de sus
negocios, las bonificaciones y deducciones fiscales de I+D+i registradas en el afio
2021y el efecto de la incorporacion en 2020 del deterioro de activos, como ya se
ha comentado.

Inversiones

En el afio 2021 la inversion desarrollada por el Grupo se ha situado en los 575,8
millones de euros, un 10,6 % superior a la ejecutada en el ejercicio anterior, si se
elimina de la misma los 374,3 millones de euros destinados a la adquisicion de la
brasilefia ARGO.

Las inversiones vinculadas a la actividad de gestion y operacion de
infraestructuras eléctricas nacional se han situado en los 425,8 millones de euros,
un 5,1% mas que en el gjercicio precedente. Destacan el lanzamiento de los
trabajos relacionados con el almacenamienta en Canarias y la buena marcha de la
intercanexion Ibiza-Formentera.
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En cuanto a la inversion vinculada a la gestion y operacion de infraestructuras
eléctricas internacional, ha alcanzado los 44,5 millones de euraos, ligeramente
superior los 43,2 millones del afio anterior, si nuevamente se elimina la adquisicion
de ARGO. La inversion ha ido destinada en un 80% a los proyectos de REDENOR vy
REDENGR 2 de Chile y el resto al desarrollo del proyecto TESUR 4 en Pert.

En relacion a la actividad de telecomunicaciones en el negocio satelital se

han invertido 73,2 millones de euros, 59,8 millones de euros corresponden a
lainversion en el satélite Amazaonas Nexus, y se incluye la adquisicion de los
activos carrespondientes a la linea de negocio de servicios gestionados de video
en Latinoameérica. Par su parte, la inversion en el negocio de fibra dptica ha
ascendido a 1,6 millanes, similar a la del ejercicio anteriar.

Adicionalmente se han destinado 30,8 millones de euros a otras inversiones que
incluyen en su mayor parte infraestructuras y edificios para el Grupo. Tambien se
incluyen en este epigrafe las inversiones desarrolladas por Elewit, el vehiculo de

inversion en capital riesgo del Grupo Red Eléctrica, por un imparte de 4 millones

de euros, cifra similar a la llevada a cabo en el 2020.

Evolucion flujos de caja

El Flujo de efectivo operativo después de impuestos (FFO] alcanzo los 1.178,4
millones de euros, un 2,4% inferior al registrado en el ejercicio anterior. El
crecimiento del resultado antes de impuestas y el mejor comportamiento de
los otros flujos de efectivo, consecuencia principalmente de unos menares
pagos asociados a impuesto de sociedades, se ha visto compensado por los
menores ajustes a los resultados, partida que en 2020 recogia el deterioro de
activas de Hispasat.

Los Cambios en el capital circulante a diciembre de 2021 han supuesto un aporte
de 426,8 millones de euros frente a los 173,5 millones del ejercicio anteriar,
principalmente como consecuencia de unos mayores cobros procedentes de la
tarifa de transporte y de partidas pendientes de liquidar al sistema. Estos mayares
cobros se revertiran en los proximos trimestres.
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Todo ello ha permitido que el Flujo de efectivo de las actividades de explotacion {151)
crezca a una tasa del 16,3% al pasar de 1.380,4 millones de euros en 2020 a 1.605,2

millones de euros en el 2021. La evaolucion de esta partida junto a unas menares

inversiones, en el afio 2020 se realizo la adquisicion del 50% de Argo, son las causas

principales de que el flujo de caja libre para el accionista alcance los 1.044,3 millones

de euras, frente a los 443,3 millones de euros generados en el afio 2020.

Los Dividendos pagados con cargo a los resultados del gjercicio anterior ascienden
a 939,0 millones de euros, equivalentes a 1,0 euro par accion.

La evolucion de estas partidas ha permitido una disminucion de la deuda
financiera neta por un importe de 465,5 millones de euros, frente al incremento
de 75,3 millones de euros que experimento en el gjercicio 2020.

Evolucidn deuda financiera neta
La Deuda financiera neta a 31 de diciembre se situd en los 5.647,8 millones de
euros, un 7,6 % inferior a los 6.113,3 millones de euros de finales de 2020.

A 31 de diciembre de 2021, |a totalidad de la deuda financiera del Grupo habia sido
contratada a largo plazo. Atendiendo al tipo de interés, un 81% de la deuda del
Grupo es a tipo fijo, mientras que el 19% restante es a tipo variable.

En el afio 2021 el coste medio de la deuda financiera del Grupo ha sido del 1,52 %,
frente al 1,74 % del del afio anterior.

Por su parte, el saldo medio de |la deuda bruta se ha situado durante el gjercicio
2021 en 6.843 millones de euros, frente a los 6.953 millones de euros del gjercicio
anterior.

El Grupo Red Eléctrica ha establecido como objetivo que un 100% de su deuda
financiera en el afio 2030 esté contratada con criterios ESG. En linea a la
consecucion de este objetivo, es resefiable que a 31 de diciembre la financiacion
del grupo que incorpora estos criterios ESG se eleva al 35%, frente al 23%
alcanzado a 31 de diciembre del afio anterior.
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Evolucidn patrimonio neto

A 31 de diciembre de 2021 el Patrimanio Neto del Grupo Red Eléctrica alcanzo
los 3.685 millones de euros, lo que supone un incremento del 5,5% respecto a
diciembre 2020. Este incremento es debido principalmente a la contribucion
positiva del resultado del ejercicio y a la variacion en los ajustes por cambio de
valar, debido a una mejor evolucion de los tipos de interés y tipos de cambio.

Indicadores de caracter financiero / datos en millones de euros

2021 2020 A%
Cifra de Negocio 1.953,0 1.985,8 -1,7%
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 1.498,6 1.568,5 -4,5%
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 992,0 929,0 6,8%
Beneficio Neto 680.,6 621,2 9,6%
ROE (RDI / Patrimonio neto] 18,5% 17.8% 3.9%
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 1.605,2 1.3804 16,3%
Pago de dividendos 539,0 566.,8 -4,9%
Patrimonio neto 3.6851 3.492,0 5.5%
Apalancamiento
(Deuda F* Neta / Deuda F* Neta +Patrimonio neto) 60,5% 63,6 % -4,9%
Activos totales 13.984,5 12.844,1 8,9%
Ratio de cobertura de deuda (Deuda neta / EBITDA] 3,77 3,90 -3,3%

Liquidez (182)

3 y recursos

de capital

El Grupo mantiene una palitica de liquidez que permite asegurar el cumplimiento
de los compromisos de pago adquiridos, diversificando la cobertura de las
necesidades de financiacian y los vencimientos de la deuda.

La fuerte posicion de liquidez del Grupo permite desarraollar una gestion prudente
del riesgo de liquidez. Esta posicion se basa fundamentalmente en la generacion de
flujos procedentes principalmente de las actividades reguladas, en una adecuada
gestian de los periodos de cobroy de pago y en la capacidad financiera existente
gracias a la disponibilidad de lineas de credito tanto a caorto como a largo plazo.

A 31 de diciembre de 2021 la dispanibilidad de las lineas de creédito asciende
a 1.853 millones de euros y existen excedentes de tesoreria por importe de
1.574 millones de euras.

El plazo medio de vencimiento de la deuda dispuesta a cierre del ejercicio es
de 5,0 afios.

La estrategia financiera sequida por el Grupo ha ido encaminada a reproducir la
naturaleza de los negocios que desarralla, adaptandose a la regulacian vigente

en cada momento. Las actividades desarrolladas por el Grupo son actividades

muy intensivas en capital en las que gran parte de las inversiones realizadas

tienen un elevado periodo de maduracion. Adicionalmente, la retribucion de estos
activos se realiza par periodos largos, lo que motiva que la deuda financiera este
principalmente contratada a largo plazo y referenciada de forma mayoritaria a tipos
fijos. El compromiso estratégico del Grupo con la sostenibilidad, transversal y con
vision de largo plazo, también esta presente a través de una gestion, responsable

y transparente, que promueve fuentes de financiacion sostenibles.

Respecto a la estructura de capital, el Grupo sigue una politica de asegurar una
estructura financiera que optimice el coste de capital con una solida posicion
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financiera, compatihilizando la creacion de valor para el accionista con la
consecucion de un coste competitivo para las necesidades de financiacian.
Periodicamente se realiza un seguimiento del capital de acuerdo con el
ratio de apalancamiento, que en 2021 asciende al 60,5% frente al 63,6 % en
2020. Este ratio se calcula como la Deuda Financiera Neta dividida entre el
Patrimonio Neto mas la Deuda Financiera Neta.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad paodria
ajustar el importe de los dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar
capital a los accionistas o emitir nuevas acciones.

L‘ Gestion

de riesgos

El Grupo tiene estahlecido un Sistema de Gestion Integral de Riesgos que tiene
por objeto asegurar que los riesgos que pudieran afectar a las estrategias y
objetivos sean identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados
de forma sistematica, con criterios uniformes y dentro de los niveles de

riesgo fijados, con la finalidad de facilitar el cumplimiento de las estrategias y
objetivos del Grupo. La Politica de Gestion Integral de Riesgos ha sido aprobada
por el Consejo de Administracion de la sociedad matriz del Grupo. Este Sistema
de Gestion Integral de Riesgos, la Politica y el Procedimiento general que lo
regula estan basados en el Marco Integrado de Gestion de Riesgos Corporativos
COSO ERM 2017 Enterprise Risk Management ([Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission).

El Sistema de gestion se desarrolla de acuerdo con el estandar ISO 31000
sobre los principios y directrices en la gestion de riesgos tiene un caracter
integral y continuo, consaolidandose dicha gestion por unidad de negocio, filial
y areas de soporte a nivel carparativo.

Estructura de deuda financiera ; %

Tipo fijo
vs. tipo variable

Tipo Variable

Tipo Fijo

La Palitica y Procedimiento de gestion y cantrol integral de riesgos definen
las diferentes responsabilidades de los érganos de gohierno y de cada una de
las unidades organizativas, asi como los flujos de informacion y actividades a
desarrollar.

Los tipos de riesgos a los que se enfrenta el Grupo [Riesgos Carporativos) en la
consecucion de sus estrategias y ohjetivos se pueden clasificar en:

o] Estratégicos
- Riesgos relacionados con el marco regulatorio en el que se desarrallan las

actividades del Grupo.

- Riesgos de negocio asociados al propio contexto de negocio o a las decisiones
de caracter estratégico.

- Riesgos relacionados con la sostenibilidad y el buen gohierne.
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b] Operacionales
- Riesgos asociados los activas planificados y/o en curso.

- Riesgos asociados a los activas en servicio.

- Riesgos relativos a los sistemas de informacion.

- Riesgos relacionados con las personas y la organizacion de éstas.
- Riesgos de cumplimiento.

c] Financieros
- Riesgos de mercado.

- Riesgos relacionados caon la solvencia de la compafiia.
- Riesgos de contraparte.
- Riesgos de aseguramiento.

El Mapa de Riesgos Corporativo contiene los riesgos relevantes del Grupo

y se elabora siguiendo una metodologia “bottom-up”, mediante la cual los
riesgos son identificados, analizados y evaluados por las distintas unidades
arganizativas para posteriormente seguir un proceso de escalado para su
validacion por los Directores y Directores Generales y Corporativos, hasta su
presentacion final al Presidente del Grupo, al Comité Ejecutivo, a la Comision
de Auditoria y al Consejo de Administracian.

Los principales riesgos a los que esta expuesto el Grupo, y que pudieran
afectar a la consecucion de sus objetivos, son los regulatarios, que incluyen
los riesgos fiscales, al estar los principales negocios del Grupo sometidos a
regulacion, los operacionales, derivados fundamentalmente de las actividades
desarrolladas en el sector eléctrico y de telecomunicaciones, los financieras

y los medioambientales.

La Palitica de Gestion Integral de Riesgos incluye la politica de control y gestion
de riesgos fiscales. Asimismo, incluye la gestian del riesgo financiero, detallada
en la nota “Politicas de gestion del riesgo financiero” de la Memoria de las
Cuentas Anuales Consalidadas del gjercicio.

En el Informe de Sostenibilidad de la compafiia se amplia informacion en detalle
de los principales riesgos del Grupo en la actualidad, asi coma los riesgos que
podrian emerger a futuro.

Riesgos derivados del cambio climatico

Adicionalmente, el Grupo ha llevado a cabo distintos trabajos para adaptar

la gestion de riesgos y oportunidades asociadas al cambio climatico a las
recomendaciones de la Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). Ademas de revisar los criterios de gobernanza, el Grupo dispone de una
metodaologia especifica de priorizacion y cuantificacion econdmica, que se ha
implantado considerando distintos escenarios.

Gobernanza

Los riesgos relevantes derivados del cambio climatico se han incorporado

en el Mapa de Riesgos Corporativo, adoptando el modelo de gobernanza
descrito anteriormente. Ademas, la informacion sobre riesgos y oportunidades
de cambio climatico se ha elevado a la Comision de Sostenibilidad para su
supervision, en colaboracion con la Comisian de Auditoria dentro de su funcion
de supervision del sistema de control integral de riesgos. Adicionalmente,

la Comision de Sostenibilidad supervisa las paliticas de responsabhilidad
corporativa y cambio climatico para integrar los resultados del analisis

de riesgos y opartunidades derivados del cambio climatico en la toma de
decisiones del Grupo.

Los planes estrategicos del Grupo reflejan la estrategia con respecto al
cambio climatico, considerando los riesgos y opartunidades identificados,
detallando las lineas de actuacion, fijando los objetivos a alcanzar y definiendo
responsabilidades de alto nivel.
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De acuerdo con las directrices estratégicas, las areas de negocio estableceran
en sus planes operativos actuaciones particulares con respecto al cambio
climatico con el fin de que la expasicion a estos riesgos se mantenga dentro
de los niveles aceptahbles. Dichos planes incluiran ohjetivos y responsabilidades
concretas.

Identificacidn y cuantificacion de riesgos y oportunidades

Los riesgos y oportunidades asociadas al cambio climatico comprenden tanto
los riesgos y opaortunidades fisicos asociados a la modificacion de las variahles
climaticas (que pueden afectar directamente a las instalaciones o a los
servicios gue presta el Grupo] como los riesgos y oportunidades de transicion
(asociadaos a los cambios que implica la lucha contra el cambio climatico:
regulatarios, tecnaologicos, de mercado y reputacionales).

El Grupo cuenta con una metodologia especifica para su identificacian,
evaluacion y maonetizacion.

Partiendo de un catalogo de riesgos y opartunidades potenciales, se llega a
cabo un proceso de priorizacion que considera las variables de exposician,
sensihilidad y capacidad de adaptacion. De este modo se priorizan en funcion
de su relevancia.

Los riesgos y oportunidades relevantes se analizan de forma detallada con el
objetivo de cuantificar la exposicion del Grupg, valorando tanto las variables
econgmicas comao otras variables de negocio (impacto en el suministro
eléctrico o impactao en los servicios de telecomunicaciones).

La identificacion y cuantificacion de riesgos y oportunidades se revisa y
actualiza, al menas, anualmente.

Ademas, tal y comao indican las recomendaciones, el analisis se lleva a cabo
considerando distintos escenarios fisicos y de transician.

- Como escenarios fisicos se han considerado los del Assessment Repart {155)
ARS (1) del Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC] (Representative
Concentration Pathways RCP2.6, RCP 4.5y RCP 8.5). Para ajustar los valores
de las variables climaticas se utilizan las proyecciones de la Agencia Estatal
de Metearologia [AEMET] en el caso de Espafia, y las del Banco Mundial en el
caso de LATAM.

- Coma referencia para los escenarios de transicion se toman los publicados
por la Agencia Internacional de la Energia [AIE] en su informe WEQ2020, que
se completan con informacion adicional referente a las variables relevantes
en funcion del negocio y del area geografica. En el caso de los riesgos del
negocio eléctrico en Espafia, se manejan los escenarios incluidos en Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima PNIEC {tendencial y ohjetivo] que se
carresponderian con los escenarios STEPS y NZE2050 de Ia AlE.

El analisis de los riesgos y opartunidades de transicion se focaliza en el
horizante 2020-2030 y el de los fisicos se desarralla para un plazo mas largo
(2030-2050-2070]. La cuantificacion del impacto econgémico o monetizacion
de los riesgos se calcula para un periodo de diez afios en ambas casaos.

Conclusiones: Riesgos y oportunidades
Los riesgos prioritarios son los siguientes:

Fisicos:
- Afeccion a las instalaciones de intemperie (lineas eléctricas) por eventos
extremas [vienta).

- Incendios bajo las lineas y en el entorno de las subestaciones.

(1) Quinto Informe de Evaluacion del IPCC (2014] el cual es elaborado por cientificos de diferentes paises.
EI RCP 4.5 se trata de un escenario objetivo y el RCP 8.5 se trata de un escenario tendencial, en el que se
contemplan mayores cambios en los parametros climaticos.
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El impacto de estos riesgos se materializaria en dafios a las infraestructuras
can o sin afeccion al suministro eléctrico, incremento de los costes de
mantenimiento, afecciones a terceros o al medio ambiente e impactos en

la reputacion.

Gracias al desarrollo de proyectos especificos y la aplicacion de distintas
medidas, incluidas las pdlizas de seguras, el impacto economico estimado
para estos riesgos se ve notablemente reducido, no superando el 2% de los
resultados del Grupo.

De transicion:

- Reclamaciones por limitaciones a la produccion renovable e incidentes que
puedan afectar a la seguridad del suministro en Canarias, asociados al notable
incrementao de la participacion de renovables en el mix energético previsto
para los proximos afios.

- Pérdida de generacion firme asociada al cierre de centrales de carbon, ciclo
comhinado y nucleares.

El impacto de estos riesgos estaria asociado a una mayaor dificultad en

la operacion del sistema, un aumento de las limitaciones a la produccion

y restricciones teécnicas y una posible afeccian al suministro, lo que a su vez
implicaria un perjuicio a la reputacion de la compafiia.

Red Eléctrica desarralla un intenso trabajo para la integracion de renovables
de forma segura en el sistema eléctrico que minimiza la materializacion
e impactao de estos riesgos.

- Incremento de requisitos legales asociados al uso de gases fluorados (SFg).

Los nuevos requisitos podrian implicar un aumento de los impuestos asaciados al
uso del gas, asi como de los costes de gestion y mantenimiento para asegurar el
cumplimiento de los nuevas requerimientos. En un caso extremao, de restricciones
al uso del gas se podrian generar dificultades técnicas y elevados costes.

Cabe destacar las numerosas medidas que la compafiia ha puesto en

marcha para reducir al maximao las fugas de SFg, asi como el desarrollo de
proyectos encaminadas a la blsqueda de soluciones alternativas al misma.
Es especialmente relevante la participacian en grupos de trabajo y desarrollos
normativas y la estrecha colaboracion con la administracion que facilitan la
anticipacion al riesgo.

- Dificultades para la puesta en servicio de las infraestructuras necesarias para
la transicidn energética (este mismo riesgo se identifica y analiza de forma
especifica para el caso de las intercanexiones internacionales).

Este ultimo se ha identificado como el riesgo de transicion asociado al camhbio
climatico mas relevante para el Grupo. Para el cumplimiento de los objetivos

de la Transicion Energeética es necesario el desarrollo de la red de transporte,
ligado principalmente a la evacuacion e integracion de generacion de origen
renovable. Sin embargo, debido al rechazo sacial a este tipo de infraestructuras
y a los largos periodos de tramitacian de las autorizaciones necesarias para

su desarrollo, podria haber dificultades para la puesta en servicio de las
instalaciones requeridas.

En este sentido, es importante |a realizacion de estudios previos para analizar
la viahilidad de las infraestructuras propuestas en la planificacion. Ademas,

se han puesto en marcha numerosos programas relacionados con la gestion
de los grupos de interés y la participacion publica y otros proyectos adicionales
de mejora de los procesos relativos al desarrollo de las infraestructuras, como
la planificacion de las necesidades de suministros de materiales y servicios.

Elimpacto econgmico anual estimado de los riesgos de transicion serfa inferior
al 2% de los resultados del Grupao.

Par otro ladg, las politicas de transicion energética implican grandes
oportunidades para el Grupo, ligadas al desarrallo de las infraestructuras para
hacer posible la transicion energética: integracion de nueva potencia renovahle,
interconexiones, tren de alta velocidad, y soporte a la mayar electrificacion de la
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sociedad. Se han identificado opartunidades de inversién en red de transporte
(lineas y subestaciones), en almacenamientas y en otras soluciones técnicas
para acometer los retos de la transicion energética (sistemas de proteccion,
equipas FACTS y otros equipos de control y maonitorizacion).

En menor medida, se preve que la mejora en el desempefio del Grupo en
cuestiones relacionadas con la mitigacion y adaptacian al camhio climatico
influya de forma positiva en su reputacion, lo que podria implicar mejoras en
sus opartunidades de financiacion o en el precio de las acciones.

Informacidn sobre el periodo medio de

5 pago a proveedores. Disposicion adicional
tercera. "Deber de informacion”
de la Ley 15/2010, de 5 julio

En base a los parametros establecidos en la Resolucion de 29 de enero de
2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacion
a incorporar en la Memoria de las Cuentas Anuales en relacion con el periodo
medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, el periodo medio
de pago a proveedores al cierre del ejercicio 2021 ha sido de 43 dias para las
sociedades espafiolas del Grupa.

El desglose de la informacion requerida por la mencionada Resolucion se
recoge en la noto 22 de la Memoria del Grupo correspondiente al ejercicio 2021.

Hechos posteriores
a 31 de diciembre
de 2021

Con fecha 3 de noviembre de 2021, segun se indica en la nota 2 g) de la memaria
del Grupo Consolidado, Argo Energia Empreendimentos e Participac@es S.A.

("Arga”), sociedad participada al 50% por Red Eléctrica Brasil, suscribid con Rialma

Administracéo e Participagfes S.A, un Contrato de Compraventa de Acciones,
sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones y a la aprobacion de las
autoridades reguladoras para la adquisicion, de las acciones representativas de
100% del capital social de Rialma Transmissora de Energfa Ill S.A. (“Rialma 111”].

A 31 de enero de 2022, las condiciones suspensivas establecidas en el
mencionado Contrato han quedado satisfechas y por tanto se ha hecho
efectiva la adquisicion de la totalidad de las acciones ordinarias nominativas
y representativas del 100 % del capital social de Rialma lll, la cual cambiara su
razon social a “Argo [V Transmissdo de Energia S.A”.

Evolucion
previsible

En lo relativo a la gestion de los diferentes negocios, el Grupo continuara con
el desarraollo de sus actividades, con un modelo equilibrado entre dos grandes
lineas de actuacion: operaciones sujetas a riesgo de mercado gque compensen
la concentracion del riesgo regulatorio y operaciones en ambitos regulados
que compensen el riesgo de mercado. Para ello, continuara desarrallando el
papel de TSO espafiol, contribuyendo a hacer realidad la transicion energética
en Espafa; sequira impulsando la conectividad como operador de referencia
de infraestructuras de telecomunicaciones tanto de fibra dptica como
satélites; consalidara su negacio internacional e invertira en la aceleracion

e innovacion tecnologica.
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La ejecucion de la estrategia sobre la base de la eficiencia, la transformacion
digital y el desarrollo de las personas permitira al Grupo la adaptacion al
nuevo entorno regulatario y retributivo, mas exigente, y la generacion de vias
adicionales de creacion de valor.

El Grupo mantiene su compromiso de maximizar el valor para sus accionistas
ofreciendo una atractiva rentabilidad por dividendo y generando valor mediante
una gestion eficiente de sus actividades, analizando alternativas de ampliacion
de la base de negaocio, manteniendo una estructura de capital sélida y
trabajando por la garantia de suministro con los maximos niveles de calidad.

Para todo ello, el Grupo continuara persiguiendo la creacion de valor a largo
plazo, la obtencion de ventajas competitivas duraderas y el logro de una mejor
reputacion corparativa, enfocada al 6ptimo servicio a la sociedad, elemento
diferenciador de su gestian.

Asimismo, el Grupo pone el foco en la creacion de valor compartido, teniendo
como centro la colaboracion con los grupos de interés y luchando contra la
desigualdad en el @mbito territorial, digital y de género.

Persigue avanzar en el cumplimiento del Compromiso con la Sostenibilidad
2030 y maximizar la cantribucion de todas las empresas del Grupo al logro de
objetivos globales, entre los que destacan los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0DS]) de Naciones Unidas.

Evolucidn previsible de las actividades de gestion

y operacion de infraestructuras eléctricas nacional

La evaolucion de las actividades reguladas, orientada a hacer realidad

la transicion energetica en Espafia se sustenta fundamentalmente en las
siguientes lineas de actuacion:

- La integracion de mas fuentes de generacion renovahbles en el sistema
eléctrico, apoyando el cambio a vectores energéticas libres de emisiones
y una mayor eficiencia energetica.

- El posicionamiento del usuario en el centro del sistema eléctricg,
proporcionando nuevas servicios para un usuario cada vez mas exigente
y demandante de datos e informacian.

- El desarrallo del almacenamiento, en funcion de las necesidades de gestion
del sistema para lograr un sistema eléctrico mas flexible.

- La digitalizacion y el despliegue de redes inteligentes, proponiendo nuevas
soluciones tecnaologicas para maximizar el uso de los activos de transporte.

- Un mayor grado de interconexion, permitiendo una mayor integracion en el
mercado europeo y un mejor funcionamiento de los sistemas insulares.

Todos estas retos precisaran un importante nivel de inversiones en la red de
transporte en los proximos afios, con un fuerte compaonente tecnoldgico, gue
se desplegaran en un nuevo entorno regulatorio y retributivo, mas exigente.

El Grupo mantendra una politica financiera adaptada al madelo retributivo

de la actividad de transporte, lo que supone el mantenimiento de una
estructura financiera adecuada que permita la solvencia financiera del Grupg,
el cumplimiento de los ratios establecidos por la CNMC y el mantenimiento de
una solida paosician crediticia.

Evolucidn previsible de las actividades de gestion

y operacion de infraestructuras eléctricas internacional

El Grupo mantendra enfocada su actividad en el negocio internacional para
consolidar su presencia en los paises en los que esta presente, concretamente
en Pery, Chile y Brasil, como elemento de diversificacion.

Asimismo, y como via de ampliacion de la base de negocig, se continuara
analizando alternativas financieras ejecutables en los momentos adecuados
del mercado para optimizar la estructura de capital.
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Evolucidn previsible de la actividad de telecomunicaciones

El sector satelital se encuentra inmerso en un proceso de transformacion
dehido a camhbios estructurales en la demanda de los servicios de
comunicaciones: por un lado, los servicios de video por satélite, gran

fuente de ingresos de la industria durante un largo periodo de tiempo, se
encuentra en un momento de transformaciaon; por otro ladg, los servicios de
transmision de datos se encuentran en auge, pero requieren una implicacion
muchao mayor de los operadores en la prestacion de un servicio completo.

Durante el ejercicio 2021, Hispasat ha avanzado en la ejecucion de las
lineas estratégicas definidas en el nuevo Plan Estrategico que se basa en
transitar, de manera acompasada y ordenada, la explotacion comercial del
negaocio tradicional de Hispasat, a la vez que progresivamente la compafiia
va adoptando en paralelo una nueva orientacion y foco hacia verticales con
mayor patencial de crecimiento a futuro.

Dentro de las actividades realizadas destacan, entre otras, la adquisicion del
negaocio de servicios gestionados de video en Latinoamerica; el lanzamiento
de la iniciativa Conectate, para la prestacion de un servicio mayorista de
acceso a internet de 100 Mbps al 100% de la poblacion y 100 % del territorio;
el refuerzo de las capacidades satelitales del Subgrupo Hispasat, con
acuerdos con otros operadares como Eutelsat; o la apuesta de Hispasat

por posicionarse en el mercado de movilidad a través del nuevo satelite
Amazonas Nexus, cuyo lanzamiento esta previsto para finales de 2022.

Asimismag, se ha puesto en marcha un Plan de Transformacion, cuyo
primer objetivo era identificar como debe evolucionar la estructura actual
de Hispasat, tanto en capacidades técnicas como humanas, para poder
llevar a cabo el objetiva de crecer en la prestacion de servicios de mayaor
valor afiadido. El citado Plan se espera que permita escalar la compafiia

y canvertirla en un proveedor de Servicios y Soluciones por satélite, para
atender la creciente demanda de conectividad universal y servicios de
datos con una garantia de calidad, seguridad y resiliencia, evaolucionando el
Grupo a ser referente en productos y servicios innovadores, asegurandao la

rentahilidad y crecimientos y dando respuesta a los retos actuales y futuros {158 )
de los clientes y accionistas.

Por otro lado, Ia actividad de telecomunicaciones desarrollada a traves

de REINTEL, como proveedor de infraestructuras de telecomunicacion,

se focalizara en el mercado de las redes troncales de fibra, lo que supone la
prestacion de servicios de alquiler de fibra optica oscura de infraestructuras
asociadas a los agentes del sector de las telecomunicaciones.

La incorporacion de KKR como saocio estrategico a largo plazo en REINTEL
contribuira a que el Grupo pueda aprovechar las oportunidades de crecimiento
que se planteen y a maximizar la capacidad de generacion de valor de su
negocio de telecomunicaciones.

REINTEL continuara desarrollando su plan comercial, ejecutando las inversiones
a peticion de los clientes y ampliando la cartera de productos de fibra optica,

lo que generara nuevos ingresos para la compafiia. Adicionalmente, seguira
avanzando en la interconexion de redes de fibra eléctrica y ferroviaria con
objeto de ofrecer nuevas saluciones a sus clientes, como nuevas redundancias,
y nuevas puntos de acceso. Todo ello se realizara manteniendo el elevado nivel
de calidad de servicio ofrecido a sus clientes.

En el ambito del despegue de redes SG, con el abjeto de continuar con la linea
de trabajo emprendida, en 2021 se ha creado un proyecto denominado Proyecto
5G. Este proyecto tiene como proposito impulsar el desarrollo del negocio 5G en
linea con lo contemplado en el Plan Estratégico del Grupo Red Eléctrica, llevar

a cabo la comercializacion del mismo y mantener una vision transversal de las
actividades necesarias para su ejecucion.

Otros negocios

En lo que respecta a innovacion, RETIT permitira al Grupo consolidar su
apuesta por la innovacion, el emprendimiento y el desarrollo tecnoldgico como
elementaos clave de sostenihilidad en un entarnao de transicion tanto en el
mundo de la energia como en el de las telecomunicaciones.
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A traves de RETIT, se aprovechara el potencial de la tecnologia para facilitar

los negocios y actividades del Grupo, asi como para explorar nuevos

negocios de valor. Se abordaran iniciativas en verticales tecnoldgicas como

la ciberseguridad, la energia, la inteligencia artificial y la analitica avanzada,

la industria X.0, el internet de las cosas (IoT), las nuevas tecnologias de
comunicacian y los satelites, las plataformas y redes del futuro, y cualquier otra
tecnologia con potencial que resulte de la continua vigilancia tecnolagica vy la
interaccion con el ecasistema.

Caon todo ello, RETIT facilitara el acercamiento del Grupo a la sociedad, el
incrementao de la disponibilidad de sus infraestructuras y de la sequridad del
sistema, la maximizacion de la integracion de renovables y del uso de sus
activos y la mejora de la eficiencia y la gestion sostenible de sus activas, asi
como la seguridad y la salud de las personas.

Innovacidn

Desde su creacion en 2019, Red Eléctrica y de Telecomunicaciones, Innovacion
y Tecnalogia (RETIT] se ha consolidado, bajo su nombre comercial Elewit, como
plataforma tecnologica y motor de transformacion del Grupo. Elewit impulsa

la innovacion, el emprendimiento y el desarraollo tecnoldgico como elementos
clave de sostenibilidad en un entarno de transicion, tanto en el mundo de la
energia, como en el de las telecomunicaciones.

A traves de Elewit, se aprovecha el potencial de la tecnologia para facilitar los

negaocios y actividades del Grupo, asi como para explorar nuevos negocios de valar.

Para lograr sus objetivos y aprovechar las oportunidades internas y externas,
ya se encuentren en una fase muy incipiente, 0 en una fase de madurez, Elewit
ha desplegado las siguientes herramientas o capacidades:

- Programas de Venture Client, los cuales se centran en la introduccion agil de
innovacion dentro del Grupo, a traves de soluciones de diferentes startups, que
son seleccionadas para explorar diferentes casos de uso y aplicaciones que
puedan favorecer a la actividad del Grupo y mejorar las tecnologias y procesos
existentes. En 2021, los programas en los que se ha trabajado principalmente
han sido los siguientes:

- 1l Programa de Venture Client:
Programa finalizado en junio del 2021. Se han realizado nueve pilotos (seis
can REE y tres con Hispasat), con seis de las ocho startups seleccionadas
de entre mas de 120 compafiias filtradas y analizadas en detalle, de mas
de 10 paises. Tras el programa, se han realizado diferentes entrevistas
y evaluaciones de satisfaccion, con excelentes resultados y testimanios.

- 11l Programa de Venture Client
La compafiia ha preseleccionado 8 startups que presentaran su solucion
ante el Comité de Seleccion de principios de 2022, y de las cuales se
elegiran entre 4 y 6 compafiias segun el grado de encaje y respuesta a las
necesidades de las diferentes startups y del Grupo Red Eléctrica.

Corporate Venture Capital (CVC), para invertir en fondos de capital riesgo de
base tecnologica o tomar participacion en el capital de startups tecnologicas
que, por su actividad, presenten interés como base para la exploracion de
nuevos negocios basados en lo digital, y tengan un encaje estrategico en el
ambito de la transicion energética y las telecomunicaciones.

Las principales actividades realizadas par Elewit en este ambito durante 2021
se describen a continuacion:

- Inversiones directas:
- Hesstec [Hybrid Energy Storage Solutions Ltd.): Compafiia especialista en
proveer soluciones de almacenamiento de energia, en concreto el desarrollo
y explotacion de algoritmaos avanzados de gestion de energia y modelos
de operacion y degradacion de activos, que permiten que los sistemas de
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almacenamiento puedan ofrecer diferentes servicios de forma optimizada
asegurando el cumpliendo de los requisitos de conexion a la red eléctrica y
mejorando la rentahilidad de los activaos.

- Aerolaser: Compafiia espafiola especialista en proveer soluciones tecnoldgicas

innovadoras, dedicadas al desarrollo de sensores y aplicaciones avanzadas
en Tecnologia Geoespacial. En concreto, Aerolaser da servicios en las areas de
geomatica e inspeccion basados en datos geoespaciales masivos de muy alta
definicion, disefiando, desarrollando y creando sus propios sistemas gracias

a su marcado caracter de empresa tecnaologica y de [+D+i.

- Colaboracién:
- Space camp: Colaboracion con la aceleradora Space Camp del fondo Seraphim.

La aceleradora se centra en buscar compafiias del sector aeroespacial, Io

que les permite aportar toda la experiencia que tienen en el sector para
conseguir que las empresas que estén en etapas tempranas puedan empezar
a escalar y esten listas para el proceso de inversion. Al mismo tiempo facilita
las relaciones con algunas de las empresas y agencias espaciales mas
impartantes del munda.

- Generacion de ecosistema

Elewit ha continuado en el 2021 posicionando al Grupo Red Eléctrica en

el ecosistema de innovacion a través de su colaboracion con startups,
universidades, centros tecnaoldgicos y otras corporaciones. Como miembro
del ecosistema, Elewit identifica y genera oportunidades y valor compartido
a traves de la colabaoracion entre el talento interno del Grupo Red Eléctrica
y el talento externo, entre otros:

Elewit firmo dos nuevos acuerdos marco
con universidades que sirven de hase para
el desarrollo de proyectos en diversas areas
de interes. Esto hace que Elewit tenga
actualmente vigentes nueve colaboraciones
con universidades y centros tecnoldgicos.

Universidades
y Centros
Tecnoldgicos

Elewit ha firmado doce nuevas
colaboraciones con empresas e instituciones
que sirven de base para el desarrollo de
proyectos y “scouting” de compaiiias.

Empresas e
Instituciones

Elewit se ha sumado al Alto Comisionado
Espafia Nacion Emprendedora.

Comunidades y redes
de innovacion

Otras interacciones
con nuestro
ecosistema

Elewit ha desplegado una nueva
herramienta, el lanzamiento de retos
tecnoldgicos al ecosistema, contribuyendo

a la vigilancia tecnoldgica y a dar respuestas
novedosas y disruptivas a algunos de
nuestros retos de negocio.

* Intraemprendimiento, DESPEGA es el primer programa de intraemprendimiento

del Grupo Red Eléctrica. Lanzadao en el 2021, permite a los empleadas contribuir
de forma directa a la generacion de nuevos productos y servicios que puedan
dar lugar a nuevas vias de negocio e incluso convertirse en nuevas empresas.

Los empleados con espiritu emprendedor tienen la oportunidad de convertir
sus ideas en proyectos reales, liderando su desarrollo con el apoyo y recursos
del Grupo Red Eléctrica, con la posihbilidad de dedicar el 100% de su tiempo al
desarrallo del proyecto.
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- Labs tecnoldgicos, para explorar nuevas tecnologias y dar soporte transversal
a las iniciativas.

- Factoria tecnoldgica, para industrializar los productos minimos viables de
forma agil y llevar a la practica oportunidades de innovacion tecnologica para
el Grupo.

- Oficina de Gestion de Proyectos, para la planificacion y gestion de los
proyectos y programas de innovacion.

+ Global Innovation Hub, para promaver la transformacian, la digitalizacion y
apoyar el crecimiento del ecosistema de innovacion en el Grupo Red Eléctrica.
Durante el afio 2021 se han realizado seis sesiones sobre innovacion con
satelites, REINTEL, inteligencia artificial, vision general de plataformas
digitales, intraemprendimiento y 5G.

- Go to Market, para poner en valor frente a terceros las soluciones
tecnologicas resultado del proceso de innavacion y desarrollo tecnologico
en el Grupo Red Electrica.

SAGA, como producto mas maduro de la cartera de Elewit, ha acaparado gran
parte de los esfuerzos comerciales llevados a cabo. En este sentido, durante
la primera mitad de 2021 se cerro con exito el acuerdo de colaboracion
entre Red Eléctrica de Espafia y su homologo belga Elia. Ambaos TSO crearan
un ‘Asset Management Expertise Center’ para disefiar de manera conjunta
soluciones innovadoras para la gestion de sus redes eléctricas y trabajan
desde entonces en la evolucion conjunta de la plataforma SAGA, el software
desarrollado por Red Eléctrica que emplea inteligencia artificial para
optimizar la actividad de gestion de los activos en servicio.

Asimismag, durante el 2021 se ha llevado a cabo el analisis del potencial {182 )
comercial y el interés del mercado de varias soluciones tecnoldgicas

desarrolladas por el Grupo coma son, entre otras, el programa para la

deteccion de anomalias en lineas aéreas de forma autonoma (BALIA],

0 el programa para la identificacion automatica de especies arbareas

y arbustivas.

« Venture Building, con el objetivo de impulsar la creacion de startups desde
cero involucrandonos en su disefig, validacion y gohernanza.

A continuacion, se describe brevemente una muestra de los proyectos mas
significativos llevados a cabo durante el ejercicio 2021:

- Proyecto 5G: Con el objetivo de satisfacer las nuevas necesidades de los
operadores maviles para ubicar equipos y antenas 56, se han desarrollado
en el Grupo Red Eléctrica proyectos con un doble objetivo: ganar experiencia
en la instalacion de sistemas 5G; y analizar técnica y economicamente sila
instalacion de infraestructura movil/5G en apoyos de la red de transporte de
electricidad, permite un funcionamiento de estos equipos en los términos
de servicio requeridos por los operadares de telecomunicaciones, segun la
tecnologia FWA [Fixed Wireless Access).

- Convocatoria Plan Nacional 5G de RED.es: proyecto que persigue desarrollar
y verificar diversos casos de uso de la tecnaologia S5G.

- Proyecto DALIA: Este proyecto busca la eficiencia en las inspecciones de
lineas aéreas mediante desarrollos tecnaologicos vy el redisefio de los procesos
de captacion y gestion de la informacian, con procesado y diagnastico de
anomalias mediante |A (inteligencia artificial], independientemente de la farma
de abtener la informacian (imagenes y datas).

- Plataforma de cyber deception: Se ha realizado un piloto con la startup
Countercraft, que ha desarrollado una plataforma de ‘ciber deception’ [cyber
engafa).
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En lo que respecta al negocio de telecomunicaciones satelital, durante el
2021 Hispasat ha continuado el esfuerzo y dedicacion a las actividades de
innovacion. Llevando a cabo actuaciones en las principales areas de negocio
de la compafiia, asi como en nuevas lineas, modelos de negocio y nuevas
infraestructuras. Entre los principales proyectos y actividades realizadas
destacan:

- Europa: Durante el 2021, Hispasat ha continuado reforzando su presencia en
el amhito institucional europeo convirtiéndose en un actor relevante dentro
del ecosistema europeo del espacio. Entre las actuaciones mas relevantes
llevadas a cabo se encuentran:

- Elaboracidn del estudio de “European Secure Space Connectivity”, Estudio
de la Comision Europea que tiene como ohjetivo dimensionar y disefiar la
futura infraestructura satelital europea multiorbita que permita prestar, entre
otros, comunicaciones seguras y resilientes en el ambito institucional para
proteger y dar soporte a las infraestructuras criticas, labores de vigilancia,
accion exterior europea y gestion de crisis.

- Presentacion de la propuesta para el desarrollo del GOVSATCOM HUB.
Proyecto de la Comision Europea que tiene como objetivo el desarraollo de la
infraestructura terrestre necesaria para paner en servicio la infraestructura
satelital de comunicaciones seguras.

- Preparacion de la propuesta y adjudicacion del proyecto ITT Pool and
Share de la ESA cuyo objetivo es el desarrollo conjunto de interfaces entre
operadores de satelite comao preparatorio a los futuraos sistemas de provision
de servicios satelitales guhernamentales (GOVSATCOM] mediante “Poal and
Share”.

- 56: Hispasat esta llevando una labor relevante en el ecosistema 56 con
el objetivo de asegurar la integracion del satélite. Entre dichas actividades
se encuentra el desarrollo del estandar 5G mediante el 3GPP, asi coma la

participacion en proyectos que demuestran el valor del satelite en la futura red.

- Soluciones de ambito rural/remoto: A traves de la busqueda e incorporacion de
soluciones basadas en conectividad satelital que permitan dar un valor afiadido
a los entornos rurales o remaotos como son la telemedicina, teleformacion o la
digitalizacion de los sectores primarios.

Esfuerzo en innovacion

Durante el 2021 el Grupo Red Eléctrica ha gestionado 124 proyectos de
innovacion, gue han supuesto un gasto en innovacion de 9,1 ME. Adicionalmente,
se han lanzado procesaos de inversion en startups por 2,3 M€, lo que supone un
esfuerzo total en innovacion y desarrallo tecnoldgico de 11,4 M€, en linea con

el esfuerzo en innavacion medio realizado en los Ultimas 5 afigs.

Acciones
propias

El Consejo de Administracion de Red Eléctrica en reunion mantenida el 31
de marzo de 2020 decidio suspender a partir del 14 de abril de ese afio las
operaciones con acciones propias de la compafiia, salvo las relacionadas
con la retribucion de sus empleados.

En consecuencia, a lo largo del 2021 tan solo se ha realizado una operacion
de enajenacion de 281.296 titulos procedentes de la autocartera asociada a la
retribucion de los empleados del grupo con un valor nominal de 0,14 millones
de euros y un valor efectivo de 5,06 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2021 las acciones de la Sociedad en poder de la misma
representaban el 0,33 % del Capital social y totalizaban 1.803.433 titulos, de
valar nominal de 0,50 euros por accion, con un valor nominal global de 0,90
millones de euros y un precio de adquisicion de 17,53 euros por accion [nota 14
de la Memoria] y su valor de mercado era de 34,31 millones de euros.
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La Sociedad matriz ha cumplido las obligaciones derivadas del articulo

509 de la Ley de Sociedades de Capital que establece, en relacion a las
acciones cotizadas en un mercado secundario oficial, que el valor nominal
de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posean la Sociedad
matriz y sus sociedades filiales, no debe exceder del 10% del Capital social.
Las sociedades filiales no poseen ni acciones propias ni de la Sociedad
dominante.

Otra
1@ informacion
relevante

10.1 EVOLUCION BURSATIL Y RENTABILIDAD

PARA EL ACCIONISTA

La totalidad del capital social de REC como sociedad cotizada del Grupo,
esta admitido a cotizacian en las cuatro Bolsas espafiolas y se negocia en
el mercado continuo espafiol.

Asimisma, forma parte del IBEX 35y su ponderaciagn en este indice era del
2,16% al cierre del ejercicio 2021.

El capital social de REC, totalmente suscrito y desembolsado, asciende en 31
de diciembre del 2021 y 2020 a 270,5 millones de euros, estando representado
por 541.080.000 acciones de 0,50 euros de valor nominal cada una.

Alo largo del afio, el capital libre en circulacian (free-float] de REC ha sido
del 80%.

El capital libre en circulacion esta constituido por 432.864.000 acciones,
estimandose a 29 de junio de 2021, fecha de la ultima Junta General de
Accionistas, que el 14% pertenece a accionistas minoristas, el 10% a inversores

Distribucion
del free-float ;

Estructura
accionarial /%

Inversores Institucional Extranjero
Estratégicos

Free-float Institucional Minarista
Espafiol

institucionales espafioles y el 76 % a inversores institucionales extranjeros,
localizados principalmente en Reino Unido y Estados Unidos.

Otro afio mas la COVID-19 ha marcado en buena medida el devenir de los
mercados bursatiles a lo largo del ejercicio, los mayores retrocesos registrados
por las bolsas en el afio han caoincidido con la aparicion de las nuevas olas de la
pandemia, como en enero, julio o a finales del afio 2021.

Ademas de la pandemia, temas como la inflacion y sus efectos sobre la
politica monetaria seguida por los bancaos centrales o las dudas sobre el
crecimiento econémico causadas por los cuellos de botella en el sistema
productivo han sido objeto de preocupacion por parte de los inversares
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a lo largo del 2021. Y, como no, el despegue ecanomicag, tras el paron del
afio previo, y de los resultados empresariales que se han convertido en el
verdadero motor de los mercados.

Por ello, y a pesar de la pandemia, el ejercicio podria clasificarse como el afio
de la recuperacion. La recuperacion econémica ha venido acompafada de la
bursatil. Se estima que la economia mundial crecic a una tasa superior al 5%
en el 2021, lo que permitira que el PIB a nivel mundial sobrepase el alcanzado
en el afio 20189, tras el bache originado paor la COVID en el ejercicio 2020.

Por su parte, las bolsas mundiales han avanzado en promedio a una tasa
superior al 15%, lo que ha llevado a algunos indices a marcar nuevos maximos
histaricos, han sido los casos de los principales indices estadounidenses g, en
Europa, del CAC francés y el DAX aleman. A nivel sectarial es resefiable el buen
comportamiento registrado por el financiero, el energético o el tecnolégico, en
sentido contrario telecomunicaciones vy utilities estan entre los sectores mas
rezagados en el gjercicio.

Por areas geograficas han destacado las subidas que han registrado las bolsas
estadounidenses y europeas, sobresalen los comportamientos de los indices
CAC francés y el Standard & Poor’s americano, ambos con ganancias anuales
superiores al 25%. La evolucion de las bolsas asiaticas ha sido mas maoderada, la
japonesa se ha apuntado un avance proximo al 5%, mientras que la baolsa china
ha saldado el afio con pérdidas, la bolsa de Shanghai ha registrado una caida
ligeramente superior al 5%. Respecto a los mercadaos bursatiles de los paises
emergentes destaca la ganancia por encima del 20% de la bolsa mexicana.

Nuestro selectiva ha finalizado el ejercicio con una suhida del 7,9%. El elevado
peso en nuestra economia, y en consecuencia en nuestros indices bursatiles,
de sectares muy afectados por la pandemia, comao el turistico, podrian explicar
en buena medida el comportamiento de nuestro mercado.

La accion de Red Eléctrica ha evolucionado de forma notable en este gjercicio.
El titulo ha batido al selectivo espafiol en el afio 2021 al registrar una ganancia
del 13,4%, tras cerrar el ejercicio a un precio de 19,025 euros. La accién ha
fluctuado entre un minimo de 13,565 euros, marcado el 26 de febrero, y un
maximo de 19,470 euros, alcanzado el 17 de diciembre.

En el conjunto del afio se negociaron en la Bolsa de Madrid un total de 427,8
millones de titulos, lo que representa el equivalente al 79% del nimero de
acciones que componen su capital social. La contratacion en efectivo ascendio
a 6.980,2 millones de euros.

10.2 POLITICA DE DIVIDENDOS

Red Eléctrica aplicara la palitica de dividendos descrita en su Plan Estrategico
2021-25 que establece el pago de un dividendo de 1 euro por accion para el
gjercicio 2021.

Los dividendos pagados en el afio 2021 con cargo al ejercicio anterior han
ascendido a 539,0 millones de euras.

El dividendo con cargo al resultado del ejercicio 2021 propuesto por el
Consejo de Administracion, y pendiente de aprobacion por la Junta General de
Accianistas, es de 1 euro paor accian.

El dividendo se hara efectivo mediante dos pagos al afio, un dividendo a cuenta
en enera y un dividendo complementario a mitad de afio, tras la aprobacion de
las Cuentas Anuales por la Junta General de Accionistas.
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10.3 CALIFICACION CREDITICIA

Con fecha 15 de marzo de 2021 la agencia de calificacion crediticia Standard
& Poor’s ha emitido un nuevo informe sobre la empresa en el que mantiene
tanto su nivel de rating coma la perspectiva asignada. De este modo, REC y su
filial REE mantienen su nivel de rating a largo plazo en “"A-"y a corto plazo en
“A-2” con una perspectiva estable.

Con fecha 22 de abril de 2021 la agencia de calificacion crediticia Fitch Ratings
ha otorgado el rating a largo plazo de la Sociedad a un nivel “A-", con una
perspectiva estable. Tras este anuncio REC y REE mantienen un nivel de rating
a largo plazo en “A-"y a corto plazo en “F1” con una perspectiva estable.

10.4 EXCELENCIA

El Grupo Red Eléctrica tiene comao uno de los pilares de su cultura corporativa
el compromiso con la excelencia en la gestion. El Grupo cuenta con una
Palitica de excelencia que ha sido revisada en el afio 2021, que establece los
principios de la arganizacion en relacion con su compromiso con la excelencia
en la gestion, que esta enfocado a la creacion de valor sostenible que
satisfaga o exceda los requerimientos y expectativas de los grupos de interés
dentro del ecosistema del Grupo Red Eléctrica, actuando como palanca para
la consecucion de resultados sobresalientes en el presente y en el futuro.

Red Electrica ha adoptado el modelo de gestion de la excelencia EFQM
(European Foundation for Quality Management) desde 18993, como
herramienta para mejorar el rendimiento en su gestion, para lo que ha llevado
a cabo evaluaciones externas periddicas de acuerdo con el referido modelo.
Red Electrica ha mantenido la vigencia del Sello Excelencia Europea 500+

otorgada por EFQM hasta 2020, tras la evaluacion externa llevada a cabo en
2017, en la que obtuvo una puntacion superior a 700 puntos.

A raiz de la publicacion del modelo EFQM 2020, Red Eléctrica ha
desarrollado un proyecto de adecuacion al nuevo maodelo, con caracter
previo a la evaluacion externa, que esta previsto que se efectie en 2022.

El compromiso con la Excelencia del Grupo se ve corroborado con la
obtencion de certificaciones externas por parte de entidades certificadoras
de reconocido prestigio, que garantizan que la arganizacion implementa
con éxito los sistemas de gestion certificables en el desarrollo de sus
actividades. El Grupo dispone de sistemas de calidad certificados en base
alanorma ISO 9001 en sus principales filiales.

Cabe destacar la certificacion de la norma internacional UNE-ISO 19650~
1y @2 de sistemas de gestion de la informacion en obras de edificacion

e ingenieria civil, que utilizan la metodologia de trabajo colabarativo BIM
(Building Information Modelling] en relacion con el proyecto de construccion
de la central hidroeléctrica de bombeo reversible de Salto de Chira en Gran
Canaria; que complementa la certificacion de los sistemas de gestion de
proyectos, de acuerdo con las normas internacionales ISO 10006 de gestion
de la calidad en los proyectos, e ISO 21500 para la gestion de proyectos.

Asimismo, resulta destacable la certificacion del Sistema de cumplimiento
penal y antisobarno de Red Eléectrica, de acuerdo con las normas UNE 19601
de Sistemas de gestion de compliance penal y UNE 37001 de Sistemas de
gestion antisobarno.
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Estado de informacidon no financiera
11 en cumplimiento de la Ley 11/2018,
de 28 de diciembre

11.1 SOBRE EL ESTADO DE INFORMACIGN NO FINANCIERA
Alcance del EINF

El Estado de Informacion No Financiera (en adelante EINF], da respuesta a los
requisitos de informacion recogidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
en materia de informacion no financiera y diversidad, los cuales se reportan
can referencia a los Estandares de Global Reparting Initiative (GRI] de acuerdo
a la opcion de indicadores seleccionados del citado estandar.

En el epigrafe 11.9 del presente documento sobre indice de contenidos
requeridos par la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
Informacion no financiera y diversidad, se estahblece el marco de reporte
especifico para cada unao de los contenidos exigidos por la Ley. En los
requerimientos en los que no existe una coincidencia exacta con un marco
de repaorte especifico, la compafiia utiliza un marco interno y detalla en el
apartado especifico en que consiste dicho marco interno a fin de facilitar
su comprension al lectar.

El presente EINF tiene el alcance de todo el Grupo consolidado de Red Eléctrica
Caorporacion, S.A. y Sociedades Dependientes. Asi, y segun se establece en la
citada Ley 11/2018, de 28 de diciembre, las filiales del Grupo no tienen que
preparar EINF, al estar incluida su informacion en el EINF Consolidado del Grupo.

En relacion con la informacion de los principales riesgos asaciados a las
inversiones significativas registradas par el metodo de la participacion, el Grupo
lleva a cabo una valoracion de riesgos, que incluye aspectaos financieros y no
financieras, tanto en el momento en que se realizan las inversiones, asi como
con posterioridad dentro del ejercicio periodico de seguimiento de los riesgos
del Grupo. Del resultado de dichos analisis no se considera significativo su
impacto de cara a su incorporacion en el EINF del ejercicio 2021.

Durante el 2021, se ha colaborado con la filial ARGO en la definician de
criterios y metodologia para la identificacion y valoracion de los riesgos
propios de la misma.

Indicar adicionalmente, que el Grupo Red Eléctrica publica con posterioridad
al EINF un informe de sostenibilidad que complementa a este documento
y que tamhien esta sometido a verificacion externa.

Estudio de materialidad

En 20189, a fin de avanzar en el Compromiso con la Sostenihbilidad 2030, el
Grupo llevo a cabo la actualizacion del Estudio de Materialidad, de acuerdo con
los Estandares de Global Reporting Initiative (GRI], con el objetivo de identificar
los asuntos relevantes.

El Estudio de materialidad parte de un analisis del contexto de sostenihilidad
del Grupo que permite a la compafiia tener una vision global del entorno en el
que opera la organizacion, de cara a la revision de la planificacién en materia
de sostenibilidad para el periodo 2019-2022. El contexto se elabaora teniendo
en cuenta todas las actividades de negocio y areas geograficas en las que
opera el Grupo.

El Contexto de sostenibilidad incluye un analisis de tendencias, que definen
y/o definiran el marco global de sostenibilidad, sectorial y geografico, en que
el Grupo desarrolla su actividad; la identificacion de buenas practicas para
conaocer el grado de madurez del desempefio en sostenibilidad del Grupo
respecto a otras compafias comparables de referencia; y el analisis de
informacion interna, cuyo objetivo es identificar requerimientos y expectativas
de los grupos de interés y asuntos de relevancia por su integracion en los
compromisas y planificacion corporativa. Asimismao, cabe destacar que el
desarrollo de este estudio contd con la participacion de los grupos de interés
del Grupo a fin de conocer sus requerimientos y expectativas. En este sentido,
se realizaran entrevistas estratégicas a miembraos de la direccion del Grupo

y a técnicos de areas clave, asi como a representantes de grupaos de interés
externos, para conacer la perspectiva interna y externa sobre los retos,
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riesgos y oportunidades en sostenibilidad a las que se enfrenta el Grupo.

En concreto, en el Analisis del contexto de sostenibilidad de 2019 participaron
representantes de los siguientes grupos de interés: socios de negocio,
proveedores, centros de investigacion y desarraollo tecnologico, agentes
sociales y asociaciones, grupos ambientales, asociaciones de consumidaores
y consumidares finales, agencias de calificacion, medios de comunicacian,
asaciaciones del sector, organismaos y asociaciones profesionales

y empresariales, empresas del sector y empresas competidoras.

Este analisis permitio la identificacion de un total de 16 asuntos relevantes.

Actualizacién 2021

Desde entonces, han tenido lugar diversos acontecimientos como la
creacion de la nueva empresa tecnoldgica (Elewit), la adquisician del
89,68% de las acciones de Hispasat S.A, la adquisicion de Argo, la situacion
derivada de la COVID-19 y la aprobacion del nuevo Plan Estratégico 2021-
2025, entre otros. En este contexto se hace necesaria una actualizacion del
estudio de materialidad.

La actualizacion de 2021 del Estudio de materialidad parte de los 16 asuntos
relevantes ya identificados, y se centra en la definicion de criterios que
permitan una priarizacion mas técnica y ajustada a la realidad actual del
Grupo.

En este sentido, la priorizacion de los asuntos se basa en el concepto de
doble materialidad, que, tal y como establece la Comision Europea, la CNMV
o GRI, entre otros, tiene en cuenta:

- como los temas de sostenihbilidad influyen en el valor de la empresa
(materialidad financiera o impactos hacia dentro] y

- como la compafiia impacta en la economia, el medio ambiente
y la sociedad [materialidad ambiental y social o impactos hacia afuera].

Desde este daoble enfoque, en la tabla a continuacion se detallan los criterios
técnicaos utilizados en la actualizacion del 2021.

Materialidad financiera o impactos hacia dentro Materialidad ambiental y social o impactos hacia afuera

{168 >

- Contribucion al Plan Estratégico del Grupo

- Contribucion a los Objetivos de Sostenibilidad 2030 del Grupo
- Valoracion del equipo directivo y

- Integracidn en el mapa de riesgos corporativos #

- Contribucicn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)
- Impacto en los criterios de la ISO 26000 de responsabilidad social 214
- Resultados de los estudios de percepcion a grupos de interés externos (s +)

(1) En el 2021 se ha llevado a cabo una encuesta al equipo directivo del Grupo con una participacién del 52% a fin de contar con su valoracidon de la prioridad y relevancia
de los asuntos.

(2] Los criterios de la IS0 26000 establecen si la mala o no gestion del asunto supone: un incumplimiento de la ley, una incoherencia con la normativa internacional de
comportamiento, potenciales violaciones de los derechos humanaos, practicas que pongan en peligro la salud y la vida y/o practicas que afecten gravemente al medio
ambiente.

(3] En el 2018 y dentro de la iniciativa de actualizacion de los estudios de percepcion, se incluyé un apartado de materialidad en el que los grupos de interés incluidos
valoran la relevancia y la prioridad de los asuntos, en términos de sostenihilidad y evaltian el desempefio que, para cada uno de ellos, perciben que alcanza la compafiia.

[*) Criterios de valoracion incluidos como novedad en la actualizacién 2021 del Estudio de materialidad.
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—> Matriz de
priorizacion de
asuntos materiales

Cabe destacar que se mantienen comao asuntos priaritarios: Transicion
energetica, Emergencia climatica e Innavacion y tecnologia. Por su parte,
Talento y Brecha digital se mantienen como asuntos con un nivel de prioridad
mas bajo. Asimismao, se observa una evalucion en la prioridad de los asuntas
sociales. Cabe destacar una mayar relevancia de los asuntos Seguridad,
salud y bienestar [del puesto 11° al 5°] y Relacion con las comunidades

(del puesto 12° al 7°).

En el 2022, esta prevista la definicion de un nuevo Plan de Sostenihilidad
2023-2025, alineado con el Plan Estrategico del Grupo y los Objetivos

de Sostenibilidad 2030, para ellg, se realizara una revision en profundidad
de la materialidad.

La respuesta del Grupo Red Eléctrica a la COVID-19
La aparicion en 2020 del coronavirus COVID-19, calificado como pandemia
por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS], tuvo un gran impacta a nivel

Relevancia externa
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Relevancia interna

@ Transicion energética

@ Emergencia climatica

@ Innovacidn y tecnologia

@ Biodiversidad y capital natural
@ Seguridad, salud y bienestar
@ Diversidad

@ Relacion con las comunidades
@ Economia circular

@ Fortaleza financiera
Gohierno Corporativo y ética
Transformacion digital

@ Cadena de suministro

@ Contribucion a la sociedad

@ Orientacion al cliente

@ Talento
Brecha digital
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global en el ejercicio 2020, y ha continuado teniendo impacto en el ejercicio
2021. La recuperacion de la actividad econdmica global, a la situacion previa
a esta crisis, va a depender en gran medida del porcentaje de poblacion

con las diferentes pautas de vacunaciaon, consiguiendo de esta forma la
inmunidad de grupo y de la aparicion de nuevas variantes.

Durante el ejercicio 2021, se han llevado a cabo en Espafia con normalidad
todas las actividades de operacion y mantenimiento de instalaciones, asi
comoa los trabajos de construccion de nuevas infraestructuras. Durante el
gjercicio, no se ha presentado ninguna incidencia que haya representado un
riesgo para la cobertura de la demanda electrica y el correcto funcionamiento
del sistema, y tampoco se han registrado incidencias en la red de transporte
que hayan condicionado |la operacion del sistema electrico espafiol.

Asimismoag, tanto el negocio de infraestructuras eléctrico internacional como
el negocio de telecomunicaciones han estado prestando servicios esenciales
sin incidencias. En el negocio internacional, durante 2021 la disponibilidad
de las instalaciones se ha mantenido en niveles hahitualmente altos, no
habiéndose registrado incidencias en la calidad del servicio.

En este contexto, Red Eléctrica ha sequido aplicando los protocaolos de {170 )
actuacion adaptados a las recomendaciones emitidas por las diferentes

autoridades competentes tanto en Espafia como en cada mercado de

actuacion, priorizando velar por la seguridad y la salud de todos sus

trabajadores, clientes y proveedares.

A dichos efectos, se han mantenido las medidas de flexibilidad y de
trabajo no presencial para toda la plantilla cuya presencia fisica en los
centros de trabajo o instalaciones no fuera estrictamente necesaria
(calectivo critico), garantizando en todo momenta la seguridad del
suministro eléctrico y de las telecomunicaciones. El resta de la plantilla
sigue acudiendo, desde septiembre del 2020, a su puesto de trabajo

con la flexibilidad necesaria (distribucion por turnos principalmente]

para cumplir con las medidas de seguridad y salud establecidas en cada
maomento por las autoridades competentes, considerando especialmente
la situacion sanitaria en cada mercado de actuacion que pudiera requerir
medidas diferentes para garantizar la seguridad y salud de trabajadores,
clientes y proveedores.

En el &mbito econamico financiero, el Grupo sigue contado con una salida
posicion financiera para continuar afrontando esta situacion, habiendo
tomado medidas encaminadas a reforzar la liquidez. El Grupo ha llevado

a cabo en este ejercicio 2021 una emision de bonos por 600 millones de
euros (en 2020, dos emisiones de bonas por importe de 1.100 millones de
euros), y ha suscrito operaciones de credito por importe de 860 millones de
euras y 200 millones de dalares. Tras la realizacion de estas operaciones, y
una vez hecho frente tanto a los vencimientos de deuda producidos, como
a los pagos comao consecuencia de la actividad del Grupo, la posician de
liguidez del Grupo a diciembre de 2021 alcanza los 3.427 millones de euros
(1.574 millones de euros de disponibilidad en tesoreria y 1.853 millones de
euras de lineas de credito disponibles], y garantiza poder hacer frente a las
necesidades operativas de tesoreria y a los vencimientos de deuda previstos
hasta 2025.
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Durante el ejercicio 2021, la situacion derivada de la COVID-19 no ha tenido
un impacta significativo en la continuidad de las operaciones del Grupo

ni en las magnitudes economico-financieras del mismao. En los diferentes
negocios del Grupo, a 31 de diciembre de 2021, se han cumplidao las
previsiones establecidas a principios del ejercicio, que estan alineadas con
el Plan Estratégico del Grupo.

El Grupo Red Eléctrica continta apostando por una recuperacion verde,
comoa pilar esencial para la reconstruccion economica, y con gran potencial
para generar actividad y crear empleo. De hecho, si algo ha evidenciado la
pandemia es que se tiene que acelerar el paso de la transicion ecologica y la
transformacion digital para avanzar en la senda de la descarbonizacion de

la economia. En ella, el Grupo Red Eléctrica, como operador y transpartista
Unico del sistema eléctrico espafiol, tiene una labar imprescindible en el
logro de los objetivas marcados en el Pacto Verde Europeo y el Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima [PNIEC].

Desde el Grupo Red Electrica se ha dado respuesta a esta nueva realidad

a traves del Plan Estratégico 2021-2025, que se centra en hacer posible Ia
transicion ecologica para avanzar hacia una economia descarbonizada de
una manera eficiente, consalidando al mismo tiempo la posicion del Grupo
en importantes vectares de crecimiento como son la actividad internacional
y el impulso a la conectividad a traves de las telecomunicaciones. Todo

ello, ademas, priorizando una cultura corporativa de innovacion, talento

y compromiso con la sostenibilidad como palancas que garantizan la
perdurabilidad del Grupo.

La Direccion y los Administradores del Grupo continuaran evaluanda la {171 )
situacion, realizando un exhaustivo seguimiento de las incidencias que se

puedan registrar en las infraestructuras gue gestiona, asi como la evolucion

de otros factores externos y el impacto que los mismos pudieran tener en los

estados financieros.

11.2 DESCRIPCION DEL MODELO DE NEGOCIO DEL GRUPO

El Grupo se consaolida como operador global de infraestructuras esenciales,
gestionando redes de transporte de electricidad en Espafia y Latinoameérica,
y redes de telecomunicaciones (fibra optica y satélites].

Gestion y operacion de infraestructuras eléctricas nacional
Construccion y mantenimiento de lineas y subestaciones eléctricas de la
red de transporte (incluidas las interconexiones internacionales y entre
islas) que unen la generacion con el consumo y operacion en tiempo real del
sistema eléctrico espafiol, garantizando la continuidad de suministro y la
integracion segura de las energias renovabhles.

Asimismo, incluye el disefio y construccion de infraestructuras de
almacenamiento en Canarias que sirvan de herramientas de operacion del
sistema eléctrico para mejorar la integracion de renovables y la seguridad
del suministro en las islas.

Gestion y operacion de infraestructuras eléctricas internacional
Construccion y explotacion de infraestructuras de transporte de energia
en Perd, Chile y Brasil, y prestacion de servicios de mantenimiento de
infraestructuras eléctricas en Perd.

Telecomunicaciones
Servicios de comunicaciones via satélite de video, retransmision de datos
y servicios de movilidad, a través de satelites en operacian.
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Explotacion comercial de la red excedentaria de fibra dptica asociada tanto
a la red de transporte de electricidad como a la red ferroviaria, asi como de
espacios tecnicos para el alojamiento de los equipos de telecomunicaciones
en Espafia.

Desarraollo de nuevas oportunidades alrededor del despliegue de redes SG.

Innovacion y tecnologia

Adicionalmente, el Grupo apuesta fuertemente por la innovacion y la tecnologia,
basadas en la aceleracion de la innovacion tecnoldgica, en la generacion

de ventajas competitivas, y de oportunidades de negocio, para convertir al
Grupo en un referente tecnologico en la transicion energética, la trazabilidad

y accesibilidad de la informaciaon, y en la prestacion de servicios de innovacion
y desarrollo tecnoldgico a terceras.

Compromiso con la Sostenibilidad 2030

El Grupo apuesta por un compromisao estrategico con la sostenibilidad,
transversal y con vision a largo plazo. En 2017, el Consejo de Administracion
aprobo el Compromiso con la Sostenibilidad 2030 del Grupo. Con este
compromisg, el Grupo apuesta por su perdurabilidad en el largo plazo,

a traves de un modelo de negocio capaz de dar respuesta a los retos del
futuro, y desarrallar los principios recogidos en la Politica de sostenibilidad.

El Compromiso con la Sostenibilidad 2030 cuenta con el impulso del Consejo
de Administracion y el equipo directivo del Grupo, cuyo mensaje se transmite
a toda la organizacion con el fin de generar una actitud proactiva, que
incorpora la sostenibilidad en la toma de decisiones del dia a dia. En este
sentido, destaca la creacion en 2018 de la Comision de Sostenibilidad dentro
del Consejo de Administracion, como consecuencia del caracter estratégico

que tiene la sostenibilidad para el Grupo. El papel clave del Comité

Directivo de Sostenihilidad, y la Direccion Corparativa de Sostenibilidad

y Estudios, refuerzan la implicacion de los mas altos niveles de decision,

y lainvolucracion de todas las areas de la Organizacion, para la implantacian,
supervision y seguimiento del Compromiso con la Sostenibilidad 2030.

En 2018, el Consejo de Administracion aprobo los objetivos de sostenibilidad
2030 del Grupo, que definen once propasitos para medir el cumplimiento

de los compromisas fijados en las cuatro prioridades de sostenibilidad,
poniendo el foco en los aspectos que dan respuesta a los grandes retos
globales en el horizonte 2030. Los ohjetivos, definidos por el Comité Directivo
de Sostenibilidad y validados por la Comisian de Sostenibilidad del Consejo
de Administracion, estan alineados con las prioridades del Compromiso

con la Sostenibilidad 2030 y el Plan Estratégico del Grupo y los Objetivos

de Desarrallo Sostenible (0DS] de Naciones Unidas.
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PRIORIDADES Y OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD 2030 DEL GRUPO RED ELECTRICA

Descarbonizacion
de la economia

Ser un agente proactivo en la
transicidn energética hacia un modelo
libre de emisiones, apostando por

la electrificacion de la economia

y laintegracidn eficiente de las
energias renovables, a través del
desarrollo y operacion de sistemas de
almacenamiento de energia y de una
red robusta y mejor interconectada.

1

Reduccion del 55% de las emisiones
de alcance 1(2)y 2(3) y del 28 % de las
emisiones de alcance 3 ) con respecto
a 2018.

2

Empoderar al 100% de |a sociedad para
una participacion activa en el proceso
de transicion energética.

3

Integrar de forma segura el 100%

de la energia renovable disponible en
el sistema eléctrico, minimizando los
vertidos y acelerando el avance en el
cumplimiento de los objetivos de la
transicion energetica.

Cadena de valor
responsable

Extender nuestro compromiso

de responsabilidad a todos

los eslabones de la cadena de
valor, desde los empleados

hasta proveedores y clientes,
mediante la creacion de alianzas y
sustentado en nuestro modelo de
gobierna y de integridad.

4

Ser catalizador del cambio de nuestros
proveedores.

S

Ser una empresa financiada con
criterios ESG en el 2030.

Contribucion al
desarrollo del entorno

Contribuir al progreso ecanémico, ambiental

y social del entorno, a traves de la prestacion
de un servicio esencial de forma seguray
eficiente, promoviendo la conservacion del
medio ambiente, |a calidad de vida de las
personas y el bienestar social, e involucrando a
las comunidades en el desarrollo de nuestras
actividades y de modo que se genere un
beneficio mutuo percibido por el entorno.

6

Ser una empresa referente en igualdad de

género: paridad en el equipo directivo en el 2030.

Ser una empresa referente en materia de
diversidad: inclusion de los colectivos con
riesgo de exclusion socio laboral.

Generar un impacto neto positivo sobre
el capital natural del entorno de nuestras
instalaciones.

9

Eliminar completamente la brecha digital: 100 %
de personas conectadas en el entorno d

e nuestras instalaciones.

Anticipaciéon y accién
para el cambio

Impulsar una cultura corporativa

de innovacidn y flexibilidad que nos
permita identificar oportunidades
de crecimiento y dar respuesta a

los retos del futuro, adelantandonos
y adaptandonos a las tendencias
globalesy al entorno regulatorio que
surja del nuevo madelo energetico.

10

Ser un actor tecnoldgico de referencia,
impulsando como minimo 120
iniciativas de innovacion tecnoldgica
gue contribuyan al desarraollo

de la transicion energética y las
telecomunicaciones, haciendo del
mundo un lugar mas conectado,
inteligente y sostenible.

11
Ser una empresa lider en economia
circular.

(2) Emisiones de alcance 1: Emisiones directas de fuentes que son propiedad o son controladas por el Grupo (SF,, emisiones de combustidn de vehiculos y grupos electrdgenos y emisiones de aires acondicionados).
(3) Emisiones de alcance 2: Emisiones indirectas derivadas del consumo de energia eléctrica [incluye pérdidas de la red de transporte].

(4] Emisiones de alcance 3: Emisiones indirectas, consecuencia de la actividad del Grupo, que ocurren en fuentes que no son controladas por el Grupo [cadena de suministro, viajes de negocios, desplazamiento de empleados,

logistica, residuos, etc).
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El Grupo tiene como ohjetivo principal conseguir una relacion de confianza
y duradera con sus grupaos de interes.

El modelo de gestion de grupos de interés del Grupo Red Eléctrica incorpora
los requerimientos de normas y estandares de referencia en la materia como
son la AA1000, IQNet SR10, IS026000 o Global Reporting Initiative. Este
maodelo asegura una gestion adecuada de los impactos economicas, sociales y
ambientales significativos de las actividades y servicios del Grupo Red Eléctrica
sobre sus grupos de interés, evitando el riesgo de no identificar rapidamente
cualquier problema que pueda afectar a la relacion con los mismos. Este
madelo contempla las siguientes fases: identificacion y segmentacion de los
grupos de interés, priarizacion, definicion del marco y canales de relacion, asi
como de las vias de identificacion de requerimientos y expectativas.

El Grupo lleva a cabo un programa anual de estudios de percepcian, arientados
a la evaluacion de la satisfaccion de las partes interesadas con su desempefio
y a la identificacion de requerimientos y expectativas. Ademas de como
herramienta de acercamiento y dialogo a sus grupos de interes, estas estudios
constituyen una importante herramienta de mejora continua para el Grupo.

En 2021 se ha avanzado sobre la iniciativa orientada a realizar una amplia
revision del modelo de gestion de grupas de interés, iniciada en 2020, cuyo
abjetivo final es disponer de un inventario actualizado y priorizado para cada
sociedad del Grupo Red Eléctrica, el cual servira como punto de partida para la
definicion de nuevos marcaos de relacion con los grupos de interes, propios para
cada empresa, y actualizados a la realidad del Grupao.

Tras el trabajo realizado en este contexto en 2021, las categorias de grupos
de interés que se han identificado son las siguientes: organismos reguladares
y administracion publica, ecosistema economico-financiero, proveedores,
clientes, ecosistema empresarial, ecosistema social, y personas.

En 2022 se continuara avanzando en las siguientes fases del proyectao,
cansolidando el nuevo modelo de gestidn de grupos de interés a través de
su pragresiva implantacion en diferentes sociedades del Grupo.

11.3 INFORMACION SOBRE CUESTIONES

MEDIOAMBIENTALES

El compromiso con el medio ambiente del Grupo Red Eléctrica nace de la
Direccion y se fundamenta en la Paolitica ambiental, en la que se incluyen
de forma explicita el compromiso de prevencion de la contaminacion y el
principio de precaucion. La implicacion de todas las unidades organizativas,
y el compromiso de todas las personas que trabajan en el Grupg, son
fundamentales para el desarrollo de este compromiso.

REE y REA tienen implantado un Sistema de Gestion Ambiental, certificado
segun la norma IS0 14001, que facilita la mejora continua de su desempefio
ambiental. REE ademas cumple con los requisitos establecidos por el
Reglamento Europeo EMAS [Eco-Management and Audit Schemel].

Durante el ejercicio 2021, las sociedades del Grupo han realizado gastos
ordinarios para la proteccion y mejora del medio ambiente por un importe

de 23,4 millones de euros (23,7 millones de euras en 2020), principalmente
derivados de la aplicacion de medidas dirigidas a la proteccion de la
biodiversidad, prevencion de incendias, integracion paisajistica, cambio
climatico y prevencion de la contaminacion. En concreto para el negocio de
gestion y operacion de infraestructuras eléctricas nacional (REE], estos gastos
han sido de 22,7 millones de euras (23,3 millones de euras en 2020).

Asimismo, el impaorte destinado a aspectos ambientales asociados a los
prayectos de inversion (que incluyen los estudios de impacto ambiental,
supervision ambiental de los trabajos y aplicacion de medidas preventivas,
correctoras y de acompafiamiento] ha sido de 3,5 millones de euros (5,4
millones de euros en 2020].

Los principales efectos ambientales del Grupo Red Eléctrica son los derivados
de la construccion de las instalaciones de la red de transporte de energia
eléctrica y de su presencia en el territario. El Grupo trabaja para minimizar estos
efectas, considerando todo el ciclo de vida de las instalaciones, y prestando
especial atencian a la conservacion de la biodiversidad. Ademas, dado que
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el Grupo Red Eléctrica es un actar principal en la transicion hacia un modelo
energetico descarbonizado, ha adquirido un compromiso especifico en la lucha
contra el cambio climatico. Asi, el compromiso ambiental del Grupo se articula
en tres grandes vectares: Gestion ambiental e integracion de las instalaciones
eléctricas en el entorno, Proteccion de la biodiversidad y Cambio climatico.

a) Gestion ambiental e integracion de instalaciones

eléctricas en el entorno

La via principal para compatibilizar las instalaciones con el entorno es la
seleccion de los trazados y los emplazamientos de forma que el impacto
ambiental sea el menor posible. Ademas, la aplicacion de medidas preventivas
y carrectoras y el seguimiento de estrictos criterios amhientales hacen

posible que sus efectos potenciales sobre el medio ambiente se reduzcan
significativamente. La mejor herramienta para garantizar este proceso es el
procedimiento de Evaluacion de Impacto Ambiental, al que estan sometidos por
ley la mayor parte de los proyectos del Grupo Red Eléctrica.

Entre las medidas aplicadas destacan las que se llevan a cabo durante

la construccion de las instalaciones para minimizar los movimientos de
tierras y la afeccion a la vegetacion, a la fauna y al medio socioeconamico
(infraestructuras, cultivas y patrimonio arqueoldgica), y las medidas de
prevencion de la contaminacian.

En la fase de mantenimiento tamhién son relevantes las actuaciones
encaminadas a la mitigacion del ruido generado en algunas subestaciones
eléctricas (campafias de medicion y ajustes en los parametros de
funcionamiento en algunas magquinas de potencia para reducir los niveles

de ruido, y disefio de pantallas acusticas] y a la reduccion de la contaminacian
luminica. En este Ultimo aspecto, cabe mencionar que en los Ultimos afios se
ha trabajado en la implantacion de las medidas necesarias para el apagado
nocturno de instalaciones, limitando al maxima la contaminacion luminica

y obteniendo tambien significativos ahorros de energia.

Gracias a los criterios aplicados en el disefio de las instalaciones, los campos
electramagnéticos (CEM's) se mantienen por debajo de los valores limite de
expaosicion para el publico en general conforme a los criterios sefialados en el
Diario Oficial de las Comunidades Europeas 1999/519/CE.

Par ultimo, cabe destacar la mejora de las metodologias y herramientas de
valaracion del impacto visual, la restauracion de las zonas afectadas por los
trabajos y el desarrollo de proyectos especificas de integracion paisajistica,
destinadaos a reducir el impacto visual de las instalaciones.

Adicionalmente a las medidas aplicadas para compatihilizar las instalaciones
con el entorno, es necesario resaltar la relevancia que tiene para el Grupo
trabajar y avanzar de forma significativa en el uso sostenible de los recursas.
Los objetivos de sostenihbilidad del Grupo para 2030 incluyen la aspiracion de
ser un Grupo lider en materia de economia circular. Las metas por conseguir y
las actuaciones a llevar a cabo estan recogidas en la Hoja de ruta de Economia
circular, que pone el foco en la mejora de distintas dimensiones:

- Materiales: reduccion del consumo de materias primas, fomentando el uso
de materiales reciclados y reciclables. Incluye actuaciones en materia de
ecodisefio, lo gue implica la colaboracion estrecha con los proveedores.

- Residuos: se ha fijado un objetivo de O de residuas a vertedero en 2030.

- Suelos: actuaciones destinadas a minimizar el riesgo de contaminacion de
suelos o0 aguas subterraneas por fugas o derrames de hidrocarburos, asi como
al saneamiento mediante técnicas sostenibles de los suelos afectados por
accidentes.

- Agua: busqueda de soluciones para mejorar la eficiencia y optimizar su usa.
Entre los trabajos realizados durante el afio 2021, cabe destacar la definicion

de los criterios de circularidad, en cuanto a consumo de materias primas, agua,
energia y generacion de residuas, para la cadena de suministro del Grupo Red
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Eléctrica y su inclusion en algunos de los procesos de compras de grandes
equipas del 2021. Estas actuaciones contribuyen a avanzar en el objetivo de la
compafiia de disponer de una red de aprovisionamientos circular en 2030.

También se han realizado grandes avances en el proyecto “residuo 0 a
vertedero”, ya que, gracias a las medidas aplicadas, se ha conseguido que
el 88 % de los residuos generados (peligrosos y no peligrosas] hayan tenido
como destino final el reciclaje (en esta categoria genérica se incluyen los
tratamientas de reutilizacion, reciclaje, compostaje, digestion anaerobica

y regeneracion).

b) Proteccidn de la biodiversidad

La proteccion y conservacion de la biodiversidad ha sido siempre un aspecto
prioritario en la gestion ambiental del Grupo, que cuenta con un compromiso
especifico para la gestion de la biodiversidad, que incluye el objetivo de generar
un impacto positivo sobre la biodiversidad en los territarios en los que opera
para el afio 2030.

Para cumplir con este ambicioso propositg, se ha definido una Hoja de ruta de

biodiversidad 2030, bajo un enfoque de capital natural (naturaleza vs sociedad].

La hoja consta de cinco ejes estrategicas que se desarrollan en lineas de
actuacion para las que, a su vez, se definen medidas y acciones concretas.

Los dos ejes de soporte (gobernanza y gestion] establecen el marcao para la
coordinacion, ejecucion y seguimiento de la Hoja de ruta. Ademas, contemplan
las cuestiones relacionadas con la gobernanza, financiacion, contabilidad y
valaracion, reporte y gestion de riesgos y oportunidades en capital natural.

Los tres ejes operativos incluyen las acciones destinadas a crear valor social {176 )
y ambiental y a potenciar el impacto positivo en la biodiversidad. Son los
siguientes:

- Habitat y especies: actuaciones encaminadas a proteger y conservar los
hahitat y especies relevantes, y a extender |a aplicacion de la jerarguia de
mitigacion y conservacion a todas las actividades del Grupo.

- Valor Saocial: Ia contribucidn al desarrollo social se aborda mediante acciones
de sensibilizacion y formacion ambiental, asi como mediante la colaboracion
con entidades publicas y otros grupos de interes. Cabe destacar la linea de
actuacion dirigida al desarrollo de la economia verde en el medio rural, urbano
e industrial a partir de la gestion sostenible del capital natural.

- Cadena de Suministro: medidas encaminadas a reducir el impacto en la
biodiversidad de la cadena de suministro del Grupao.

La gestion de la biodiversidad se lleva a cabo teniendo en cuenta la jerarquia
de mitigacion y conservacion. El primer criterio y primordial es el de evitar
las areas protegidas o ricas en biodiversidad a la hora de definir la ubicacion
de las instalaciones (de las infraestructuras de transporte de energia
electrica, Unicamente el 15,45% de las lineas y el 5,7% de las subestaciones
se encuentran en areas protegidas). El segundo paso, minimizar las posibles
afecciones, se consigue gracias a la aplicacion de las correspondientes
medidas preventivas y correctoras, entre las que se incluye la restauracion
de los habitats cuando es paosible. Finalmente, se llevan a caba distintas
acciones de mejora ambiental y proyectos de caonservacion encaminadaos

a compensar los impactos que se hayan podido producir.

Los principales efectos sobre la biodiversidad asociados a las actividades
de Grupo Red Eléctrica son el riesgo de calision de avifauna con los cables
de tierra de las lineas eléctricas, y la afeccion a la vegetacion por talas

y podas en la apertura de las calles de seguridad para la prevencion de
incendios. En el plan de Accion plurianual (2017-2021) actualmente
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vigente, se recogen, entre otras cuestiones, diversas actuaciones
relacionadas con estos aspectos:

Proteccion de la avifauna, siendo el principal objetivo la minimizacion

del riesgo de colision de las aves con los cables de tierra mencionados
anteriormente. En este sentido, se ha establecido un plan para la sefializacion
con dispositivos salvapajaros de los tramos con mayor incidencia potencial
para la avifauna (mas de 790 kilometros de lineas). En 2021, la proporcion

de lineas areas de prioridad critica sefializadas es del 71,1%.

Prevencion de incendios forestales, mediante el adecuado disefio

y mantenimiento de las calles de seguridad y el trabajo conjunto con las
administraciones competentes en esta materia. Asi, existen en la actualidad
11 convenios de prevencion de incendios en vigor con un presupuesto
conjunto asociado de mas de 880 miles de euros para 4 afios, destinados

a actuaciones de limpieza de montes, compra de medios de extincion

y proteccion, formacion y sensibilizacian.

Compensacion de la pérdida de bosgues autdctonos afectados por la
construccion de las nuevas instalaciones mediante trabajos de reforestacion.
En el afio 2021 se ha firmado un convenio de colabaracion con la Diputacion
Foral de Vizcaya y los ayuntamientos de Garai y Alonsotegui para llevar a
cabo un proyecto de reforestacion y restauracion de aproximadamente 100
hectareas de monte que se ejecutara en 2022.

Desarrollo de proyectos de conservacion en colabaoracion con la
Administracion, Organizaciones no gubernamentales y otros Organismos,
entre los que destacan los relacionados con la conservacion de la avifauna
y los destinados a la recuperacion de espacios degradados. Entre estos
Ultimos se encuentran los proyectos del “El Bosque de Red Eléctrica”, con
mas de 915 hectareas restauradas desde 2009 y una inversion de mas

de 2.127 miles de euros, y el “Bosgue marino de Red Eléctrica” para la
recuperacion de praderas de Posidonia oceanica, con 2 ha recuperadas
en la bahia de Paollensa, Mallarca.

c) Cambio climatico

El Grupo, principalmente a traves de sus actividades dentro del negocio
electrico, es un agente fundamental y proactivo en la transicion energética
hacia un modelo libre de emisiones, cuyos principales elementos han de
ser: la electrificacion de la economia, la maxima integracion de renovables
en el mix energetico y la eficiencia, garantizando siempre la seguridad

de suministro. Asumiendo este papel, el Grupo formalizo, en el afio 2011,
un compromisao voluntario en la lucha contra el cambio climatico, que se
materializa en los objetivos de reduccion de emisiones y el Plan de Accion
de Cambio Climatico.

En el afio 2021, con el fin de incrementar la ambicion climatica y alinearse
con el objetivo global de limitar el aumento de temperatura media a 1,5°,

el Grupo ha actualizado sus objetivos de reduccion de emisiones, siguiendo
los criterios de la iniciativa Science Based Target. Cabe destacar que,
ademas de incrementar el esfuerzo de reduccion de emisiones de alcance 1
y 2, se han incorporado por primera vez ohjetivos de reduccion de emisiones
de alcance 3.

Objetivos aprobados:

- Reduccion de emisiones de alcance 1y 2 un 55% en 2030 con respecto
a 2019.

- Reduccion del 28% de las emisiones de alcance 3 en 2030, con respecto
a 2019.

- Los proveedores que representen 2/3 de las emisiones de la cadena de
suministro, deberan contar con objetivos basadaos en la ciencia en 5 afios.

Con el objetivo de definir las actuaciones necesarias para la consecucion
de los nuevos ohjetivas, se ha procedido a actualizar el Plan de Accion de
Cambio Climatico.

{177 >



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Cuentas Anuales Consolidadas

1 2 3 q

Informe Estados Memoria Informe

de Auditoria Financieros Consolidada de Gestion
Independiente Consolidados Consolidado

El plan abarca las siguientes lineas de actuacion:

- Contribucion a un modelo energético mas sostenible, desplegando
las actuaciones necesarias para que se puedan alcanzar los objetivos
del PNIEC a 2030:

- Esfuerzao inversar continuado para desarrollar una red de transporte
robusta, inteligente e interconectada, que permita la electrificacion
y la conexion de nueva potencia renavable.

- Maxima integracion de renovables, mediante la optimizacion de la
operacion del sistema eléctrico, el uso de la inteligencia artificial como
ayuda de decision y prediccion, la integracion de generacion mas
distribuida y el desarrallo de sistemas de almacenamiento

- Avance en la gestion eficiente de la red, impulsando la innavacian
tecnologica, incarporando nuevos elementos y servicios, y aplicando nuevas
medidas de flexibilidad.

Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero derivadas de
las actividades. Las principales medidas se desarrallan en los siguientes
ambhitos de actuacion:

- Reduccion de las emisiones de SFg mediante el control y reduccion de fugas,
la renavacion de aparamenta y el establecimiento de medidas para limitar el
crecimiento del gas instaladg, incluyendo el avance en el uso de alternativas
al mismo.

- Reduccion del consumo energético y de las emisiones asociadas al misma:
incremento del uso de energia renovable, desarrollo de medidas de eficiencia
energética y de movilidad mas sostenible.

.

.

- Reduccion de las emisiones asociadas a la cadena de suministro: {178

- Desarrollo de programas de colaboracion con los proveedores encaminadaos
a fomentar el establecimiento de objetivos de reduccion alineados con SBTi.
En este sentidg, ya se esta llevando a cabo un programa de trabajo con los
principales proveedores del grupo, que se preve continuar y ampliar en los
proximas afios.

- Consideracion de los criterios de sostenibilidad en las decisiones de compra,
priorizando los suministros mas sostenibles y promoviendo cambios que
hagan posible la reduccion de emisiones.

- Compensacion de emisiones para avanzar hacia la neutralidad en carbono
del Grupo, principalmente mediante el proyecto del Bosque de Red Eléctrica.

Posicionamiento y divulgacion: haciendo participes a los grupos de interes
el compromiso de Red Eléctrica, difundiendo conocimiento y proparcionando
informacion completa y transparente sobre el sistema eléctrico y su papel
en la transicion energética, asi como sobre distintas medidas de eficiencia
energetica.

Adaptacion: con el fin de afrontar tanto los cambios fisicos inevitables

en los parametros climaticos como los cambios saciales, econemicos

y regulatorios asociados a la lucha contra el cambio climatico, el Grupo
identifica y evalta de manera perigdica tanto los riesgos como las
oportunidades derivadas del cambio climatico y aplica distintas medidas
definidas en el marco de este analisis. Desde 2018 se ha trabajado en la
implantacion de las recomendaciones de la Task Farce on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), lo que ha supuesto una revision profunda

de la evaluacion incorporando la consideracion de distintos escenarios, e
intensificando la cuantificacion econgmica de los riesgos y oportunidades
identificados. La informacion relativa a las recomendaciones de la TCFD se
incluye en la noto 4 del presente Informe de Gestion Consalidado.
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Indicadores medioamhientales

Indicadores de caracter NO financiero

Emisiones directas gases efecto invernadero (alcance 1] [tCO, eq.) (1)

Emisiones indirectas gases efecto invernadero (alcance 2] (tCO, eq.) (1

Consumo eléctrico [MWh] (2)

Consumo de combustible (MWh] (3)

Consumo de energia de origen renovahle sobre el consumo total de energia (%] (1) (4)
Consumo de agua [m®) ()

Residuos peligrosos (kg] (6)

Residuos no peligrosos (kg] (6)

Residuos reciclados (%] (7)

Numero de accidentes ambientales (8)

Lineas sefializadas con salvapajaros en zonas de prioridad critica
(kilometros acumulados al final de cada afio)

(1) Los datos de emisiones y consumo de energia incluyen la informacién de todas las empresas del Grupo.
(2] La mayor parte de los contratos de suministro de energia que gestiona la compaiiia son de energia verde o con garantias de origen renovable, representando el 80,6 % de la energia eléctrica consumida en el 2021 (el resto

2021 2020
23.632 25.557
646.531 600.824
19.770 18.255
11.015 9.438
52 52
34.894 27.195
584.894 236.654
696.535 794.664
88 63

8 10

562,5 (71,1% del
total a sefializar]

508,4 (66,5% del
total a sefializar]

de consumo se corresponde con centros de trabajo en régimen de alquiler, centros en Latinoamérica o que no disponen de acometida eléctrica por lo que se alimentan desde la red de transporte).

(3] Consumo de combustible de vehiculos de flota, grupos electrégenos y calefaccion.

(4] Incluye el % de energia renovable sobre el total de energia consumida (electricidad y combustibles). No se contempla el % de energia renovable correspondiente a los mix de energia nacionales (sélo la adquirida mediante

contrato] ni el % de hicombustible contenido en los combustibles de automocidn.

A%

-75
7.6
8,3

16,7

28,3
1472
-12,3

39,7
-20,0

10,6

(5] El dato tiene una cobertura del 97,7% en términos de personal, incluyendo colaboradores. El agua consumida proviene de red municipal de abastecimiento (49,1 %), pozos (48,5 %), cisterna (2,4%). En algunos centros se dispone
de aljibes para acumulaciéon de agua de lluvia para uso sanitario, prevencion de incendios y riego. Los aljibes no disponen de mecanismos para contahilizar el agua almacenada por lo que no es posible calcular el % de utilizacién

de agua de lluvia. El agua no es un asunto material para el Grupo Red Eléctrica, si bien ha decidido incluir informacian al respecto y verificarla por ser un asunto demandado por algunos indices de sostenibilidad.

(6] La diferencia de datos entre 2020 y 2021 debe analizarse teniendo en cuenta que el dato de 2020 fue un dato andmalo, debido a la parada de la actividades de mantenimiento y renovacion por la situacion de pandemia. En este

sentido, el dato de 2021 no supone un aumento de los residuos peligrosos atendiendo al histdrico de este dato, sino un retorno a las cifras de ejercicios anteriores en los que se ha desarrollado esta actividad con normalidad.
(7] % de residuos generados (peligrosos y no peligrosos] cuyo destino final ha sido reciclaje (en esta categoria genérica se incluyen los tratamientos de reutilizacidn, reciclaje, compostaje, digestion anaerdbica y regeneracion).
(8] Se consideran accidentes relevantes los que se engloban en las categorias de significativo, grave y mayor segun clasificacion interna (accidentes a partir de grado 3 en una escala del 1 al 5). No incluyen colisiones de avifauna.

11.4 INFORMACION SOBRE CUESTIONES SOCIALES

Y RELATIVAS AL PERSONAL

Equipo humano

Red Electrica tiene un fuerte compromiso con el desarrollo de sus
profesionales y con mantener su empleahilidad interna durante su ciclo

de vida coma profesionales, mediante programas de integracion, desarrollo

y mavilidad.

Por ello, durante 2021, se ha continuado trabajado en el modelo de gestion

del talento, que constituye una linea esencial del Plan Operativo de la D. de
Personas y Cultura del Grupo Red Eléctrica, que, bajo un enfoque sistemicag,
persigue atraer, aflorar, desarrallar, formar, transformar y retener el talento, asf
como el intercambio de conocimiento. El modelo persigue la excelencia en los
procesos para mantener a la compafiia en una pasicion de referencia nacional
e internacional, a traves del despliegue de cinco lineas de actuacion:

(179 >
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- Captacion, Seleccion e Integracion de Talento: Compromiso con el futuro.

- Diferenciacion del Talenta: Vinculacion.

- Planes de Formacion y Desarrollo Profesional: Campus virtual Red Eléctrica.
- Gestion del Conocimiento: Plan de transferencia.

- Liderazgo Transformador.

En este sentido, durante 2021 se ha trabajado en diversas iniciativas,
como el desarrollo del liderazgo transformador del equipo directivo; la
incorporacion del Plan de Aprendizaje Individual, que permite al empleado
crear su propio plan de formacian; la consalidacion del Campus virtual
como centro desde el cual se despliega el aprendizaje v, el desarrallo del
feedback 360, que se sitlia como la herramienta clave a traves de la cual
las personas disponen de diferentes fuentes para conocer la evolucion de
su contribucion y de sus hahilidades.

Asimismoag, se ha trabajado en la implantacion del proyecto GPS (Gestion de
Personas Sostenible), gue establece un nuevo modelo de gestion de personas
que adapta la estructura organizativa a las nuevas realidades del Grupo,
buscando dar respuesta al negocio, al equipo directivo y a las persaonas.

En este contexto, se impulsa la adaptacion del capital humano del Grupo
para orientar a las compafias del Grupo a ser mas digitales y eficientes a
traves del proyecto Imagina, proyecto de transformaciaon cultural del Grupo
Red Eléctrica, que potencia una cultura innovadora, agil y colaborativa,
desarrollada desde el auto liderazgo, para lograr una organizacion mas
resiliente a los camhios y capaz de afrontar los importantes retos del

Plan Estratégica: la transicion energeética, el impulso a la conectividad, la
innovacion y la tecnologia y el desarrallo del negocio internacional, todo ello
fundamentado en el talento de las persanas, la eficiencia y el compromiso
con la sostenibilidad.

Como medidas de verificacian de la eficiencia y efectividad de los procesos de
gestion de personas que se despliegan, se hace seguimiento continuo de los
indicadaores clave de gestion de personas, lo que facilita confrontar los objetivas
a corto plazo con los objetivos a largo plazo y, actuar como fuerza motriz de la

mejora de los procesos.

Se muestran a continuacion los indicadores clave de gestion de personas para

los afios 2020 y 2021 y su evolucion:

Indicador 2021 2020
Plantilla total 2.117 2.051
Mujeres (%) 26,7 26.6
Hombres (%) 73,3 734
Mujeres en puestas directivos (%] 34,1 32,7
Personas con discapacidad (%) 0.9 10
Indicador 2021 2020
Creacign de empleo neto [n° de puestos) 66 -5
Edad media 45,9 45,0
Antigliedad media [afios) 15,8 15,6
Rotacion total (%) 4,9 0,5
Movilidad interna (%] 121 50
Contratos fijos (%) 98,6 98
Equipo directivo sobre plantilla total (%) 77 7.3
Brecha salarial 7.0 9,8
Horas de formacion por empleado 65 67
Inversion media por empleado en formacion (€] 2.407 3.042
indice de frecuencia de accidentes 2,0 2,9
indice de gravedad de accidentes 0,1 0,1
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Al cierre de 2021 la plantilla del Grupo estaba integrada por 2.117 profesionales.

El 90,6% del total (1.917 personas] desarrolla su actividad en Espafia, el 3,4%

en Latinoamerica (199 personas), y 1 persona en Luxemburgo, ofreciendo a sus
empleados un empleo estable y de calidad (el 98,6% de los puestos es de caracter

Detalle de la plantilla por paises donde esta presente el Grupo

2021

Espaiia

Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

Peri

Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

Chile

Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

Luxemburgo
Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

Menores de 30 aiios

0
36
0
36

O o o o o o o o

o o o o

De 30 a 50 afios

34
246
28
308

29

32

D~ v O

O o o o

Mujeres

Mayores de 50 afios

21
75
65
161

O o o o = O = O

H O Rk O

indefinido), apostando por la empleahilidad y la movilidad funcional como palanca
de crecimiento y desarrollo profesional (12,1% de movilidad en 2021).

Nuestro compraomiso con el empleo estable y de calidad se refleja, ademas, en la
baja rotacion externa no deseada (del 4,9%] y en la antigiedad media de nuestros
empleados (16 afios].

Hombres Total
Menores de 30 afios De 30 a 50 afios Mayores de 50 afios

0 43 53 151
46 837 411 1.651
0 1 21 115
46 881 48s 1.917
0 2 6
1 62 6 99
1 3 7
2 67 10 112
0 4 0 q
2 17 2 26
0 0 0 1
2 21 2 31
0 0 0 0
0 0 0 1
0 0 0 0
0 0 0 1

Continda en la pdgina siguiente
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Detalle de la plantilla por paises donde esta presente el Grupo

2021

Argentina

Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

Brasil

Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

Colombia

Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

México (5)

Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo

Total

(5) Nuevo pais desde 2021.

Menores de 30 aiios

0
0
0
0

o o o o N w oo o

o o o o

De 30 a 50 afios

0
1
0
1

o o o o o w L=

o o o o

Mujeres

Mayores de 50 afios

o o o o s~ W O o o o o

o o o o

Menores de 30 aiios

0
0
1
1

o o o o o v - O

O o o o

De 30 a 50 aiios

0
1
0
1

11

17

B O+~ O

B O+~ O

Hombres

Mayores de 50 afios

0
0
0
0

O o o o w &= o

o o o o

Total

wWw = NN o

27
21
51

m O RO

R O RO
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Los datos para el afio 2020 fueron los siguientes:

Detalle de la plantilla por paises donde esta presente el Grupo

2020

Espaiia

Equipo directivo
Téecnicos

Personal de apoyo

Total

Pera

Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

Chile

Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

Luxemburgo
Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

Argentina

Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

Menores de 30 afos

0
39
0
39

o o o o o o o o o o o o

= O = O

De 30 a 50 aiios

30
247
38
315

14

17

o o o o o n oo o

R O R~ O

Mujeres

Mayores de 50 afios

19
63
59
141

B O~ O o o o o H O Rk O

O o o o

Menores de 30 aiios

0
52
0
52

o o o o N o o N o D o

O o o o

De 30 a 50 aiios

43
836
]
883

qe

4s

12

15

o o o o

o o o o

Hombres

Mayores de 50 afios

48
399
20
467

0O o o o = O = O w o oo w

O o o o
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Total

140
1.636
121
1.897

65

74

21

26

mr o R O

N o N o

Continda en la pdgina siguiente
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Detalle de la plantilla por paises donde esta presente el Grupo

2020
Brasil

Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

Colombia

Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

Menores de 30 aiios

12

o o o o

De 30 a 50 afios

0
]
2
6

o o o o

Mujeres

Mayores de 50 afios

0
3
1
q

o o o o

Menores de 30 aiios

£ w +~ O

o o o o

De 30 a 50 aiios

1
12
4
17

R O R O

Hombres

Mayores de 50 afios

0
3
]
7

O o o o

Total

28
20
50

= O = O
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A continuacion, se totaliza para los afios 2021 y 2020 los datos de la plantilla {185)

del Grupo por edad, sexo y categaoria profesional:

Por edad 2021 2020

Menores de 30 afios 100 112

De 30 a 50 afios 1.344 1.308

Mayores de 50 afios 673 631

Total 2.117 2.051

Por sexo 2021 2020

Mujeres 565 546

Hombres 1.552 1.505

Total 2.117 2.051

Por categoria profesional 2021 2020 Plantilla por modalidades de tipos de contrato

Equipo directivo 164 150

Tecnicos 1.808 1755 Contratos indefinidos Contratos temporales

Personal de apoyo 145 1486 Por edad 2021 2020 2021 2020

Total 2117 2.051 Menores de 30 afios 82 82 18 30
De 30 a 50 afios 1.333 1.298 11 10
Mayores de 50 afios 672 631 1 0
Total 2.087 2.011 30 40
Por sexo 2021 2020 2021 2020
Mujeres 555 527 10 19
Hombres 1.532 1.484 20 21l
Total 2.087 2.011 30 40
Por categoria profesional 2021 2020 2021 2020
Equipo directivo 164 150 0 0
Técnicos 1778 1715 30 40
Personal de apoyo 145 146 0 0

Total 2.087 2.011 30 4o
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por sexo, categoria profesional y rango de edad en el gjercicio 2021, asi como
su comparativa con el ejercicio anterior. En el caso del rango de edad se utiliza
un desglose de rango de edades diferente en el afio 2020 (se detalla mas
abajo), debido a que durante 2020 y 2021 se ha estado trabajado en mejorar
los sistemas de infarmacion:

Sexo

Mujeres

Hombres

Categoria profesional
Equipo directivo
Tecnicos

Personal de apoyo

Por edad 2021

Menores de 30 afios
De 30 a 50 afios

Mayores de 50 afios

Por edad 2020

Menor de 25 afios
De 26 a 35 afios
De 36 a 45 afios
De 46 a 55 afios

Mayor de 55 afios

2021

Promediosde  Promedios de
contratos contratos
indefinidos temporales
542,85 9,78
1.503,01 19,62
162,40 0
1.737,26 29,31
146,28 0

Promedios de
contratos indefinidos
91,18

1.368,53

583,35

Promedios de
contratos indefinidos
134

2015

847,6

548,7

394,5

2020

Promediosde  Promedios de
contratos contratos
indefinidos temporales
521,8 18,8
1.479,5 20,9
149,3 0
1.706,9 39,8
145,3 0

Promedios de
contratos temporales
20,02

11,29

0,87

Promedios de
contratos temporales
7,5

23,8

4,0

1,0

0,0

En 2021y 2020 no hay personal con la modalidad de contrato a tiempo
parcial en la plantilla del Grupo.

Detalle de despidos(g) del ejercicio

Por edad

Menores de 30 afios
De 30 a 50 afios
Mayores de 50 afios
Total

Por sexo

Mujeres
Hombres
Total

Por categoria profesional
Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

2021

L w m

2021

2021

w o wu

{186 >

2020

15

22

2020

17
22

2020

16

22

(6] Datos de empleados con relacién laboral con el Grupo: incluidos los empleados que tienen relacién laboral
con alguna de las empresas del Grupo bajo los pardametros establecidos en el Art. 1 del ET, quedando
excluidos aquellos que estan sujetos a una relacién mercantil.
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Remuneracion en el Grupo Red Eléctrica
El Grupo trabaja para consolidar, en todas las empresas del Grupo, un maodelo
de retribucion que responda a los principios comunes de:

- Equidad interna y competitividad externa.

- Coherencia con el modelo organizativo y de desarrallo.
- Oportunidad de progresion salarial.

- Reconocimiento diferenciador del rendimiento superior.
- Equidad salarial entre hombres y mujeres.

El Grupo dispone de una retribucion flexible, que permite la configuracion
personalizada de la retribucion de los profesionales, ofreciendoles productos
como seguro medico, farmacion, sequro de vida, tarjeta de transpaorte,
cheques restaurante y cheques guarderia, asi como programas de compra de
acciones de REC (Red Eléctrica Corporacion, S.AJ.

El modelo retributivo de Red Eléctrica para el personal no directivo esta
compuesto por una parte de retribucian fija, dentro de bandas salariales
amplias que permiten un reconocimientao salarial diferenciado, y una
retribucion variable, o gratificacion extraordinaria, que reconaoce las
cantribuciones mas destacadas.

Por su parte, el madelo retributivo del equipo directivo cuenta, por una parte
de retribucion fija, y por otra de una retribucion variable anual, que valora la
aportacion a la consecucion de objetivos individuales, a objetivas globales de
compafiia, y a objetivos de liderazgo, que incentivan y vinculan la retribucion
variable al modelo de liderazgo del equipo directiva. Asimismo, para conseguir
la maxima motivacion y compromiso con la cansecucion del Plan Estratégico
y el desarrallo como lideres, el equipo directivg, en los niveles de directary
superiores, cuenta con una Retribucion Variahble a Largao.

Adicionalmente, el Grupo sigue avanzando en el modelo de compensacian <187 )
total que contempla diferentes elementos [econgmicas, financieraos,

intangibles y emocionales), y que facilita y apoya la transformacion

organizativa, cultural y las nuevas formas de trabajo del Grupao.

Con este mismo enfoque, se cuenta con programas de reconocimiento
ligados al desarraollo de ideas innavadoras eficientes y generacion de ingresas
a fin de potenciar la participacion de todos los profesionales del Grupao.

Detalle de la remuneracion media de la plantilla del Grupo Red Eléctrica
Para el calculo de la remuneracion media, se incluyen todos los elementos
retributivos de compensacidn que perciben los empleados, gue son:

- Retribucian fija.

- Retribucian variable anual.

- Retribucion en especie.

- Complementos personales.

- Complementos de puesto.

- Complementos de expatriacion.

- Beneficios.

- Indemnizaciones.

- Pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo.
- Retribucion variable a largo plazo.
+ Horas extras.

- Dietas.
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El detalle de la remuneracion media de la plantilla del Grupo para el afio 2021

serfa el siguiente (en euros]:

Promedio salario total afio 2021

Menores de

30 afios

Equipo directivo 0
Técnicos 35.346
Personal de apoyo 12.387
Total 33.471

De30a
50 afios
121.878

53.879

37.644
59.219

A continuacion, se muestra a informacion para el ejercicio 2020:

Promedio salario total ano 2020

Menores de

30 aiios

Equipo directivo 0
Técnicos 33711
Personal de apoyo 11.774
Total 31.130

De30a
50 afios
121.550
55.321
36.571
58.616

Mujeres

Mayores de
50 afios

197.368
62.990
44.421

70.364

Mujeres

Mayores de
50 afios
199.155

62.861
44,247
72.948

Menores de
30 afios

0

35.815
16.830
33.832

Menores de
30 aiios

0

36.408
13.698
35.291

De30a
50 afios
137.814
54.854
31.065
59.200

De30a
50 afios
144,021
56.169
34.511
60.560

Hombres

Mayores de
50 afios

175.826
68.318
48.927
79.195

Hombres

Mayores de
50 afios
176.098
69.949
46.811
79.987

Promedio
total mujeres
143.839
53.349
40,517
59.807

Promedio
total mujeres
151.642
54.104
39.380
59.886
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Promedio Promedio
total hombres total

155.576 151.591

57716 56.738
38.398 39.928
63.973 62.862
Promedio Promedio
total hombres total

160.218 157.417

59.447 58.277
41161 39.807
65.780 64.216
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El Grupo Red Eléctrica recompensa a sus profesionales bajo unos principios
de equidad en funcian del nivel de responsabilidad del puesto y experiencia
profesional, y sus procesos de revisian salarial anuales, diferencian por la
contribucion aportada en el afio y resultado de logros conseguidos, pero nunca
por una cuestion de genero.

Ademas, en aras de avanzar en transparencia y cumpliendo con las
recomendaciones y mejares practicas de mercado es importante tener en
consideracion que el Grupo Red Eléctrica incluye la totalidad de los conceptos y
percepciones de compensacion de sus empleados para el calculo de su brecha
bruta, incluyendo los conceptos de dietas, haras extras y complementos de
expatriacian, siendo la formula de calculo la siguiente:

Salario promedio hombres - Salario promedio mujeres

Salario promedio mujeres

El dato de brecha salarial bruta para el Grupo Red Eléctrica para el afio 2020 y
2021 se muestra en la siguiente tabla:

Grupo Red Eléctrica 2021 2020
Brecha salarial bruta 6,96 % 9,84%

La vigilancia activa que mantiene el Grupo sobre la igualdad salarial entre
hombres y mujeres ha permitido mejorar la brecha salarial bruta en tres puntos
porcentuales aproximadamente este afio respecto al afio anterior.

Adicionalmente durante 2021, se ha trabajado en la implantacion del registro
retributivo tal y como se establece en el RD 902/2020, con el objetivo de
garantizar la igualdad retributiva en los puestos de igual valor y de asegurar la

transparencia, previa consulta a la representacion legal de los trabajadores
en aquellas empresas del Grupo Red Eléctrica.

En los proximas afios, el Grupo seguira trabajando y desarrollando acciones
gue nos permita segquir avanzando en la mejora de estos valores.

Se detalla a continuacian la remuneracion media par sexo y edad para los
afios 2020 y 2021:

Por sexo 2021 2020
Mujeres 59.807 59.886
Hombres 63.973 65.780
Total 62.862 64.216
Por edad 2021 2020
Menores de 30 afios 33.679 33.397
De 30 a 50 afios 59.205 60.044
Mayares de 50 afios 77.083 78.356
Total 62.862 64.216

En relacion a la remuneracion del Consejo de Administracian, no hay ninguna
diferenciacion retributiva por género entre los miembros del Consejo de
administracion, segun se desglosa en la nota 26 de la Memoria Consolidada.

En relacion a los Directivas de primer nivel, segun se recoge en la nota 27 de
la memoaoria consolidada del Grupo, con la finalidad de abordar los retos que
supone el nuevo Plan Estratéegico 2021-2025, desde finales del gjercicio 2020
el Grupo ha llevado a cabo un proceso de rearganizacion que ha supuesto

la centralizacian de las actividades carporativas en la Sociedad matriz del
Grupo, y que ha culminado en el primer trimestre del ejercicio 2021, con la
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adecuacion y aprobacion de una nueva estructura organizativa del Grupo con
el objetivo de asegurar el cumplimento del mencionado Plan Estrategico.

El cambio organizativo llevado a cabo ha supuesto, entre otros aspectas, el
reconocimiento como Directivas de primer nivel de determinadas personas

que ya formaban parte del Grupo Red Eléctrica ejerciendo funciones directivas.

Durante el ejercicio 2021, la retribucion total devengada de los Directivos de
primer nivel ha ascendido a 3.103 miles de euros y figura registrada como
Gastos de personal en la Cuenta de Resultados Consolidada. En 2020, la
retribucion total devengada por los Directivos de primer nivel, aplicando

los criterios del citado cambio organizativo, ascendio a 2.939 miles de
euros. Estas cantidades incluyen el devengo de la retribucion variable anual
considerando el cumplimiento de los objetivos fijados para cada ejercicio.
Una vez valorados los cumplimientos de los citados objetivos, se procede a
hacer efectiva dicha retribucion variable en los primeros meses del gjercicio
siguiente, ajustandose esta retribucion al cumplimiento real.

Implantacion de politicas de desconexion laboral

La Ley Organica 3/2019, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales
y garantia de los derechaos digitales, en su articulo 88 (Derecho a la desconexion
digital en el amhito laboral), recoge la ohligacion de las empresas, previa
audiencia de los representantes de los trabajadores, de elaborar una palitica
interna dirigida a los trabajadares, incluidos los que ocupen puestaos directivaos,
en la que se tienen que definir las modalidades de ejercicio del derecho a la
desconexion, y las acciones de formacion y de sensibilizacion del personal,
sobre un uso razonable de las herramientas tecnologicas que evite el riesgo

de fatiga informatica.

En el primer trimestre de 2021, entrd en vigaor el Protocolo de Desconexion
Digital del Grupo Red Eléctrica, en el que se definen las modalidades de
ejercicio del derecho a la desconexion, y las acciones de formacion y de
sensihilizacion a llevar a cabao saobre el uso razonable de las herramientas
tecnoldgicas.

b] Organizacién del tiempo de trabajo

La jornada real y efectiva de trabajo establecida para las personas empleadas,
cumple con las normas legales de derecho minimo necesario y con el marco
convencional aplicable en la compafiia del Grupo que corresponda.

El 78% de la plantilla del Grupo tiene estahlecida una jornada real y efectiva de
trabajo, en computo anual, de 1.690 horas, que se distribuye teniendo en cuenta
las circunstancias de cada centro de trabajo, con horario base de 7 horas diarias
para todaos los dias labarables del afig, con flexibilidad en el horario de entrada

y salida.

Numero de horas de absentismo
Las horas de trabajo perdidas por absentismo debido a enfermedad comun y
accidente de trabajo, se exponen en el cuadro adjunto:

2021 Hombres Mujeres Total
Horas perdidas por accidente de trabajo 2.148 250 2.398
Haoras perdidas por enfermedad comun 63.720 30.165 93.885
Horas perdidas seguridad y salud 65.868 30.415 96.283

No se han perdido horas por accidente de trabajo ni en Hispasat ni en las sociedades de
Latinoameérica.

Horas de ausencia por accidente de trabajo incluyen: accidente de trabajo + accidente in itinere.

Horas perdidas por enfermedad comin: Suma de dias de Incapacidad transitoria por enfermedad
comun + Enfermedad < 3 dias.

Horas perdidas seguridad y salud: Suma de dias de Incapacidad transitoria comun + Enfermedad < 3
dias + accidentes de trabajo e in itinere.

Para calcular estos datos, se han tenido en cuenta los dias naturales de baja multiplicados por 5,20
al considerarse que es el coeficiente que tiene en cuenta todos los dias de baja, sin considerar si se
trata de dias laborales o no, y poder asi equipararlo con los dias realmente perdidos.

{190 >



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Cuentas Anuales Consolidadas

1 2 3 4

Informe Estados Memoria Informe
de Auditoria Financieros Consolidada de Gestion
Independiente Consolidados Consolidado

La informacion de las sociedades del Grupo para el afio 2020 fue la siguiente:

2020 Hombres Mujeres Total
Horas perdidas por accidente de trahajo 1.207 884 2.091
Horas perdidas por enfermedad comun 64.724 22.932 87.656
Horas perdidas seguridad y salud 65.931 23.816 89.747

En el caso de Peru el nimero de horas perdidas por enfermedad comun es de 1.071,2 horas, y en Chile
de 171,6 horas.

En el caso del Grupo, las horas perdidas por enfermedad comun son de 87.656 horas, no habiéndose
perdido horas por accidente de trabajo ni en Hispasat ni en las sociedades de Latinoamérica.

Horas perdidas por accidente de trabajo incluyen: accidente de trabajo + accidente in itinere.

Horas perdidas por enfermedad comun: Suma de dias de Incapacidad transitoria por enfermedad
comun + Enfermedad < 3 dias.

Horas perdidas seguridad y salud: Suma de dias de Incapacidad transitoria comun + Enfermedad < 3 dias
+ accidentes de trabajo e in itinere.

Gestidn de la Conciliacion

Tras la aprobacion en 2018 del |1l Plan Integral de Conciliacion, el afio 2021 ha
estado marcado por la cantinuacion del despliegue de los objetivos definidos
para el afio, cumpliendo un 75% del programa previstg, y la extension de la
cultura de nuevas formas de trabajo.

Este modelo de gestion se encuentra entre los pilares fundamentales del
maodelo de Empresa Saludahle y del modelo de Diversidad e incluye mas de
70 medidas de conciliacion, estructuradas en diferentes blogues:

- Liderazgo y estilos de direccian.

- Calidad en el empleo.

- Flexibilidad espacial y temporal.

- Apoyo a la familia.

- Desarrollo personal y profesional.
- lgualdad de oportunidades.

En 2021 cabe destacar tambien el resultado satisfactario de la auditoria de
renovacion del certificado del Modelo de Empresa Familiarmente Responsable
manteniendose como empresa proactiva (B+).

Salud y Seguridad

El Grupo Red Eléctrica promueve, con el compromiso y liderazgo del equipo
directivo, las mejores practicas en seguridad, salud y bienestar. Su modelo de
gestion de empresa saludahle esta alineado con el Plan Estratégico del Grupo,
con el Plan Operativo de Personas y con el Compromiso con la Sostenibilidad
2030 del Grupo Red Electrica.

Bajo este marco, el modelo de empresa saludable gira en torno a cuatro
grandes ejes de actuacion:

- Ambiente fisico del trabajo: facilitar los medios necesarios para realizar las
funciones propias de los puestos de trabajo en las mejores condiciones de
seguridad.

- Participacion en la comunidad: con acciones desarrolladas desde la empresa
que impacten en la mejora del estado de salud y hienestar de las familias de sus
trabajadores y de las comunidades en las que esta implantada.

- Recursos de salud: proporcionando a la plantilla herramientas para mejorar el
estado de salud fisica y mental contribuyendo a su hienestar y calidad de vida.

- Entorno psicosocial del trabajo: implantando herramientas y recursos de
gestion y organizacion del trabajo que favorezcan el bienestar fisico y psicosocial
de los trabajadores.
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El modelo se despliega a traves de los programas anuales, que tienen como

objetivo dar continuidad al modelo de gestion a traves de la mejora continua,
y consolidar al Grupo como empresa lider en buenas practicas en seguridad,
salud y bienestar prevencion y promocion de la salud.

El Grupo dispone de una estrategia y un plan de actuacion concreto, que
promueve las mejores practicas en materia de riesgos laborales durante la
ejecucion de actividades y trabajos en sus instalaciones. Su objetiva es ir mas
alla del cumplimiento legal: formar, informar y sensibilizar de las ohligaciones
y responsabilidades, y comprometer a todo el Grupo en este proposito.

En este contexto, el sequimiento continuo de los trabajos y actividades de
mayor riesgo mediante los programas de inspeccion de seguridad es clave
para alcanzar los elevados niveles de seguridad requeridos. En este sentido,
en 2021 se han realizado 11.004 inspecciones de sequridad en trabajos e
instalaciones (10.285 inspecciones en 2020], de las cuales en el 11,34 %

se han detectado incidencias. Como consecuencia de todas las actividades
realizadas para el control y seguimiento de los trabajos, se han generado mas
de 1.800 acciones correctivas, resolviendose mas del 89,78% y estando el
resto en fase de cierre.

Para minimizar los riesgos que conllevan los trabajos de construccion y
mantenimiento en instalaciones eléctricas, el Grupo hace especial incidencia
en la formacian, sensibilizacion, consulta y participacion (Comité de

Seguridad y Salud, auditarias internas y grupos de trabajo) mejorando los
comportamientos y las medidas de seguridad durante la realizacian de los
trabajos, tanto con personal propio, como externo (contratas), y desarrollando
durante los ultimaos afios una serie de acciones encaminadas a la reduccion de
la accidentalidad en las fases de ejecucion de los trabajos.

Durante el 2021 se han estado desarrollando las acciones previstas en el Plan
de Accion de Seguridad y Salud 2020-2023, con el ohjeto de dar respuesta al
reto estrategico de ser un grupo Cero Accidentes, y en el que se han establecido
dos lineas principales de trabajo: Cultura en prevencian e innovacion.,

« Cultura en prevencion: Consolidar una cultura preventiva enfocada al bienestar
de las persanas que trabajan en instalaciones de Red Eléctrica, fomentando un
entorno de trabajo seqguro, reforzando la comunicacion de todos los aspectos
que contribuyen a una mayar seguridad durante la realizacion de la actividad.

- Innovacion: Poner el foco en la innavacion, coma palanca de transformacion
digital en materia de seguridad labaoral. Gestionamos la innovacion en
seguridad y salud poniendo la tecnologia al servicio de las personas.

En la linea de Cultura en Prevencion, en 2021 se ha trabajado en establecer
que la comunicacion en prevencion es uno de los elementos imprescindibles
para crear y fomentar una cultura preventiva sostenible en el tiempo, con el
objetivo de que el mensaje sea asumido y compartido a nivel organizativo,
concienciandao y sensihilizando a las personas del Grupo de la importancia de
la prevencion.

De esta manera, las acciones desarrolladas en 2021 en el eje de Cultura en
Prevencion han sido:

- Potenciar canales de comunicacion internos y externas.

- Gestion de la comunicacion para mejorar la cultura preventiva.

- Sinergias y experiencias compartidas entre empresas.

- Transmision del conacimiento.

- Mejora y optimizacion de los protocolos de comunicacion.

En la linea de la Innovacion, y el entorno de oportunidad que aparta la
digitalizacion, su propdsito es el de mejorar las condiciones de seguridad
y salud labaoral y bienestar de los empleados del Grupo y de sus grupos de

interés, potenciando las lineas estrategicas en las gue caonfluyen la tecnologia
y las persaonas, como capital mas impaortante de las empresas.
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En 2021 se ha elaborado una estrategia de innovacion para generar una
grganizacion innovadora en el ambito de la seguridad y salud, que permita
idear, explorar y ejecutar acciones especificas de una manera proactiva y
compartida y dentro del entorno coordinado de innovacion existente en el
Grupo. Tambien se han gestionado varios proyectos piloto en los que se
buscaba un impacto en los procesos de seguridad y salud, impulsando la
tecnologia con el apoyo de Elewit, la empresa tecnolagica del grupo, y de la
Direccion de Tecnologia de la Infarmacion (DTI).

Una de las principales lineas de desarraollo ha tenido que ver con todo o que
rodea al concepto del «trabajador conectado» y las tecnologias que lo facilitan:
desde dispositivas |oT (Internet de las cosas, mediante sensores gue generan
alertas), hasta el despliegue de redes de comunicacion que les doten de
conectividad. Con la Startup ENGIDI se ha explorado el valor de esta tecnalogia,
con el fin de validar su utilidad para anticipar y evitar situaciones que pudieran
poner en riesgo a los trabajadores en entornos eléctricos, como son las
instalaciones de las infraestructuras criticas del Grupao.

De igual manera, se ha utilizado la inteligencia artificial aplicada a la gestion
del conocimiento, en un proyecto piloto denominado ZAPIENS-CIRIS, asi como
investigando su empleo hacia el bienestar de los trabajadores, mediante una
prueba de concepto con la startup ERUDIT.

Este tipo de pruebas permiten obtener resultados de una manera agil y facilita
la toma de decision hacia un escalado futuro. Fruto de un piloto realizado en
2020 (“Zonas Protegidas”, que aplicaba tecnologia blockchain] y de la utilidad
demostrada durante su desarrollo, en 2021 se ha lanzado la implantacion de
una nueva plataforma de Grupo, que permite continuar mejorando la ejecucion
de «Zaonas Protegidas», aumentando la trazabilidad del proceso.

En el area especifica de Salud y Promacion de la Salud, ademas de las
actuaciones basicas de vigilancia de la salud, se ha dado continuidad a las
distintas campafias orientadas a garantizar el bienestar fisico, psiquico y
social, ofreciendo determinados servicios a través de plataformas digitales,

y retomando paulatinamente algunas de las actividades presenciales:
consultas de nutricion, consulta fisioterapia, consultas de condicion fisica
u otras actividades deportivas.

Ademas, Red Eléctrica lleva a cabo de forma permanente, un seguimiento
preventivo de la salud de sus trabajadores mediante un servicio medico
propio, responsable de vigilar su salud a traves de la realizacion de examenes
medicas periodicos y consultas asistenciales. Gracias a las medidas
preventivas aplicadas no se ha identificado una incidencia o riesgo de
determinadas enfermedades ligadas a la actividad profesional, o relacionadas
con el trabajo.

En 2021 destaca tambien el resultado satisfactorio de la auditoria de renovacion
del certificado del Modelo Empresa Saludable y de IS0 45001. También se han
realizado las auditorias reglamentarias de las empresas que forman parte del
Servicio de Prevencion Mancomunado del Grupo Red Electrica.

Par tltimo, durante este ejercicio, se ha llevado a cabao la evaluacion de riesgos
psicosaciales con una participacion del 64% de la plantilla en el cuestionario de
evaluacion, ademas de la realizacion de 13 talleres de trabajo y entrevistas, con
una participacion directa total de 120 persaonas.
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Accidentes de trabajo y las enfermedades profesionales

En el 2021 los principales indicadores de accidentes para empleadaos del
Grupo se han situado en 1,98 (indicador de frecuencia] y 1,33 (indicador
de gravedad). En 2020, estos datos se situaron en el 2,87 para el indicadaor
de frecuenciay, 0,10 para el de gravedad.

Durante 2021, desgraciadamente ha ocurrido un accidente calificado como
muy grave a un empleado del Grupo, debido a una caida en altura durante
la realizacion de trabajos en lineas eléctricas. En la actualidad el trabajador
se encuentra en proceso de recuperacion.

Grupo Red Eléctrica

Accidentes con baja

Accidentes mortales

Dias perdidos por accidente (1)
indice de frecuencia de accidentes

indice de gravedad por accidentes

indice de frecuencia: nimero de accidentes laborales con baja por cada millén de horas trabajadas.

Hombres

7
0
4.699
2,70
1,84

2021 2020

Mujeres Total Hombres Mujeres Total
0 7 9 1 10

0 0 0 0 0

0 4.699 173 170 343

0 1,98 3,52 1,08 2,87

0 1,33 0,07 0,18 0,10

indice de gravedad: nimero de jornadas perdidas por accidentes laborales + baremo por incapacidades, por cada millar de horas trabajadas.

(1) Se contahilizan 6.000 jornadas por cada accidente mortal y 4.500 jornadas por incapacidad permanente total.

Adicionalmente, hay que destacar que ni en 2021, ni en 2020, ha habido casos
de enfermedades profesionales.

Red Eléctrica tomo medidas tras las primeras noticias de la expansion de la
COVID-19, lo que ha permitido aplicar los planes de contingencia de manera
anticipada y efectiva.

Desde el comienzo de la situacion de alerta por la pandemia, se realizo
un seguimiento de los casos comunicados, tanto por enfermedad como

por posible contacto, con una identificacion y seguimiento especial del
colectivo de personal critico, operadaores del sistema y técnicos especialistas
de mantenimiento. Durante el afio 2021, se ha continuado realizando
seguimiento exhaustivo de los casos detectadaos, dotando al persanal con

el material de proteccion necesario para la realizacion de sus funciones
(mascarillas y geles desinfectantes) y adecuando los edificios a las
recomendaciones sanitarias.
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c] Relaciones saociales

Red Electrica considera clave la comunicacion interna para compartir la
mision y objetivos estratégicos de compafiia, implicar a los empleados en
los distintos proyectos de la arganizacion y mejorar el clima laboral lo que
contribuye a incrementar el orgullo de pertenencia.

La comunicacion interna se orienta especialmente a acompafiar la
transformacion de la compafiia y a acompafiar en la implantacion de nuevas
formas de trabajo mas agiles, flexibles y colaborativas, que permitan alcanzar
los retos establecidos en el nuevo Plan Estratégico.

Dentro de los diversos canales internos, destaca especialmente NuestraRED,
una nueva intranet colabaorativa e integrada con el paquete Office365 puesta
en funcionamiento en 2021, que ademas de contener las noticias mas
relevantes de la compafiia, ofrece a los usuarios informacion sobre su dia a
dia, (reuniones y tareas pendientes, entre otras), todo ello sin salir del entorno
corporativa.

NuestraRED dispone también de un espacio exclusivo para el equipo directivo,
el portal del lider, donde se recoge toda la infarmacion especifica en relacion
con la gestion de sus equipas, procesos de gestion de persaonas, acciones

de desarrollo y aprendizaje, contribuyendo de esta manera a impulsar su
liderazgo.

Adicionalmente, ofrece a los usuarios accesos directos a aplicaciones,
espacios y herramientas que buscan impulsar la innovacion o la agilidad en la
arganizaciaon, convirtiendose asi, en una herramienta Util, sencilla y accesible
que acompafa todos los empleados en el camino de la transformacion
cultural.

Asimismag, durante 2021 se han seguido explorando nuevos canales de
comunicacion interna que refuercen y complementen los mensajes y alcance
de NuestraRED, a traves de, por ejemplo, el emailing para empleados y nuevas
canales de mensajeria instantanea a traves del chat de Teams, entorno que

se ha convertido en el lugar de colaboracion por excelencia de todos los
empleados del Grupo.

La compafiia ha seguido reforzando la comunicacion de los lideres en cascada

dotandola de un tratamiento mas cercano y personal, disefiando nuevos canales

de escucha entre responsable y colaborador.

En noviembre de 2021 se ha llevado a cabo la Encuesta de Clima del Grupo

Red Eléctrica para conocer la percepcion de los empleadas sobre diferentes
aspectos relacionados con la compafiia (compromiso, liderazgo, desarrallo,

comunicacion, etc.] e identificar oportunidades de mejora.

Se ha mantenido un enfoque continuista en relacion con la metodologia

y el formulario de preguntas utilizado en afios anteriores, para poder tener
trazabilidad de los resultados, aungue se han incorporado nuevos items y
categorias que responden a necesidades actuales, como son la transformacion
cultural, digital o la innovacion.

Los resultados globales del Grupo se comunicaran a lo largo del primer
trimestre de 2022 a traves de la intranet (NuestraRED] y los resultados por
area, se trasladaran a la organizacion a traves del equipo directivo en sesiones
presenciales en las que se fomentara el dialogo constructivo.

Alo largo de 2022, se trabajara en el disefig, desarrallo y comunicacion de los
planes de accion relativos a las areas de mejora, ya sea a nivel de area o a nivel
de lider.
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Empleados con convenio colectivo

El Grupo garantiza a sus empleados los derechos de sindicacion, asociacion

y negociacion colectiva en el marco de las disposiciones de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT], de la normativa laboral vigente y el convenio
colectivo que resulte aplicable en cada momento, mediante la existencia de
representantes legales de los trabajadores en varias de las empresas del grupg,
asi como la existencia de convenios colectivas y negociaciones y reuniones
saobre esta materia.

Empleados con convenio colectivo 2021 2020
Empleados en Espafia 86 % 91%
Empleados en Brasil 94% 98%

Respecto al resto de paises donde tiene presencia el Grupo (Perd, Chile,
Argentina, Colombia y Luxemburga], el dato agregado para 2021 es:

Empleados con convenio colectivo
(Peri + Chile +Argentina + Colombia + Luxemburgo) 2021 2020

3% 3%

En la segunda mitad del afio 2021 se han promavido e iniciado las negociaciones
de un acuerdo colectivo marco para REE, REC, REINTEL, REINCAN y Elewit, asi
caomo de planes de igualdad individuales para REE (adaptacian del plan de
igualdad existente], REC y REINTEL.

El afio 2021 ha estado marcado por un elevado numero de procesos electorales
sindicales que han supuestao la renovacion de la representacion unitaria de la
mayaria de la plantilla de REE, asi como la eleccian de un Comité de Empresa para
REC y un delegado de personal para REINCAN.

Paor otra parte, se ha reunido el Comite Intercentros de Red Eléctrica

de Espafia y se ha mantenido informada a la representacion legal de los
trabajadores que lo integra, de aguellas cuestiones de interés general para la
plantilla. Asimismo, se han mantenido diversas reuniones de otras comisiones
de las que participa la representacion social de REE y de los comités de
empresa de REC y REINTEL.

Consecuentemente, el afio 2021 se ha caracterizadg, en lo que se refiere a las
Relaciones Laborales, por un grado elevado de actividad sindical.

Paor ultimo, destacar que el Grupo Red Eléctrica promueve la implicacion

de los trabajadores en la gestion de la compafiia mediante diversos canales
de comunicacion interna (tal y como se ha indicado mas arriba), asi como a
traves del dialogo social, mediante la informacidn, consulta y participacion de
la representacion legal de los trabajadores a través de los distintos comités
y comisiones existentes.

Balance de los convenios colectivos en el campo de la salud y seguridad
Red Eléctrica de Espafia cuenta con un Comité de seguridad y salud laboral
cuya compasicion y funcionamiento se establece en el capitulo VIl del XI
Convenio Calectivo.

Este Comité es un organo paritario y colegiado de participacion destinado

a la consulta regulary periadica de las actuaciones de la compafiia en
materia de prevencion de riesgos laborales. El Comité esta formado por seis
representantes propuestos por la empresa y seis delegadas de prevencian,
elegidos entre los representantes de los trabajadores que representan al
100% de los empleados. Ademas, en las reuniones de este Comité participan
los técnicaos del servicio de prevencion propia.

Las reuniones tienen caracter trimestral (conforme a la Ley 31/395 de
Prevencion de Riesgos Laborales] pero también se realizan siempre que lo
solicita alguna de las partes. En el 2021, el comite celebro cuatro reuniones
cumpliendo los ohjetivos previstos, pero también se han realizado 2
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reuniones de caracter extraordinario, a peticion de la representacion de la
empresa y de los delegados de prevencion, para informar sobre accidentes
producidos.

En estas reuniones se realiza el seguimiento de toda la actividad preventiva
y de salud, de la nueva naormativa legal aplicable, de la revision de procesaos
y normativa interna, asi como el analisis y seguimiento de los resultados y
programas de seguridad y salud laboral y el seguimiento de los equipos y
materiales de seguridad. Las actas de dichas reuniones estan a dispasicion
de todos los empleados en un apartado especifico en la intranet corparativa
NuestraRED. Asimismo, este Comite conoce los resultados de las auditorias

internas y externas que se realizan y de las acciones de mejora implantadas.

Durante el afio 2021 se ha constituido el Comité de Seguridad y Salud

de REINTEL formado por dos representantes propuestos por la empresa

y dos delegados de prevencion elegidos entre los representantes de los
trabajadores, que representan al 100% de los empleados. Ademas, en las
reuniones de este comite, participan los técnicos del servicio de prevencian
mancomunado del Grupo.

Horas de formacion por categoria profesional y sexo

Grupo Red Eléctrica
Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

Hombres

7.940
98.955
1.778
108.674

indice

d] Formacidn (197>
A nivel de formacién, nuestro compromiso se centra en la ‘Gestion sostenible

del talento diverso y comprometido’, mediante el desarrollo e impulso del

conocimiento y del aprendizaje continuo de las personas que integran el Grupo

Red Eléctrica.

Para llevarlo a cabo se define anualmente un Plan de Formacion y Desarrallo, que
se articula bajo el marco del Modelo de Gestion del Talento, y atina la planificacion
e implementacion de programas de desarrollo y acciones formativas, que
facilitan la consecucion de los objetivas de la organizacion y de las personas

que la integran, alineando los contenidos con las tres palancas de la filosaofia del
Campus del Grupo Red Eléctrica: el conocimiento del negocio y la capacitacion
técnica; la estrategia y el liderazgo; y la transformacian cultural y la innovacion.

Se fomenta que la formacion tenga un alto componente de autodesarrollo,
comenzando a lanzar a lo largo de este afio, programas y espacios de
aprendizaje donde son los propios empleados los que deciden como y cuando
participar en funcion de sus propios intereses, articulado por primera vez en
2021 desde el nuevo proceso de Plan de Aprendizaje Individual.

Durante este afio se han realizado 137.010 haoras de formacian, 65 horas por
empleado y una inversion de 2.406,86€ euros por empleado.

2021 2020

Mujeres Total Hombres Mujeres Total
4.900 12.840 8.708 4.987 13.695
20.756 119.711 94.164 23.178 117.342
2.680 4.459 1.995 3.716 5711
28.336 137.010 104.867 31.881 136.748
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Para fomentar la cualificacion de estudiantes de Formacion Profesional de
grado superior, el Grupo ha mantenido su implicacion activa en el programa
tedrico-practico de formacion profesional, dentro del sistema de FP Dual,
para la titulacion Técnico Superior en Centrales Eléctricas cuya tercera
promaocion ha finalizado el 30 de noviembre de 2021.

Esta iniciativa tiene como objetivos los de disponer de profesionales
para su inmediata incorporacion a los puestas de tecnicos especialistas
de mantenimiento de la organizacion; dotar al sector de profesionales
formados con el saber hacer de Red Eléctrica, e incrementar la
empleabilidad de los jovenes para su incorporacion al tejido industrial
nacional.

Dehido a la continuidad de las medidas de prevencion aplicadas por el
Grupo comao consecuencia de la COVID-19, |a tercera promaocion se disefic e
impartio basandose en la experiencia de la segunda promocian. Para ello, se
utilizé un formato mixto que combing la realizacion de una amplia seleccion
de formacian virtual técnica y de seguridad, y practicas en los centros de
trabajo.

Par ultimo, cabe destacar que el Grupo Red Eléctrica lleva a cabo un
programa teorico-practico Beca Opera de nueve meses de duracion, de la
mano del colectivo de operadores de la compafiia, gue permite cualificar a
jovenes titulados en ingenieria para el desempefio del puesto de Operador
de Centro de Control Electrico.

e] Integracidn y Accesibilidad universal de las personas

con discapacidad

La Discapacidad es uno de los vectores principales del Plan Integral de
Diversidad 2018-2022.

La Ley General de Derechos de las personas con Discapacidad (LGD] resulta
de aplicacion en cuatro de las sociedades del Grupo, cumpliendo una de
ellas la Ley con empleo directo [REINTEL 3,33 %).

REE complementa el cumplimiento legal con medidas alternativas de
excepcionalidad, alcanzando un 2,62 %. De este porcentaje, el 0,54 %
correspande a empleo directo y el resto a aplicacion de medidas alternativas
de excepcionalidad dentro del marco de la LGD, consistente en la contratacion
de hienes y servicios en Centros Especiales de Empleg, y en la realizacion de
donaciones a entidades cuya mision es la insercion sociolabaoral de personas
con discapacidad, y que dan apoyo al Grupo en el desarrollo de las acciones
llevadas a cabo dentro del programa anual de diversidad relativas a la
discapacidad, contribuyendo a su vez a la accign social.

REC tiene actualmente un 1,28 % de personas con discapacidad en su plantilla,
por lo que, aparte de realizar un esfuerzo en aumentar la contratacion de
empleados con capacidades especiales, se esta gestionando el certificado de
excepcionalidad para de esa manera, complementar el cumplimiento legal con
medidas alternativas.

De igual manera, Hispasat tiene un 1,95% de empleo directo, aplicando ademas
medidas alternativas de excepcionalidad cumpliendo asi con la LGD.

El nimero de empleados con discapacidad en el Grupo es el siguiente:

2021 2020

Personas con discapacidad 20 20

La web corparativa de Red Eléctrica esta desarrollada con criterios de
accesibilidad web, conforme al nivel Doble A, segun las Pautas de Accesibilidad
al Contenido de la Web 2.0 de la Web Accessibility Initiative (WAI) del World
Wide Web Cansortium.

Uno de los proyectos en torno a la discapacidad de mayor valor es el Plan
Familia, consistente en ayudas personalizadas para mejarar la integracion

{198 )



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Cuentas Anuales Consolidadas

1 2 3 4

Informe Estados Memoria Informe
de Auditoria Financieros Consolidada de Gestion
Independiente Consolidados Consolidado

sociolaboral a personas con discapacidad, para familiares de empleados del
Grupo. Ademas Red Eléctrica participa en campafias tanto institucionales
como privadas para la insercion de personal con “capacidades diferentes” en el
mercado laboral de personal, ademas de hacer campafias de sensihilizacion.

f] lgualdad y diversidad

El Grupo materializa su compromiso con la diversidad, la inclusién y la no
discriminacion, a través de su Plan Integral de Diversidad 2018-2022, alineado
con el Plan Estratégico del Grupo y con el Compromiso de Sostenibilidad 2030,
cuya mision es inspirar y ser referente, tanto dentro del Grupo comao en el
entorno sacial, laboral y personal, a traves del compromiso con la diversidad
de talento, inclusion sociolaboral y la no discriminacion, haciendo frente

a estereatipos y barreras culturales. Los compromisos del Plan integral

de diversidad son:

- Crear una cultura corporativa favorable a la diversidad tanto en las personas
empleadas como en el resto de los grupos de interes.

- Integrar la diversidad en todos los procesos del Grupo, especialmente en la
gestion de personas.

- Involucrar, concienciar e impulsar en colaboradares y praveedaores la mision
y enfoque en diversidad del Grupo.

- Participar con organismas oficiales, instituciones academicas y otros
agentes sociales en las campafias y proyectos que permitan al Grupo ser
un referente como agente social que contribuya a la construccion de una
saciedad mas diversa.

« El Plan Integral de Diversidad tiene como ohjetivos concretos:

- Conseguir 35% de mujeres en equipo directivo sean mujeres.

- Reduccion de la brecha salarial.

- Calificacion EFR A (Empresa Familiarmente Responsahle).
- Cumplimiento del 70% de la LGD con empleo directo.

La igualdad de genero es unao de los vectores incluidos en el nuevo Plan
Integral de Diversidad y atiende a los principios de igualdad de oportunidades
en el empleo, promocion de la mujer en puestos de responsabilidad, igualdad
salarial entre hombres y mujeres, promocion de la corresponsabilidad familiar,
prevencion del acoso maral, sexual y por razon de sexo y, prevencion de la
violencia de genero. Estos aspectos son objeto de seguimiento a traves de
indicadores que permiten medir el progresao de los objetivos definidos.

Durante el 2021 se ha lanzado un programa de formacion y sensibilizacian,
de Gestion de la diversidad y Liderazgo femenino, orientado a promover el
liderazgo entre las mujeres que forman parte de la plantilla del Grupo que se
desarralla en dos madulos diferenciados:

- El primero, dirigido a toda la plantilla sin excepcian, para sensibilizar de
la importancia de la diversidad y favarecer la inclusion en la organizaciaon,
disminuyendo los sesgas inconscientes.

- El segundo, dirigido a conocer la opinion de los profesionales del Grupo
sobre las opartunidades que ofrece la organizacion para avanzar en la
carrera profesional y desarrallo, para descubrir asi, posibles limitaciones
individuales.

En ambas casos, se ha utilizado una metodologia de trabajo basada en
cuestionarios y focus groups tanto con persaonal directivo como no directiva.
La primera fase del programa finaliza en enero del 2022, y continuara a lo largo
del afio con otras acciones.

Fruto del compromiso del Grupo con la igualdad, el porcentaje de mujeres
en plantilla se ha establecido en 2021 en un 26,69% (26,62 % en 2020]. Por
su parte, el numero de mujeres en puestos directivos, un afio mas, se ha
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seguido incrementado, alcanzando en 2021 el 34,15% (32,67 % en 2020). Estos
resultados se acercan a los objetivos previstos para 2022.

Asi mismo, destaca la impartante presencia femenina en el Comité Ejecutivo
can un 50% de mujeres, asi coma en el Consejo de Administracion alcanzando
el 50%, siendo la empresa de lbex 35 con mayor representacion femenina.

De esta manera, se continla trabajando por la igualdad entre hombres y mujeres,
maostrandose a continuacion la comparativa 2021-2020 de los indicadores
carrespondientes:

2021 2020
indice de oportunidad en la contratacidn 1,0 11
indice de oportunidades en la seleccidn 1,0 1,0
indice de oportunidad en formacién 10 10
indice de oportunidades de promocién 17 14
indice de oportunidades de promocién interna a Equipo Directivo 18 16

Durante el Ultimo trimestre del afio se iniciaron los procesos de negociacion
con la Representacion Legal de los Trabajadores para la adaptacion del Plan
de Igualdad de REE, asi como para la negociacion de los Planes de Igualdad de
REINTEL y REC, con el ohjetivo de su adaptacion a la nueva normativa en

esta materia.

Mencionar que este afio se ha colaborado con diversas entidades relacionadas
con esta materia y, se ha participado, en diversos observatarios y foros
academicos en relacion con la diversidad.

11.5 INFORMACION SOBRE EL RESPETO DE (200>
LOS DERECHOS HUMANGOS

Respeto a los derechos humanos

El Grupo mantiene un compromiso explicito y publico de respeto y promocion

de los derechos humanas en los territorios en que opera en el desarrollo de

su actividad, con especial atencidn a las libertades y derechos de grupos

vulnerables como poblaciones indigenas, mujeres, nifios y minorias étnicas,

entre otros.

Este compromiso se recoge en las pautas de comportamiento y directrices
establecidas en el Cddigo Etico y de Conducta y en |a Politica de Sostenibilidad
y se extiende a lo largo de la cadena de suministro gracias al Cadigo de
Conducta para proveedores del Grupo. Por ultimo, cabe destacar que el Grupo,
coma miembro de la Red Espafiola del Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
refuerza su compromiso con los derechos humanos con la adhesion a los Diez
Principios de Pacto Mundial.

Red Electrica formalizo en el afio 2017 su Modelo de gestion de los derechos
humanos, aprobado por el Comite Directivo de Sostenibilidad del Grupo.

El desarrollo de este Modelo sigue la metodologia definida por los Principios
Rectores sobre las empresas y los derechos humanas de la Organizacion

de Naciones Unidas [ONU]. El Modelo abarca toda la actividad del Grupo Red
Electrica, definiendo compromisos y mecanismaos de reclamacion globales para
todas las actividades de negocio y areas geograficas en las que opera.

La gestion de los derechos humanos se aborda desde un enfoque de mejora
continua. Asi, desde el afio 2013, el Grupo lleva a cabo evaluaciones periodicas
de diligencia debida para identificar los impactas reales y potenciales de sus
actividades sohbre los derechos humanos. En el 2020 y dehido a la apertura

de nuevos mercados y a la incarporacion de fuentes de apraovisionamiento
externas a Europa, la compafiia llevo a cabo un proyecto de actualizacion de
los mecanismos de debida diligencia para identificar y analizar nuevas riesgos,
tanto directos como indirectos, que sus actividades pueden generar sobre

los derechos humanas. En ese sentido, entre otras, se ha identificado que
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la presencia en Perl y la mas reciente expansion a Chile y Brasil evidencia la
necesidad de considerar los posibles impactos sobre las comunidades locales,
haciendo especial hincapié en poblaciones indigenas, y se ha determinado que
lainversion en nuevos proyectos amplia el conjunto de socios comerciales en
paises con diversos estandares y mercadaos laborales, que pueden generar
vulneraciones de los derechos labarales o de igualdad y no discriminacion.

Durante el afio 2021 se ha trabajado en sendos prayectos, enfocados a contribuir
a una mejor gestian de los impactos potenciales y reales sobre los derechos
humanos. A lo largo del afio 2022 se van a evaluar los impactos identificados
derivados de la relacion del Grupo con sus grupos de interés, caon el fin Ultimo

de disefiar medidas que prevengan la vulneracion de los derechas humanos

en su area de actuacion.

El Grupo mantiene un enfoque de control y de mejora continua a traves del
desarrollo de actuaciones que permiten la prevencion de posibles vulneraciones
de los derechaos humanos, asi como la busqueda de soluciones y su reparacion
en el caso de que se produjeran. Durante el 2021 se han realizado un total de 35
auditarias sociales y se han disefiado 7 planes de accion para dar respuesta a
las no conformidades mas significativas, que aplican a un total de 6 proveedores
que disponen de un plazo determinado para subsanar las no conformidades
identificadas, permitiendo el desarraollo del proveedor y constatar la mejora
implantada. Los resultados de estas auditorias y sus correspondientes hallazgos
son compartidos internamente, haciendo especial hincapié en la deteccion

de no conformidades significativas. Asimismo, dentro de los compromisos

en materia de derechos humanas se acuerdan mejoras que fomentan el
desarrollo de los proveedares y medir su evalucion para constatar las mejoras
implantadas, o decidir inhabilitar temparalmente o de manera definitiva al
proveedor. Burante el afio 2021, la compafiia no ha recibido denuncias externas
a traves de los canales hahilitados al efecto y no se ha cancelado ningtin
contrato o pedido por motivos relacionados can el respeto de los derechos
humanos en su cadena de suministro.

El Grupo pone a disposicion de todos sus grupos de interés el Canal Etico como {201)
mecanismo farmal de respuesta ante consultas y denuncias relacionadas con

los derechos humanas. Adicionalmente, la compafiia cuenta con los servicios

DIGAME y ASA [Atencion y Soporte de Aprovisionamientos) donde los grupos de

interes pueden trasladar sus inquietudes en relacion a cualquier vulneracion en

este dmbito. En el 2021, el Servicio DIGAME no ha recibido ninguna reclamacion

en este sentido.

Por su parte, los canales de denuncias disponibles para los grupas de interes por
parte de Hispasat no han recibido ninguna reclamacion en materia de derechos
humanos. Tampocao las recibio en afios previos.

Por ultimo, en 2021, cabe destacar que 144 usuarios de 104 proveedores han
participado en el programa formativo sobre derechos humanas desarraollado por el
Grupo en colaboracian con la Red Espafiola del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

11.6 INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA

LA CORRUPCION Y EL SOBORNDO

La Etica y el Cumplimiento del Grupo Red Eléctrica

La etica y el cumplimiento son para el Grupo pilares fundamentales para el buen
funcionamiento de la actividad empresarial. Esto supone actuar con la maxima
integridad en el desempefio de las abligaciones y compromisos que el Grupo
tiene encomendadas, asi comao en las relaciones y colaboracion con sus grupos
de interes.

El Grupo cuenta con una serie de normas de conducta corporativas que
establecen los valores, principios y pautas de conducta que deben ser asumidos
por todas las personas que lo integran en el desempefio de sus actividades
profesionales.

Codigo Etico y de Conducta
El Cadigo Etico y de Conducta del Grupo tiene por objetivo proporcionar una
guia deontoldgica a todas las personas que formamas parte del mismo para
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conocer y facilitar el compromiso con los valores géticos, principios y pautas
de conducta que deben regir nuestra actividad profesional en el ambito de la
arganizacian.

La vigente edicién del Cédigo Etico y de Conducta del Grupo Red Eléctrica,
aprobada por el Consejo de Administracion el 26 mayo del 2020, da
respuesta a las exigencias y recomendaciones sobre gestion de la

gtica estahblecidas por la Organizacion de las Naciones Unidas (a traves
principalmente de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los 10 principios
del Pacto Mundial y la Declaracion Universal de Derechos Humanos y los
convenios que la desarrallan), la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrallo Economico (OCDE), la Grganizacion Internacional del Trabajo
(OIT) y Transparencia Internacional, entre otros.

Canal Etico y de cumplimiento

El Grupo Red Eléctrica pone a disposicion de los miembros de Ia
arganizacion y de sus grupos de interés un canal ético y de cumplimiento
a traves del cual pueden:

- Realizar cualquier consulta sobre la interpretacion de los valores gticos,
principios y pautas de conducta del Cadigo, o propuesta de mejora.

- Comunicar cualguier incumplimiento del Cédigo, la legislacion, la normativa
interna y los compromisos asumidos por la organizacion.

- Comunicar cualquier posible irregularidad o incumplimiento relacionado
con malas practicas financieras, contahles o comerciales.

El Canal Etico y de Cumplimiento del Grupo Red Eléctrica es administrado
por el Gestor ético en coordinacion con el area de Cumplimiento, y su
funcionamiento viene regulado en la Guia para la gestion del canal que se

encuentra alineada con la Ley Organica de Proteccion de Datos y Garantia de
Derechos Digitales, asi como a la Directiva Europea relativa a la proteccion de las
personas que informen sobre infracciones del Derecho de la Unian.

Consultas y denuncias tramitadas en 2021

Atraves del Canal etico y de cumplimiento, en el 2021, se formularon 7 consultas

al Gestor ético. Durante el afio 2021 se han recibido 4 denuncias en relacion can el
cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta. Ninguna de las denuncias tiene por
objeto incumplimientos relacionados con riesgos penales de la arganizacion.

Se acompafia un grafico de evolucion del nimero de consultas y denuncias
efectuadas durante los Ultimos cinco ejercicios:

Consultas y denuncias efectuadas
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Sistema de cumplimiento

El Grupo cuenta con un Sistema de cumplimiento alineado con las mejores
practicas implementadas en ese ambito, con el fin de apoyar a la organizacion
en el cumplimiento de las obligaciones y compromisaos asumidaos.

La Politica de cumplimiento del Grupo Red Electrica, cuya version vigente
fue aprobada el 27 de julio de 2021 por el Consejo de Administracion,
expresa el compromiso de la arganizacion con la prevencion, deteccion

y respuesta ante cualquier conducta que suponga un acto contrario a las
obligaciones legales y compromisos asumidos de manera voluntaria, de
acuerdo con los valores, principios y pautas de compartamiento del Cadigo
Etico y de Conducta. La Politica contiene el compromiso expreso del Grupo
Red Electrica con el cumplimiento de la legislacion penal y antisoborno
aplicable a la organizacion, asi comao el rechazo de cualquier conducta de
naturaleza delictiva, todo ello en coherencia con los valares, principios y
pautas de conducta establecidos en el Codigo Etico y de Conducta del Grupo
Red Eléctrica.

El Grupo cuenta con un area de Cumplimiento que tiene encomendada la labor
de disefio, desarrallo, implantacign y sequimiento del Sistema de cumplimiento
de la arganizacion.

Los principales ohjetivos del Sistema de cumplimiento son:

- Constituir un sistema de control y supervision para la mitigacion de los
riesgos de cumplimiento, optimizando y mejorando su gestion.

- Paoner a dispaosician de toda la organizacion el contenido de los principios
y las normas gue deben regir su actuacian en el Grupo, y los instrumentos
necesarios para ello.

- Concienciar a los miembros del Grupo de la relevancia del Sistema de
cumplimiento y de la necesaria adecuacion de su conducta a los valores
y pautas de conducta del Cadigo Etico y de Conducta.

- Formalizar el compromiso del Grupao con la prevencion de cualquier conducta
que sea contraria a la legislacian aplicable y a los compromisos asumidos de
manera voluntaria.

- Informar a las personas sujetas al Sistema de cumplimiento que la infraccion
de los principios y directrices del Sistema conlleva la imposicion de medidas
disciplinarias.

- Establecer las medidas de control adecuadas para mitigar el riesgo de
cumplimiento del Grupo, asi comao de reaccion y correccion cuandao se detecte
un incumplimientao.

- Mantener evidencias acreditativas del cumplimiento de las obligaciones
y compromisos del Grupo.

Sistema de cumplimiento penal y antisobarno

El Grupo cuenta con un Sistema de cumplimiento penal y antisoborno que

tiene coma finalidad identificar las normas, procedimientos y herramientas
estahlecidos en el Grupo para evitar el incumplimiento de la normativa legal con
relevancia penal aplicable al Grupo y a su personal. Se incorpora asi al debido
control ejercido por el Grupo, la gestion y prevencion de riesgos penales que le
pudieran afectar de acuerdo con su actividad y sector de negocio.

El Consejo de Administracign, como maximao drgano responsable de la gestion
de riesgos del Grupo, de confarmidad con la normativa aplicahble, ha designado
al Comité de Cumplimiento Penal como el 6rgano de contral especifico del
Sistema de cumplimiento penal del Grupo. EI Comite de Cumplimiento Penal es
respansable de la supervision y el sequimiento del Sistema de cumplimiento
penal y antisobarno del Grupo, con el ohjetivo de que los principales riesgos
penales se identifiquen, gestionen y se den a conocer en el ambito interno
adecuadamente.
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El Comiteé de Cumplimiento Penal cuenta con independencia y autonomia
propia, y reporta al Consejo de Administracion, a traves de la Comisian

de Auditoria, de las actividades desarrolladas por el mismo, asi como sobre
la adecuacion y eficacia del Sistema de cumplimiento penal y antisoborno.

El Sistema de cumplimiento penal y antisoborno de la sociedad matriz

del Grupo Red Eléctrica (REC] y de su filial REE se encuentran certificadas de
acuerdo con la norma UNE 19601 y la IS0 37001. El proceso de certificacion

ha sido realizado por la entidad AENGR quien otorgo la certificacion del Sistema
de cumplimiento penal y antisoborno de REC y REE, de acuerdo con los
referidos estandares.

En 2021, ninguna de las empresas del Grupo ha sido investigada ni condenada
por incumplimientos relacionadas con los riegos penales de la organizacian.
Del mismo modo, no se ha registrado ninguna denuncia respecto a posibles
casos de corrupcion, ni ninguna sociedad del Grupo ha sido investigada o
condenada por ningun tribunal de justicia sobre incumplimientos relacionados
con casaos de carrupcian.

Prevencidn de la corrupcidn y blanqueo de capitales

El Codigo Etico y de Conducta y el Sistema de cumplimiento penal y antisobarno,
que incluyen aspectos relativos a la lucha contra la corrupcion y el blanqueo

de capitales, constituyen un mecanismo eficaz para la deteccion y tratamiento
de los posibles casos de corrupcion y fraude. El Grupo cuenta con una Guia

para la prevencion de la corrupcion: tolerancia cero, aprobada por el Consejo

de Administracion en 2015, que desarrolla pautas de compaortamiento

y compromisaos, asi como los criterios de actuacion y principales controles
existentes en la compafiia relacionados con aquellas manifestaciones
vinculadas con la corrupcian, entre ellas, el hlangueo de capitales.

204>

En 2021 no se ha registrado ninguna denuncia respecto a posibles casos de
corrupcion o blanqueo de capitales, ni ninguna sociedad del Grupo ha sido
investigada o condenada por ningun tribunal de justicia sobre incumplimientos
relacionados con casos de corrupcion o blanqueo de capitales.

11.7 INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Impacto de la actividad en el empleo y el desarrollo local

La actividad que realiza el Grupo Red Eléctrica en los diferentes territorios tiene
indudahbles beneficios para la sociedad entre los cuales, el mas conocido es el
de mantener la continuidad y la seguridad del suministro eléctrico con unas
elevadas condiciones de calidad.

Un afio mas, el esfuerzo inversor del Grupo Red Eléctrica tiene un efecto
beneficioso para la sociedad dado su efecto dinamizador de la actividad
economica ya que, al incentivar la produccion, se genera un incremento de la
rigueza (medidas a traves del PIB] y, como consecuencia de ello, se promueve el
empleoy las administraciones publicas disponen de mas ingresos que pueden
dedicarse a mejorar el bienestar general de la sociedad. Todo ello teniendo en
cuenta, no solo la inversion directa realizada, sino también la mayor actividad
que se produce a partir de ella como consecuencia de los flujos circulares que
se originan en cualquier actividad ecanomica.

Desde el afio 2017, el Grupo Red Electrica utiliza una metodologia basada
en los multiplicadores de actividad implicitos, que permite estimar el nivel de
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actividad general que se genera a partir de una inversian inicial. Los calculos se
realizan teniendo en cuenta el efecto directo, indirecto e inducido.

{205 )

EFECTOS DE LAS INVERSIONES

Efecto directo Efecto indirecto

Estimacion y valoracion de la cadena de
produccidn y de la creacién de empleo
y de rentas que Sse van generando en

el sistema econdmico a partir de una

inversion inicial. servicios a sus propios proveedores.

Generacion de rentas y nuevo empleo consecuencia de que, para
poder ejecutar las inversiones, los adjudicatarios directos necesitan
adquirir otros bienes y servicios [consumos intermedios] al resto de
los sistemas productives, que, a su vez, demandan otros bienes y

Efecto inducido

Impacto derivado de todas las rentas generadas en las etapas anteriores.
Este efecto incorpora tanto el efecto del consumo final derivado de todas
las rentas salariales generadas, como la recaudacion fiscal obtenida por

el conjunto de administraciones publicas al aplicar las diferentes figuras

impositivas al total de la actividad y las rentas generadas.

Contribucidn socio econdmica en Espafia

En el afio 2021, el Grupo Red Electrica realizd una inversion total en Espafia de
531 millones de euras, a traves de la actividad en REE, REINTEL, Elewit e Hispasat,
de los cuales se estima que 122 millones de euros se dedicaron a la importacion
de los productos y servicios necesarios para ejecutar estas inversiones.

El resto, aproximadamente 409 millones de euros, se corresponden con la
inversian directa en Espafia cuyos efectos, tras la aplicacion de la metodologia
adoptada, quedan desglosados en el cuadro siguiente:

Espaiia Directo Indirecto Inducido Total
Produccion (Millanes euros] 408,6 326,7 48,0 783,3
Renta - PIB [Millones euros) 184,0 150,1 23,0 357,1
Empleo (n° de puestos) 3.000 2.384 341 5.725
Ingresos fiscales (Millones euros) 72,6 56,6 8,1 137,3

La inversion realizada ha generado una produccion en los sectores de
actividad involucrados de 783,3 millones de euros, lo que representa casi el
doble de la inversion (409 ME] realizada en Espafia. Esto ha supuesto una
apartacion al PIB del pais de unos 357 millones de euros (en torno al 18%
de la cifra de negocio del Grupo Red Eléctrica en 2021), lo que ha producido
que se genere actividad para una ocupacion equivalente de 5.725 puestos
de trabajo. Todo ello en su conjunto habria producido unos ingresas para las
arcas publicas de 137,3 millones de euras (representa aproximadamente el
12,6 % de la recaudacion pravisional en 2021 por el impuesto especial de la
electricidad).

Contribucidn socio econémica en Chile

En el afio 2021, el Grupo Red Eléctrica, a traves de su filial Red Eléctrica Chile,
realizd una inversion total en la red de transporte de aproximadamente 41
millones de dalares, los cuales se corresponden con la inversion directa en
Chile cuyos efectos, tras la aplicacion de la metodologia adoptada, quedan
desglosadaos en el cuadro siguiente.
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Chile Directo Indirecto Inducido Total
Produccicn [Millones US$) 40,5 28,2 6.9 75,6
Renta - PIB [Millones US$] 20,9 131 3,5 37,5
Empleo (n° de puestos) 535 378 95 1.008
Ingresos fiscales (Millones US$) 4,6 2,5 0,7 7.8

La inversion realizada ha generado una produccion en los sectores de actividad
involucrados de 75,6 millones de dalares. Esto ha supuesto una aportacion al
PIB del pais de 37,5 millones de dalares, lo que ha producido que se genere
actividad para una ocupacion equivalente de 1.008 puestos de trabajo. Todo ello
en su conjunto habria producido unos ingresos para las arcas publicas de 7,8
millones de dolares.

Contribucidn socio econdémica en Perd

En el aflo 2021, el Grupo Red Eléctrica, a traves de sus filiales en Pery, realizo
una inversion total en la red de transporte de aproximadamente 10 millones de
dolares, los cuales se carresponden casi en su totalidad con la inversion directa
en Perl cuyos efectos, tras la aplicacion de la metodologia adoptada, quedan
desglosados en el cuadra siguiente.

Peri Directo Indirecto Inducido Total
Produccicn [Millones US$) 9,8 71 18 18,7
Renta - PIB [Millones US$) 4.4 34 0.9 8,7
Empleo (n° de puestaos) 216 328 80 624
Ingresos fiscales (Millones US$) 0.8 0,7 0.2 17

La inversion realizada ha generado una produccion en los sectores de actividad
invalucrados de aproximadamente 19 millones de dalares, lo que representa
casi el doble de la inversion (9,8 millones de dalares] realizada en Peru. Esto
ha supuesto una aportacion al PIB del pais de 8,7 millones de ddlares, lo que

ha producido que se genere actividad para una ocupacion equivalente de 624
puestos de trabajo. Todo ello en su conjunto habria producido unos ingresos
para las arcas publicas de 1,7 millones de dalares.

Impacto de la actividad en las poblaciones locales y el territorio

El Grupo orienta su compromiso con el entorno socioambiental hacia la creacion
de valor compartido con la sociedad, impulsando actuaciones e inversiones
alineadas can sus objetivos empresariales que, a la par que generan valar para
el Grupo, revierten pasitivamente sobre la sociedad y sobre el territario y sus
habitantes. A su vez, supone una contribucion a la consecucion de diversos
retos como los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas

o0 los planteados en la estrategia energeética europea.

La creacion de valor compartido en el Grupo se produce tanto en la forma

de desarrollar y construir infraestructuras, como en la forma de operary
prestar servicios a los sistemas efectivas en los que opera y a los clientes.
Esta actividad genera un escenario de oportunidades para la creacion de valor
compartido a lo largo de todo el ciclo de vida de las infraestructuras.

Ademas, el Grupo acompafia sus proyectos en el territorio con programas de
colaboracion que promueven las relaciones institucionales y sociales, buscando
de forma transparente acuerdos de colaboracion, difundiendo informacion
sobre el funcionamiento del sistema eléctrico, e impulsando la participacion

en proyectos e iniciativas que favorezcan el desarrollo socioeconomico, la
educacion, el bienestar social, la biodiversidad y la conservacian, proteccion

y valorizacion del patrimonio natural y cultural de los territorios.

En este sentido, en 2021, el Grupo ha contribuido con una aportacion superior a los
ocho millones y medio de euros, cuantia obtenida aplicando la metodologia LBG
(London Benchmarking Group) al desarraollo o promocion de iniciativas sociales.

En 2021, REE firma 86 convenios de colaboracion con entidades publicas
y sociales asociados, principalmente, a la ejecucion de proyectos de desarrollo
socioeconomico, medioambientales, educativos y culturales.
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De las 457 iniciativas sociales llevadas a cabo, 244 han estado enfocadas al
desarrollo socioeconamico del territorio: proyectos de construccion o mejora
de infraestructuras municipales, de fomento de la riqueza cultural de los
territorios, de restauracion de edificios emblematicos y de relevancia social
con repercusion turistica, entre otros.

Caon el propasito de seguir potenciando el compromiso del Grupo Red
Electrica con los territorios, en el afio 2021 se ha definido el nuevo enfoque
de Innovacion Social, con el que se otorga a la “S” de sociedad, una mayor
importancia, hasta el punto de que querer convertirla en una de las palancas
de transformacion capaz de generar soluciones a necesidades reales.

El nuevo enfoque plantea reducir desigualdades digitales, territariales,
generacionales y de genero con el proposito de mejorar la vida de los
ciudadanas en sus comunidades. Se despliega en un Plan de Accign que
comprende 11 lineas de trabajo vinculadas al logro de los Objetivas de
Desarraollo Sostenible de Naciones Unidas; al Plan de Medidas ante el Reto
Demaografico del Ministerio para la Transicion Ecolagica y el Reto Demaografico
(MITERDY]; al Plan Estrategico de la compafiia con horizonte 2021-2025,

y al Compromiso de Sostenihilidad 2030.

En el ambito de la divulgacion del conocimiento, el Grupo siempre ha ejercido
un importante papel mediante actividades que fomenten la difusian sobre el
conocimiento del sistema eléctrico espafial, pero ahora es mas importante
ante el gran reto que naos plantea el nuevo maodelo de transicion energetica,
mediante la descarbonizacion de la economia, ya que una sociedad mas

informada tiene mayor capacidad para desarrollar y mantener el nuevo modelo

energetico sostenible.

En este sentido en 2021, la compafiia atendio 40 visitas, adaptandose a
las nuevas necesidades provocadas por la crisis sanitaria por la COVID-18.
Mas de 800 personas han visitado las instalaciones de Red Eléctrica y los
centros de control (CECOEL, CECRE y centros de contral insulares], tanto de

Contribucion social ;% (207>
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manera presencial como virtual. La formacion de escolares a través del juego
educativo “entreREDes”, que tiene como ohjetivo educar a los nifios para que
sean futuros consumidores eficientes y respetuosos con el medioambiente,
contando en 2021 con la participacion de mas 14.000 escolares de ocho
comunidades auténomas.

La compafiia tiene en vigor 14 convenios de colaboracion con universidades
y entidades formativas.
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Voluntariado Corporativo
Durante 2021 se ha actualizado el modelo del voluntariado corporativo

del Grupo, extendiendose la accion social de la compafiia, e impulsando y

potenciando la colaboracion en actividades solidarias que den respuesta a
necesidades, problemas e intereses sociales que se definan en sus lineas

maestras de actuacion.

PRINCIPALES ACTUACIONES DE VOLUNTARIADO CORPORATIVO 2021

Voluntariado Kit de experimentos junto Fomento del interés por la ciencia en colectivos desfavorecidos con la elaboracion de un Kit Experimento por parte de los voluntarios:
social a Escuelab - 53 empleados participantes y 95 nifios.
+ 72 kits de experimentos enviados.
- Aportacién para becas de nifios en exclusion social.
Landing Aldeas Infantiles Campafia de recogida de dinero virtual ([donaciones), para la compra de material escolar para nifios en riesgo de exclusion sacial de
cara al curso escolar 2021-2022:
+ 41 voluntarios participantes.
+ 1.110 euros recaudados.
Actividades de Navidad con Recogida de libros para familias en riesgo de exclusidon social.
Cruz Roja Espafiola - 230 libros recogidos.
Voluntariado “Diario de un Naturalista” Realizacion de un cuaderno de campo mediante salidas a la naturaleza que realizaran los empleadas con sus hijos durante el periodo
ambiental Fundacién Canaria Telesforo vacacional o de tiempo libre.

Bravo - Juan Coello

+ 28 voluntarios participantes junto a sus hijos.

Reto de “Recogida masiva de
residuos” con HandsOn Spain

Recogida de residuos por parte de los voluntarios en cualquier zona cercana a su domicilio. Los voluntarios recibieron un kit de recogida
y una bascula para pesar los kilos de residuos recogidos.

- 50 voluntarios participantes junto a sus familias.

- 293 Kg de residuos recogidos.

Talleres de sensihilizacion de
semillas junto a Globe Nature
Medioambiente

Talleres que persiguen fomentar el conocimiento de los procesos naturales de produccidn alimentaria, haciendo especial énfasis en la
necesaria promocion del consumo de alimentos de km 0, en la produccion ecoldgica y, en conceptas como la seguridad alimentaria.
- 8 voluntarios participantes junto a sus familias.
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Las actuaciones llevadas a cabo en el 2021 han respondido al interes de

los voluntarios participantes y han contribuido prioritariamente a mejorar
la calidad de vida de colectivos en riesgo de exclusion social, fomentar la
empleabilidad y atender demandas concretas y reales de la sociedad.

La situacion derivada de la pandemia paor la COVID-19 ha tenido un gran
impacto en el desarrollo de este tipo de acciones, ya que solo han podido

continuar realizandose en formataos virtuales o en grupos familiares reducidos.

Si bien, la compafiia ha alcanzado un nivel de participacion de voluntarios
unicos del 23% (frente al 26,48 % del 2020], superando de nuevo el objetivo
marcada al inicio del afio (20 %)].

Participacién en organismos

El Grupo forma parte y participa activamente en diversas organizaciones y
asaciaciones internacionales, en especial en el ambito de la Union Europea,
con el fin de dar a conocer y exponer su pasicionamiento en aspectos
fundamentales de su actividad y potenciar la consalidacion de alianzas y
maximizar su contribucion al logro de ohjetivos comunes.

El Grupo participa en organizaciones internacionales vinculadas al

negocio eléctrico como ENTSO-E (European Network of Transmission
System Operatars for Electricity), RGI (Renewable Grid Initiative], IESOE
(Interconnexion de I'électricité du Sud-ouest de I'Europe], Med-TSO
(Mediterranean Transmission System Operatars), EASE (European
Association for the Storage of Energy), y CIGRE (Consejo Internacional de
Grandes Redes Electricas). Respecto al negocio satelital, Hispasat participa
en la Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT), Asaciacion Espafiola
de Tecnaologias de Defensa, Aeronautica y Espacio [TEDAE], la Comisian
Interamericana de Telecomunicaciones [CITEL], Plataforma Tecnologica
Aeroespacial Espafiola [PAE]), Asociacion de EMEA de Operadaores de Satélites
(ESOA] y la Asociacion Interamericana de Empresas de Telecomunicaciones
(ASIET].

AEC
[Asociacion
Espafiola para
la Calidad]

ASCOM

[Asociacidn
Espafiola de
Compliance]

AENOR

[Asociacian Espafiola
de Normalizacion y
Certificacian]

Emisores
Espafioles

El Grupo participa en organizaciones o asociaciones nacionales que persiguen
distintos objetivas:

- Compartir y extender las mejores practicas en el contexto empresarial

Asaciacion cuyo objetivo es defender

e impulsar la calidad como motor de la
competitividad de las organizaciones y la
mejora de la sociedad.

Primera asociacion constituida con el
objetivo de profesionalizar la funcidn de
Compliance y favorecer el intercambio de
ideas y mejores practicas.

Asociacion que contribuye a mejorar la
calidad y competitividad de las empresas,
a través del desarrollo de normas técnicas
y certificaciones.

Asociacion que fomenta medidas que
refuercen la seguridad juridica en la emision
de valores cotizados y |a contribucidn

al desarrollo de estandares elevados de
gohierno corporativo.
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- Favorecer el conocimiento de la actividad del Grupo (210>

Sector eléctrico

ENERCLUB Asociacion que contribuye a la mejor comprensidn de los diferentes temas
(Club Espaiiol de la Energia] relacionados con la energia por los distintos interlocutores sociales interesados.
Fundacion de la Energia de Fundacion para el impulso de iniciativas y programas de investigacion,

la Comunidad de Madrid desarrollo y aplicacion de |as tecnologias energéticas.

Cluster de la Energia de Grupo gue promueve el desarrollo y la competitividad de las empresas

ciertas Comunidades energeéticas en Espania.

Autdnomas

Sector Telecomunicaciones y aeroespacial

Cluster aeroespacial Asociacion que contribuye al desarrollo del sector aeroespacial en la Comunidad
de Madrid de Madrid, promover la innovacidn y el desarrollo de la industria aeroespacial.
Asociacion Espafiola de Asociacion Espafola de Empresas Tecnoldgicas de Defensa, Seguridad,
Tecnologias de Defensa, Aerondutica y Espacio, que integra a industrias tecnoldgicas espafiolas con
Aerondautica y Espacio presencia en estos ambitos de actividad, y que contribuye de manera decisiva al
(TEDAE] objetivo nacional de cambio de modelo productivo de la economia espafiola.
Plataforma Tecnoldgica Grupo que promueve el asesoramiento en materia de investigacion aeronautica
Aeroespacial Espafiola y espacial en Espafia, gue mantenga actualizada la Agenda Estratégica de

(PAE) Investigacidn Aeroespacial.
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- Promover el compromiso del Grupo con la sostenibilidad

Club de
Excelencia en
Sostenibilidad

Forética

Club Excelencia
en Gestion e
Innovacidn

Foro de Integridad
de Transparency
International Espaiia

Fundacion
Voluntare

Asociacion empresarial que persigue
impulsar |a sostenibilidad compartiendo y
divulgando buenas practicas.

Asociacion de empresas y profesionales
de sostenibilidad para la integracion de
aspectos sociales, ambientales y de buen
gobierno en la estrategia y gestion de
empresas.

Asociacion empresarial para potenciar la
competitividad global de organizaciones y
profesionales, a traves de los valores de |a
excelencia.

Plataforma de reflexion para la mejora
del cumplimiento y la gestion ética en las
empresas.

Red global de voluntariado corporativo
gue permite conectar a las empresas con
organizaciones del tercer sector.

Subcontratacion y proveedores

La globalizacion de los mercados ha ampliado los limites de responsahilidad de
las compafiias y provocado un cambio en el rol del proveedor, que ha pasado

a ser un elemento clave. En este sentido, el Grupo Red Eléctrica pone el foco

en la extension de su responsahilidad sobre la cadena de suministro y se

rige por un maodelo de gestion responsable. El Grupo desarrolla su modelo de
gestion en base a los principios de no discriminacion, reconocimiento mutug,
proporcionalidad, igualdad de trato, transparencia y libre competencia, asi coma
un marco de legislacion y cadigos, politicas y normativa interna del Grupo.

Como novedad, este afio se incluyen en este reporte los aprovisionamientos
de Hispasat, tanto de la matriz en Espafia como de sus filiales en diversos
paises de Latinoamerica (7).

En 2021, el Grupo Red Eléctrica ha trabajado con 2.157 proveedores y por
un importe de 702,8 millones de euros (8] (certificados en inversion y gasta).
El 80,7% de este importe corresponde a servicios y obras, mientras que el
19,3% restante corresponde a materiales y equipas.

Ademas de estos proveedores, hay que afiadir otras 880 empresas
subcontratistas que han sido autorizados para ejecutar trabajos en las
instalaciones de la red de transporte de energia electrica.

El indicador de compra local global del Grupo Red Eléctrica (porcentaje

de compras a proveedares del pais donde esta situada cada sociedad] es
85,6 %. Este indicador se desglosa en 86,5% para las sociedades del Grupo
radicadas en Espafia, 98,3% en Chile, 66,9% en Per(, 68,9% en Brasil,
92,5% en Argentina, 62,3% en Colomhia y 91,4% en Méxica (9).

(7) Para las filiales radicadas fuera de la Unién Europea y que operan en ddlares estadounidenses se aplica a
todos los efectos la conversion 1 USD = 1 EUR.

(8) A modo indicativo, la incorporacion de Hispasat supone un incremento del 65% en la cifra de proveedores
del resto del Grupo Red Eléctrica y un 25% en importe.

(9] En los tres ultimos paises el volumen de compra es muy reducido: Argentina (78 miles de euros),
Colombia (362 miles de euros) y México (1.714 miles de euros].
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Esto permite al Grupo actuar como motor de crecimiento local favareciendo
el desarrollo empresarial, industrial y social, mediante la creacion de empleo
en toda la cadena de suministra.

Se comprueba que los proveedores calificados para un suministro superan
los requisitos minimas establecidos, y se les requiere la aceptacion del
Cadigo de Conducta para Proveedores, asi como evidencia de una situacion
financiera estable, determinados minimos que garanticen la calidad

y la dispasicion de una poliza de responsabilidad civil adecuada a las
necesidades y referencias e historial de trabajos previos, lo que varia en
funcion del suministro.

En el caso de que sean necesarios criterios medioambientales y sociales
mas especificos (adicionales a los requeridos en la calificacion] son
trasladados par las areas téecnicas en las especificaciones técnicas,
formando asi parte del proceso de licitacion. En este sentido, su evaluacion
formaria parte de la evaluacion técnica de las propuestas recibidas en el
procesa de licitacian.

A traves del proceso de seguimiento, se verifica tanto el desempefio

de los proveedores en el marco de los contratos con la empresa como

el cumplimiento de manera continua de los requisitos exigidos en el
maomento de la calificacian. Las principales actuaciones de seguimiento
son: (1) empresarial ([manitorizacion de la solvencia financiera de todaos los
proveedores calificados y aplicacion de medidas mitigantes, monitorizacion
continua de aspectos legales como estar al corriente de pagos de la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria, Seguridad Social, Responsabilidad Civil,
etc.); (2] técnico; (3) compliance (riesgo penal, privacidad y ciberseguridad);
(4] integridad; (5] sostenihilidad (scoring ESG); y (6] responsabhilidad social
(verificacian del carrecto cumplimiento del Codigo de Conducta para
Proveedores mediante la realizacion de auditorias saciales).

Con el fin de verificar el cumplimiento del Cadigo de Conducta de
Proveedares, durante 2021 se han realizado auditorias saciales a 35
proveedores (en 2020 fueron 45]. Fruto de estas auditorias, se han acordado
7 planes de accion con 6 de ellos, permitiendo el desarrallo del proveedor

y constatar la mejora implantada. Los resultados de estas auditorias, y

sus correspondientes hallazgos, son compartidos internamente, haciendo
hincapie en la deteccion de no conformidades mayores.

Los efectos derivadaos de la pandemia motivada por la COVID-19 no han
supuesto un perjuicio resefiable para la cadena de suministro del grupao,
gracias a las acciones llevadas a cabo, como la maonitorizacion constante
del estado de los proveedaores y su capacidad de suministro, el analisis

del stock minimo de materiales y equipos para la resolucion de averia, dar
mas visibilidad a los proveedares del plan de compras futuras y anticipar la
compra de algunas materiales.

Consumidores

A'lo largo del 2021 se ha estado trabajado, por parte de los servicios del
Grupo que reciben solicitudes de grupos de interés externos, en definir un
procedimiento corporativo que determine las pautas a seguir para gestionar
cualquier comunicacion recibida. Asimismo, este procedimiento comun ha
sido adaptado a los diversos canales de entrada de comunicaciones del
Grupo, para recoger las particularidades que, por la diferencia de negocios,
presentan cada uno de ellos.

Red Eléctrica de Espaiia [REE]

El servicio Digame garantiza desde el afio 2008 una atencion
profesionalizada de las solicitudes referidas a los servicios de operacion

del sistema eléctrico y gestion de la red de transporte de REE, que son
formuladas por los grupos de interés externos mediante distintos canales
de comunicacion (teléfono, correo electranico, formulario web y correo, o
burofax]. Este servicio es atendido por personal de la Fundacign Juan XXIII
Roncalli, entidad sin anima de lucro que facilita la integracion profesional de
personas con discapacidad.

o212 )



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Cuentas Anuales Consolidadas

1 2 3 4

Informe Estados Memoria Informe

de Auditoria Financieros Consolidada de Gestién
Independiente Consolidados Consolidado

Solicitudes recibidas a través del servicio Digame 2021

Alo largo del afio 2021 se han recibido y gestionado un total de 3.843
solicitudes (10) siendo el grupo de interés, entorno sacial, el gue mas ha
contactado con el Servicio (1.571 salicitudes]), seguido por clientes (858
solicitudes]), sectores y asociaciones empresariales (653 solicitudes]

e inversores y accionistas (442 solicitudes]. En menor medida se han
registrado atenciones de organismos reguladores y administraciones,
proveedores y otros.

Reclamaciones procedentes tramitadas a través del Servicio DIGAME 2021
De las 103 reclamaciones recibidas, 44 han sido consideradas procedentes
por corresponderse can las funciones y responsabilidades de REE. De ellas,
34 son ademas estimadas (aceptadas por considerar ciertas y razonahles

los argumentos en que se fundamentan su aceptacion, completa o parcial].

La mayor parte de las reclamaciones procedentes recibidas hacen referencia
al impacto de las instalaciones de REE, estando relacionadas con actuaciones
de talas, desbroces de vegetacion o dafios en infraestructuras.

Por tipologia 2021 2020 [11)
Calidad y continuidad del suministro 13 0
Impactos de instalaciones 29 41
Medidas -

Otros 2 3
Total 4qq4 46

Por grupo de interés demandante

Entorno social 36 42
Sectores y asociaciones empresariales 6 1
Clientes 2 3
Total 44 46

Solicitudes recibidas <e13>
a traves del Servicio DIGAME 2021 , «

Organismos reguladores
y administracidn

U 2 G Generadores
Proveedores y ) /0 de opinién
suministradores

tecnoldgicos

Personas
U, U 50/0 empleadas

Inversores
y accionistas  ~__

Sectores
y asociaciones
empresariales

Entorno social

Clientes

(10] El término “solicitudes” hace referencia a cualquier comunicacion entre el Grupo Red Eléctrica y un
grupo de interés. Las solicitudes se clasifican en reclamaciones, incidencias, consultas, peticiones,
quejas, sugerencias, notificaciones de informacién y reconocimientos.

(11) Los valores del afio 2020 difieren con lo presentado en el Estado de Informacién No Financiera
de 2020, ya que se recibieron sendas sentencias favorables para REE en las que se condenaba a
la distribuidora a pagar los dafios derivados del cero de Tenerife en virtud del vinculo contractual
que le une con los consumidores y por lo tanto, las 170 solicitudes anteriormente consideradas
“procedentes” pasaron a “improcedentes”. No se descartan posibles cambios en el futuro ya que el
Gobierno Canario puede pronunciarse todavia sobre las sanciones.
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El 89 % de las reclamaciones procedentes quedaron resueltas a cierre de
afio. De las ance reclamaciones que quedaron abiertas a finales del gjercicio
de 2020, nueve se han cerrado completamente a lo largo del afio 2021,
habiendo quedado pendientes dos reclamaciones relativas al impacto de las
instalaciones que por su complejidad, estan en proceso de resolucion.

Cabe mencionar que Red Electrica de Espafia realiza perigdicamente un
estudio de percepcion dirigido a sus clientes y agentes de negocio. En el afio
2021 se ha desarrollado un nuevo estudio al que se ha invitado a participar
a 450 clientes y agentes de negaocio. Los resultados ofrecen una valoracion
de la satisfaccion global de 8,7 sobre 10.

Negocio internacional

Durante el 2021 se ha consolidado el canal de consultas, solicitudes, quejas
y reclamaciones, a traves de un procedimiento a nivel Latinoamérica que
establece los tiempaos de atencion y la priorizacion de las comunicaciones
recibidas de los grupos de interés externos.

Por tipologia Peru Chile
Peticion 532 29
Consulta 46 35
Queja 5 -
Reclamacign - 5
Total 583 69

Pert no ha registrado ninguna reclamacion a lo largo del afio 2021, mientras
que de las cinco registradas en Chile, dos estan relacionadas con REDENOR

y tres con REDENOR 2. En lo que respecta a las quejas, en Peru se han recibido

cinco, correspondientes dos de ellas a REDESUR, una a CCNCM, una a TESUR
y una a TESUR 4. Chile, por su parte, no ha reportado este tipo de salicitud.

Solicitudes recibidas negocio internacional ;

Chile Peru

Proveedores

Organismos

reguladores Asociaciones

empresariales

Asociaciones

empresariales Clientes

Entorno social

Clientes
Entorno social

Proveedores Organismos reguladores

A fecha de cierre de este informe, trece saolicitudes se encuentran en proceso
de resolucién en Pert y una en Chile.

REINTEL

REINTEL dispone de un centro propio de atencion y supervision permanente

(24 horas, los 7 dias de la semana) que controla y monitoriza el estado de la red

y atiende las incidencias y los trabajos programados de los clientes, con el fin

de ofrecer un servicio fiable y de maxima calidad. Durante el afio 2021, se han
atendido 506 incidencias en la red que han afectado a los clientes. Del total de
incidencias, un 64% son dehidas a fallos del suministro eléctrico, obras y trabajos
de terceros, causas naturales y vandalismo, mientras que el 36 % restante
corresponde a trabajos programados en la red.
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En linea con la operativa habitual, las incidencias han sido atendidas y
reparadas dentro de los plazos de tiempo estahblecidos en los contratos con
los clientes.

HISPASAT

Hispasat también muestra una interlocucion continua con sus clientes. Para
ello pone a su servicio varias herramientas que facilitan la comunicacion
directa. Estas son un centro de atencion telefanica (24x7] en tres idiomas
(espafial, portugues e inglés) y con numeras locales y un centro de soporte
o partal web, par el que los clientes pueden abrir incidencias del servicio o
salicitar determinada informacion.

Durante el afio 2021 se han recibido un total de 5.113 solicitudes, siendo las
consultas la tipologia prioritaria (57 % del total).

Por tipologia 2021 2020
Consulta (12) 2.928 2.207
Incidencia (13) 2.182 1.558
Queja - Reclamacion 3 4
Total 5.113 3.769

Cada dos afigs, Hispasat realiza la encuesta de satisfaccion de clientes. En el afio
2021, el indice neto de satisfaccion global (INS] ascendio hasta el 84,1%. Este
afio, ademas, la participacion ha sido del 47% con 257 respuestas, frente a las
175 del afio 2020, gracias al incentivo social de que Hispasat ha donado 2 euras
por cada encuesta realizada al programa Emergencia en Afganistan de ACNUR
(Agencia de la ONU para los refugiadaos].

(12] Incluye asunto operacional, peticién de informacian, alineamientos, cambio, provisiones de
servicio y otras.

(13] Incluye incidente, problema, incidencia de terminal, incidencia de plataforma, incidente de servicio,
trabajo programado.

Paor ultimo, mencionar que la actividad de las empresas del Grupo no tiene {215)
impacto sobre la salud y seguridad de los consumidares. En el caso de |a

actividad de transporte de electricidad, cabe destacar que gracias a los

criterios que se aplican en el disefio de las instalaciones, los niveles del campo

eléctrico y magnetico (CEMs] se mantienen por debajo de los recomendados

por el Consejo de la Union Europea (Diario Oficial de las Comunidades

Europeas 1999/519/CE: valores limite de exposician para el publico en general

en sitios donde pueda permanecer bastante tiempo, de 5 kV/m para el campo

eléctricoy 100 pT para el campo magnetico). Las principales criterios que se

aplican san los siguientes:

- Construccion de dobles circuitos y traslocacion de fases en lineas.

- Sobreelevacian de apayos, caon lo gque se aumentan las distancias de
seguridad.

- Distancias minimas de las lineas a los nucleos de pohblacion y a las casas
aisladas.

Para verificar el cumplimiento de la recomendacion, el Grupo dispone de una
herramienta que, a partir de determinados parametras de las lineas, permite
calcular can precision los niveles de CEM maximos que dichas instalaciones
pueden generar.

Informacion Fiscal

El Grupo esta comprometido con el cumplimiento de la legislacion fiscal

y de sus obligaciones tributarias, fomenta la relacion cooperativa con las
Administraciones Tributarias, y considera relevante la contribucion al desarrollo
economico y social que se deriva de su aportacion tributaria efectuada,
mediante el pago de impuestos en todos los territorios en los que opera.

El Grupo Red Electrica ha recibido por segundo afio consecutivo el
reconocimiento de la Fundacion Compromiso y Transparencia al encabezar
el ranking de transparencia y responsabilidad fiscal 2020 en el Informe de
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transparencia en la gestion de la responsahilidad fiscal de las empresas

del IBEX 35 del ejercicio 2020. Se analiza la transparencia voluntaria de los
contenidas relacionados con las obligaciones fiscales de las compafiias del
IBEX 35, y el Grupo Red Eléctrica ha obtenido la maxima puntuacian, liderando
la categoria de empresas transparentes.

La Estrategia Fiscal del Grupo fue aprobada por el Consejo de Administracion
el 30 de junio de 2015 y tiene por objeto definir la aproximacion a los
asuntos fiscales, de forma consistente y alineada con la estrategia del Grupo.
Contempla la vision y ohjetivos en el ambito tributario, y esta basada en tres
valores fundamentales: transparencia, buen gobierno y responsabhilidad.

El 29 de septiembre de 2015 el Consejo de Administracion aproba los
aspectos de la Politica de Control y Gestian de Riesgos Fiscales del Grupoy

su integracion en la Palitica de Gestion Integral de Riesgos. Los sistemas de
contral y gestion de riesgos fiscales se encuentran desarrollados en el Informe
de Gohierno Corporativo.

La Estrategia Fiscal y la Politica de Gestian Integral de Riesgos del Grupo
pueden consultarse en la pagina web carporativa.

El Grupo tiene recogido en el Cddigo Etico y de Conducta y en la Estrategia
Fiscal su compromiso de no crear empresas con el fin de evadir impuestos
en territorios considerados paraisos fiscales.

El Grupo no tiene presencia, ni desarrolla actividad alguna en aguellos
territorios considerados coma paraisos fiscales de acuerdo con la normativa
vigente [14).

(14) Real Decreto 1080/91 de 5 de julio, modificado con posterioridad por el Real Decreto 116/2003, de 31
de enero, Lista de la Unién Europea de paises y territorios no cooperadores a efectos fiscales y Lista
de paraisos fiscales no cooperantes elaborado por la OCDE.

Considerando la normativa aplicable para la elaboracion de la Declaracion {216 )
de la Informacion Pais par Pais que se presenta en Espafia (CBCR - Country

by Country report], a continuacion se recoge la informacion de los beneficios

e impuestos agregada por pais, de las entidades del Grupo Red Eléctrica

incluidas en los estados financieros consolidadas, con la excepcion de aquellas

que consolidan par el método de la participacion.

Para su elaboracion se toman los Estados Financieros individuales como
fuente de informaciaén.

Los beneficios / (perdidas) antes del impuesto sobre sociedades comprenden
agregados por pais, los ingresos y gastos antes del impuesto de cada
sociedad, con exclusion de los dividendos procedentes de entidades del Grupo.

Beneficios obtenidos pais por pais
antes del Impuesto sobre Sociedades

Miles de Euros 2021 2020
Espafia 844 726
Peru 11 10
Chile -4 -5
Brasil 3 -2
Argentina - -1
Otros (4 - _

(*] Incluye en Europa a Francia, Luxemburgo y Reino Unido, y a otros paises en América, con importes por
debajo de 1 millén de euros.
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Impuestos sobre beneficios pagados

El Grupo, en el marco del desarrollo de las buenas practicas en materia de
sostenibilidad y con la finalidad de ofrecer con caracter voluntario una mayor
transparencia de la informacion fiscal para los diferentes grupos de interés,
calcula y publica su contribucian tributaria total desde el afio 2014, poniendo
de relieve la relevante funcion economica y social que se deriva de su
aportacian tributaria.

La Contribucion Tributaria Total del Grupo a las Administraciones Publicas

en todos los paises en los que opera ascendio en 2021 a 775 millones de euras,

correspondiendo 244 millones a impuestos soportados y 531 a impuestas
recaudados.

A continuacion, se presentan los impuestos sobre beneficios pagados por pais

en los afios 2021 y 2020, entendiendo por tales a los impartes satisfechos en
concepto del Impuesto sobre Sociedades:

Impuesto sobre beneficios pagado

Miles de Euros 2021 2020
Espafia 177 192
Peru 4
México -
Otros (v -
Total 181 197

(*] Incluye en Europa a Francia, Luxemburgo y Reino Unido, y a otros paises en América, con importes por
debajo de 1 ME.

indice

Los pagos del Impuesto sobre Sociedades en 2021 representan el 74% de los (217>
impuestos soportados por el Grupo que han sido satisfechos a las distintas
Administraciones Publicas, mayoritariamente a la espafiola.

Subvenciones publicas recibidas

En el ejercicio 2021 se han recibido subvenciones de organismas oficiales por
3,5 millones de euros (1,8 millones en 2020]. A continuacion, se recoge el detalle
de las subvenciones cobradas por pais en los afios 2021 y 2020:

Subvenciones publicas recibidas

Miles de Euros 2021 2020
Espafia 3,5 18
Total 3,5 1,8

11.8 INFORMACIGN RELATIVA A TAXONOMIA

La Comision Europea publicd en 2018 su “Plan de Accidn: Financiar el
crecimiento sostenible”, con el que iniciaba una estrategia integral respecto de
las finanzas sostenibles. Uno de los ohbjetivos fijados en dicho plan de accion era
rearientar los flujos de capital hacia inversiones sostenibles, a fin de lograr un
crecimiento sostenible e inclusivo.

La medida mas importante y urgente prevista por el plan de accion era el
establecimiento de un sistema de clasificacion unificado de las actividades
sostenibles. El plan de accion recaonoce que la rearientacion de los flujos

de capital hacia actividades mas sostenibles debe sustentarse en una
interpretacion comun de la sostenibilidad medioambiental de las actividades
y las inversiones.
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Como primer paso, la definicion de arientaciones claras sobre las actividades
que se puede considerar que colaboran al logro de objetivos medioambientales
ayuda a informar a los inversores sobre las inversiones gue financian
actividades econémicas medioambientalmente sostenibles.

Siguiendo con el mencionado Plan De Accion, el Parlamento Europeo y el
Cansejo de la Union Europea aprobaron en junio de 2020 el Reglamento
2020/852, de 18 de junig, relativo al establecimiento de un marco para facilitar
las inversiones sostenibles [0 Reglamento de Taxonomia].

Se trata de un hito fundamental en el desarrollo de las finanzas sostenibles
en la Union Europea [UE), puesto que establece los criterios para considerar
una actividad economica como sostenible desde un punto de vista ambiental,
al establecer una lista de actividades econémicas medioambientalmente
sostenibles.

El Reglamento de Taxonomia establece que las actividades econgmicas deberan
estar alineadas con los siguientes criterios técnicos de seleccion para ser

consideradas sostenibles:

1. Tener una contribucian significativa en al menas uno de los 6 objetivos
medioambientales definidos:

- Mitigacion al cambio climatico.

- Adaptacion al cambio climatico.

- Usao sostenible de recursos hibridos y marinos.

- Economia circular.
- Prevencion de la contaminacion.
- Ecosistemas sanas (biodiversidad).

- 2. No causar ningun perjuicio significativo en ninguno de los otros objetivas
medioambientales.

- 3. Tener una conformidad con garantias minimas sociales (Derechos
humanaos).

Enjunio de 2021 se ha aprobado el Acto Delegado de la Comision Europea

de desarrollo del Reglamento de Taxonomia, por en el que se desarrollan los
objetivos medioamhientales de Mitigacion y Adaptacian al cabio climatico, y en
concreto se establece el listado con aquellas actividades que se consideran
medioambientalmente sastenibles.

Entre el listado aprobado, se incluye la actividad de Transporte de energia
eléctrica, en concreto la actividad de “construccion y explotacion de sistemas
de transmision que transportan electricidad en el sistema interconectado de
muy alta tension y alta tension”, como actividad que contribuye a la mitigacion
del cambio climatico.

{218 >
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Asimismog, en julio de 2021 se ha aprobado el Acto Delegado de la Comisian
Europea de desarraollo articulo 8 del Reglamento de Taxonomia, sobre la
Transparencia de las empresas en los estados no financieras.

En dicho articulo 8 se recoge que las empresas no financieras tendran que
divulgar la siguiente informacian:

- a) La proporcion de su facturacion (Importe Neto de la Cifra de Negocios -
INCN] gue procede de productos o servicios relacionadas con actividades
economicas que se consideren medioambientalmente sostenibles con
arreglo al reglamento de Taxanomia.

- b) La proparcion del total de su activo fijo (CAPEX] y la proporcian de sus
gastos de explotacion (OPEX] relacionadas con activos o procesos asociados
a actividades econgmicas que se consideren medioambientalmente
sostenibles con arreglo al reglamento de Taxonomia.

Se incluye asimismo en detalle la informacion cuantitativa y cualitativa
a repartar [KPIs), y los criterios para su elaboracidn, y retrasa, parcialmente,
la fecha en la que es obligatorio repartar los mencionadaos KPIs.

En base a la mencionada normativa, la informacian del Grupo RE correspondiente

al ejercicio 2021 en cumplimiento del reglamento de Taxonomia es la siguiente:

- % del Importe Neto de la Cifra de Negocios (INCN] de cierre de 2021
carrespandiente a actividades elegibles: 81,8% (79,6% en 2020].

- % del CAPEX de cierre de 2021 correspondiente a actividades elegibles:
75,6% [89,4% en 2020].

- % del OPEX de cierre de 2021 correspondiente a actividades elegibles: 75,1%
(76,6% en 2020).

En relacion a la actividad de telecomunicaciones que desarralla el Grupo,

el mencionado acto delegado no incluye ninguna mencion a dicha actividad,
si bien, en base a los parametros establecidos, entendemos que no causaria
ningun perjuicio significativo a los objetivos medioambientales recogidos en
el reglamento de Taxanomia.

Metodologia de calculo de los ratios INCN, CAPEX y OPEX

En lo relativo a como se ha llegado a la cifra de Importe Neto de la Cifra de
Negocios, CAPEX y OPEX relativa a la actividad de Transporte, segun se recoge
en la nota 28 de la Memaria Consolidada relativa a Informacion por segmentas,
el Grupo Red Eléctrica agrupa sus segmentos atendiendo a la naturaleza de sus
actividades de negocio, que corresponden a las principales ramas de actividad
que el Grupao utiliza en la gestion y toma de decisiones.

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo esta compuesto por los siguientes
segmentos operativos, cuyos productas, servicios principales y operaciones son
los siguientes:

- Gestidn y operacidn de infraestructuras eléctricas (Nacional):
Este segmento recoge la actividad principal del Grupo, mediante el desempefio
de las funciones de transpartista Unico y operador del sistema eléctrico
espafial (TSO]. Su misién consiste en garantizar en todo momenta la seguridad
y continuidad del suministro eléctrico y gestionar el transporte de energia en
alta tension.
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Ya que la actividad recogida en el reglamento de Taxonomia es en concreto
la actividad del Transpaorte (sin Operacion del Sistema), para llevar a caba la
separacion entre las actividades la normativa que se viene aplicando es la
siguiente:

- La Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico, en su Titulo Il
Sostenibilidad econdmica y financiera del sistema eléctrico, articulo 20.2,
recoge lo siguiente “Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. debera Ilevar cuentas
separadas de la actividad de transparte, de la operacion del sistema
peninsular, y de la operacion del sistema en los sistemas no peninsulares”.

- La Circular 5/2009, de 16 de julio, de la Comision Nacional de Energia
(actual Comision Nacional de los Mercados y la Competencia, en adelante
CNMC), sobre obtencion de informacion de caracter contahle y economico
financiera de las empresas que desarrollen actividades electricas, de gas
natural y gases manufacturados por canalizacion.

- La Circular 1/2015, de 22 de julio, de la Comision Nacional de los Mercados
y la Competencia, de desarraollo de la informacion regulatoria de costes
relativa a las actividades reguladas de transporte, regasificacion,
almacenamiento y gestion técnica del sistema de gas natural, asi como
transporte y operacion del sistema de electricidad.

Asi, la informaciaon relativa a |la separacion de actividades para la compafiia
REE, entre las actividades de Transporte, Operacion del Sistema y Otras
actividades, se esta incluyendo ya en las cuentas anuales de la compafiia,
y se viene reportando, de forma trimestral, a la CNMC.

Los saldos relativos a la actividad de Transporte nacional, han sido los
considerados para el calculo de los ratios establecidos por el Reglamento
de Taxanomia.

- Gestion y operacion de infraestructuras eléctricas (Internacional):
Este segmento recoge las actividades asociadas al desarrollo de negocio
internacional como via natural de crecimiento, centrada principalmente en la
construccion y explotacion de redes de transporte de energia eléctrica fuera de
Espafia, a 31 de diciembre de 2021 en Peru, Chile y Brasil.

La actividad de gestion y operacion de infraestructuras eléctricas internacional
se corresponde en su totalidad con la actividad de Transporte recogida en el
Reglamento de Taxanomia.

- Telecomunicaciones [satélites y fibra dptica):
Actividades no recogidas en el reglamento de Taxonomia.

Adicionalmente, el Grupo también realiza actividades de reaseguro y de impulso
de la innovacion en el ambito de los sectores eléctricos y de telecomunicaciones.
Dichas actividades no cumplen las actividades recogidas en el Reglamento de
Taxanomia.
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11.9 INDICE DE CONTENIDOS REQUERIDOS POR LA LEY 11/2018,
DE 28 DE DICIEMBRE, EN MATERIA DE INFORMACION NO FINANCIERA Y DIVERSIDAD

Contenido Pdgina Marco de reporte

Descripcion del modelo de negocio. 171y siguientes + 102-1, 102-2, 102-4, 102-6, 102-7, 102-40, 102-43, 102-44, 102-46, 102-47, 102-49
Entorno empresarial.

Organizacidn y estructura.

Mercados en los que opera.

Objetivos y estrategias.

Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evaolucian.

|. Informacion sobre cuestiones medioambientales

Enfoque de gestidn. 174y siguientes +103-1, 103-2,103-3

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en 174y siguientes 103-1,

el medio amhiente, salud y seguridad.

Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental. 174y siguientes Norma UNE-EN ISO 14001. Sistema de Gestidn Ambiental Certificado.

Recursaos dedicadas a la prevencion de riesgos ambientales. 174y siguientes Normativa contable medioambiental.

Aplicacion del principio de precaucion. 174y siguientes 102-11

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales. 174y siguientes Marco interno. Importe destinado a aspectos ambientales en los proyectos de inversidn.
Contaminacién

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono 174y 177 Marco interno. Medidas en prevencion de ruido, contaminacion luminica y atmosférica
(incluye tambien ruido y contaminacion luminica). y medidas de reduccion de emisiones de carbono.

Respecto a las emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono tales como NO,
SOx y otras emisiones significativas al aire cabe sefialar que las actividades de la
compafifa no dan lugar a estas emisiones, ya que no conllevan la quema de combustibles
fosiles (la compafiia no genera electricidad), a excepcion de los combustibles utilizados
en algunos grupos electrégenos y en los vehiculas que no se consideran relevantes bajo
este enfoque.

[*] En esta tabla, se recoge la equivalencia entre los requisitos de la Ley 11/2018 y los indicadores de los estandares de GRI. Red Eléctrica publica informacién de caracter no financiero Contintia en la pdgina siguiente
desde el afio 2003 de acuerdo con los estandares de la Guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI] en sus diferentes versiones.
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Contenido Pdgina Marco de reporte (2225

Economia circular y prevencidén y gestion de residuos

Medidas de prevencidn, reciclaje, reutilizacion, otras formas 175 103-2

de recuperacion y eliminacian de desechos.

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos. No material No se han establecido este tipo de acciones debido a que la naturaleza de las actividades
del Grupo no implica la gestidn y por tanto el desperdicio de alimentos.

Uso sostenible de los recursos

Consumo y suministro de agua. 175  303-1

Consumo de materias primas y medidas para mejorar la eficiencia de su uso. No material El proceso productivo de la compafiia no implica el consumo directo de materias primas.

Consumo, directo e indirecto, de energia. 179 ) 302-1/302-2

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética. 178 103-2. Marco interno. Lineas de actuacion para la lucha contra el cambio climatico
y medidas de eficiencia energética.

Uso de energias renovahles. 178 103-2. Marco interno. Informacion cualitativa/cuantitativa sobre el uso de energias
renovables.

Cambio climadtico

Elementos importantes de las emisiones de gases de efecto 178y 179 *) 305-1/305-2 / 305-3 / 305-4

invernadero generadas.

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico. 178y 179 ) 305-5

Metas establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para reducir 178y 179 103-2 Marco interno. Objetivo de reduccidn de emisiones y lucha contra el cambio

las emisiones y medios implementados.

Proteccidn de la biodiversidad
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad.

Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas.

176,177y 179
176,177y 179

climatico.

+304-1/304-3
+)304-2

[*] En esta tabla, se recoge la equivalencia entre los requisitos de la Ley 11/2018 y los indicadores de los estandares de GRI. Red Eléctrica publica informacién de caracter no financiero

Continta en la pdgina siguiente

desde el afio 2003 de acuerdo con los estandares de la Guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI] en sus diferentes versiones.
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Pdgina

Marco de reporte

Il. Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Enfoque de gestion.

Empleo

Numero total y distribucidn de empleados por sexo, edad, paisy
clasificacion profesional.

Numero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo
por sexo, edad y clasificacidn profesional.

Promedio anual de contratos indefinidos, temporales y a tiempo parcial
por sexo, edad y categoria profesional.

Numero de despidos par sexo, edad y clasificacion profesianal.

Brecha salarial.

Remuneraciones medias por sexg, edad y clasificacion profesional.

Remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad.

Remuneracion media de los consejeros par sexo.
Remuneracion media de los directivos por sexo.

Implantacidn de politicas de desconexion laboral.

Empleados con discapacidad.

Organizacidn del trabajo
Organizacion del tiempo de trabajo.
Numero de horas de ahsentismo.

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y fomentar
el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambas progenitores.

179y siguientes

181y siguientes

185

186

186

189
188

189
189

189

1390
198

190
190
191y192

103-1,103-2,103-3

) 102-8
+ 102-8

Ley 11/2018 en materia de informacién no financiera y diversidad: Promedio anual de
contratos por tipologia desglosado por sexo, edad y categoria profesional.

Ley 11/2018 en materia de informacion no financiera y diversidad: Nimero de despidos
del ejercicio por sexo, edad y clasificacion profesional.

() 405-2

Ley 11/2018 en materia de informacion no financiera y diversidad: Promedio del salario
total por sexo, edad y clasificacion profesional.

() 405-2

Ley 11/2018 en materia de informacion no financiera y diversidad: Retribucion media
miembros del Consejo de Administracion por sexo.

Ley 11/2018 en materia de informacidn no financiera y diversidad: Retribucidn Directivos
de primer nivel media y por sexo.

Marco interno. Medidas de desconexion laboral.

Ley General de Derechas de las personas con Discapacidad (LGD). Parcentaje de
personas con discapacidad en plantilla.

Marco interno. Jornada real y efectiva de trabajo.
Marco interno. Nimero de horas de absentismo.
+ 401-2

[*] En esta tabla, se recoge la equivalencia entre los requisitos de la Ley 11/2018 y los indicadores de los estandares de GRI. Red Eléctrica publica informacién de caracter no financiero

desde el afio 2003 de acuerdo con los estandares de la Guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI] en sus diferentes versiones.

Continta en la pdgina siguiente
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Contenido Pdgina Marco de reporte {2245
Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo. 191y siguientes ) 403-10 / 404-1/ 404-2

Numero de accidentes de trabajo y enfermedades laborales por sexo, 194 Normativa asociada, segun los estandares del Ministerio de Trabajo.

tasa de frecuencia y gravedad paor sexo.

Relaciones sociales

Organizacion del didlogo social, incluidos procedimientos para informar
y consultar al personal y negociar can ellos.

Parcentaje de empleadaos cubiertos por convenio colectivo por pais.

Balance de los convenios colectivas, particularmente en el campo
de la salud y seguridad.

Formacion
Politicas implementadas.

Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales.

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

Igualdad

Medidas para promover la igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres.

Planes de igualdad: medidas adoptadas para promaver el empleo,
protocolos contra el acoso sexual y por razanes de sexo.

Integracion y la accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

Politica contra todo tipo de discriminacidn y, en su caso, de gestion
de la diversidad.

195y siguientes

196
196

197
197

198

199y siguientes

199y siguientes

198y 199
199y siguientes

https://herramientasprl.insst.es/Accidentesdetrabajo/RecursosAdicionales.aspx

+ 402-1

+ 102-41
(1 403-4/403-8

) 404-2
(1 404-1

Marco interno. Medidas de accesibilidad.

Marco interno. Medidas para promover la diversidad.
Marco interno. Plan de diversidad.

Marco interno. Contratacion de personas con discapacidad y medidas de integracion y accesibilidad.
406

[*] En esta tabla, se recoge la equivalencia entre los requisitos de la Ley 11/2018 y los indicadores de los estandares de GRI. Red Eléctrica publica informacién de caracter no financiero

Continta en la pdgina siguiente

desde el afio 2003 de acuerdo con los estandares de la Guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI] en sus diferentes versiones.
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Contenido Pdgina Marco de reporte {225)

Ill. Informacidon sobre el respeto de los derechos humanos

Enfoque de gestion. 200y 201  103-1,103-2,103-3
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia 200y 201 () 407-1/408-1/408-1
de derechos humanas.

Prevencidn de los riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en su casgo, 200y 201 () 411-1/412-1/412-3
medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos.

Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos. 200y 201 +102-17

Promacidn y cumplimiento de las disposiciones de los convenios de la OIT 196 406, 407,408, 409

relacionadas con el respeto por la libertad de asociacién y el derecho a
la negociacidn colectiva, la eliminacidn de la discriminacion en el empleo
y la ocupaciadn, la eliminacidon del trabajo forzoso u obligatorio, la abolicion.

IV. Informacidon relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

Enfoque de gestion. 201y siguientes +103-1, 103-2,103-3

Medidas para prevenir la corrupcién y el sohorno. 201y siguientes ) 102-16 /102-17 / 406-1

Medidas para luchar contra el hlanqueo de capitales. 201y siguientes +102-16 / 102-17 / 406-1

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro. 207 Marco interno. Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro.

V. Informacion sobre la sociedad
Enfoque de gestion. 204y siguientes 103-1,103-2,103-3

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrallo local. 204y siguientes ) 413-1

Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el territorio. 206 y siguientes ) 413-1

Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales 209y 210 1 413-1

y las modalidades del didlogo con estas.

Acciones de asociacidn o patrocinio. 206y siguientes ) 102-13

[*] En esta tabla, se recoge la equivalencia entre los requisitos de la Ley 11/2018 y los indicadores de los estandares de GRI. Red Eléctrica publica informacién de caracter no financiero Contintia en la pdgina siguiente

desde el afio 2003 de acuerdo con los estandares de la Guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI] en sus diferentes versiones.
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Contenido Pdgina Marco de reporte
Subcontratacién y proveedores

Inclusidn en la politica de compras de cuestiones saciales, de igualdad 2llye1e ) 414-1

de género y ambientales.

Consideraciones en las relaciones con proveedores y subcontratistas 2l1lye21e ) 414-1

de su responsabilidad social y ambiental.

Sistemas de supervision y auditarias y resultados. 211y212 ) 308-1/308-204-1
Consumidores

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores. 212 y siguientes ) 416-1

Sistemas de reclamacion. 212 y siguientes +)102-43 / 102-44
Quejas recibidas y resolucidn de las mismas. 212 y siguientes ) 102-43 / 102-44

Informacian fiscal
Beneficios obtenidos pais por pais.
Impuestos sobre heneficios pagados.

Subvenciones puhlicas recibidas.

215y siguientes
215y siguientes
215y siguientes

 207-4
 207-4

Marco interno. Subvenciones publicas recibidas.

VI. Alineamiento con el Reglamento de Taxonomia de las finanzas sostenibles de la Unidn Europea

Proporcicn de la facturacion (Importe Neto de |a Cifra de Negocios - INCN)

que procede de productos o servicios relacionados con actividades
econdmicas que se consideren medioambientalmente sostenibles
con arreglo al reglamento de Taxanomia.

Proparcion del total del activo fijo (CAPEX] relacionado con activos
asociados a actividades econémicas que se consideren

medioambientalmente sostenibles can arreglo al reglamento de Taxonomia.

Proporcion de los gastos de explotacion (OPEX] relacionados con activos o

procesos asaciados a actividades econgémicas que se consideren

medioambientalmente sostenibles con arreglo al reglamento de Taxonomia.

217y siguientes

217y siguientes

217y siguientes

Acto Delegado de la Comisién Europea de desarraollo articulo 8 del Reglamento de

Taxanomia, sobre la Transparencia de las empresas en los estados na financieras.

Acto Delegado de la Comisién Europea de desarraollo articulo 8 del Reglamento de

Taxanomia, sobre la Transparencia de las empresas en los estados no financieras.

Acto Delegado de la Comisién Europea de desarrollo articulo 8 del Reglamento de

Taxanomia, sobre la Transparencia de las empresas en los estados no financieros.

[*] En esta tabla, se recoge la equivalencia entre los requisitos de la Ley 11/2018 y los indicadores de los estandares de GRI. Red Eléctrica publica informacién de caracter no financiero
desde el afio 2003 de acuerdo con los estandares de la Guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI] en sus diferentes versiones.
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Informe
lg anual de Gobierno
Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corpaorativo forma parte integrante del Informe
de Gestion y se puede acceder a su contenido en la siguiente direccion:
http://www.cnmv.es/Portal/consultas/EE/InformacionGobCorp.aspx?nif=A-78003662

Informe anual
13 sobre remuneraciones
de los Consejeros

El Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros forma parte

integrante del Informe de Gestion y se puede acceder a su contenido en

la siguiente direccian:
https://www.cnmv.es/Portal/Consultas/EE/InformacionGobCorp.aspx?Tipolnforme=6&nif=A-78003662
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— Declaracion de responsabilidad sobre el contenido
del Informe Financiero Anual Consolidado

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME
FINANCIERO ANUAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2021

Con relacién al Informe Financiero Anual Consolidado de RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
correspondiente al ejercicio 2021, que contiene las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de
Gestion Consolidado, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 8 Real Decreto Legislativo
4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Mercado de
Valores, los miembros del Consejo de Administracion declaran que:

Hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales Consolidadas elaboradas con arreglo
a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto y que el Informe de Gestién
Consolidado incluye un analisis fiel de evolucion de los resultados empresariales y de la posicién
de RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que
se enfrentan.

Declaracién efectuada con motivo de la formulacién del Informe Financiero Anual Consolidado
correspondiente al ejercicio 2021, realizada por el Consejo de Administracién de RED ELECTRICA
CORPORACION, S.A. en fecha 22 de febrero de 2022.

Madrid, 22 de febrero de 2022

Beatriz Corredor Sierra Roberto Garcia Merino Carmen Gémez de Barreda
Presidenta Consejero Delegado Tous de Monsalve
Consejera
Socorro Fernandez Larrea Antonio Gémez Ciria Mercedes Real Rodrigélvarez
Consejera Consejero Consejera
Maria Teresa Costa Campi José Juan Ruiz Gémez Ricardo Garcia Herrera
Consejera Consejero Consejero
Marcos Vaquer Caballeria Elisenda Malaret Garcia José Maria Abad Hernandez

Consejero Consejera Consejero
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— Informe de Seqguridad Razonable Independiente sobre el Sistema
de Control Interno sobre la Informacion Financiera

KPMG Auditores, S.L.
m Paseo de la Castellana, 259C
28046 Madrid

Informe de Sequridad Razonable Independiente sobre el
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera

A los Administradores de Red Eléctrica Corporacién, S.A.

De acuerdo con su solicilud y con nuestra carta encarge de fecha 12 de noviembre de 2021, hemos
examinado la informacién relativa al Sistema ds Control Interne sebre la Informacién Financiera
(SCIIF} de Red Etéctrica Corporacion, S.A. (Sociedad dominante) y sociedades dependientss (el
Grupo consalidado Red Eléctrica o &l Grupa) que se describe en la Nota F de! Informe Anual de
Gobierno Corporativo al 31 de diciembre de 2021 adjunto. Dicho sistema esta basado en los ariterios
pstablecidos en el Marcc Integrado de Control Interno emitido por el Commitiee of Sponsoring
Qrganizations of the Treadway Commision (COSO)

El control interno sobre fa informagién financiera de una entidad es un proceso disefiado para
proporcionar una seguridad razonable respecto a gue ia informacién financiera anual se ha elaborado
de conformidad con ¢l marco de informacién financiera que resulta de aplicacién e incluye aguellas
poiiticas y procedimientcs que (i} estén dirigidos a la existencia y mantenimiento de registros que
recojan tiglmente, con un detalle razonable, las transacciones y activos del Grupo; (i) proporcionen
una seguridad razonable de que las transacciones se registran adecuadamente de modo que
permitan elaborar las cuentas anuales consolidadas del Grupo de acuerdo con el marco de
informacién financiera que rosulte de aplicacién; y {iii} proporcianen ura seguridad razonable
respecto a la prevencién o detsccion oportuna de altas, bajas o un uso no autorizados de fos activos
del Grupo que pudieran tener un efecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas. En este
sentido, hay que tener 1 cuenta que, debido 3 fas limitaciones inherentes a todo sistema de cantrol
interno, con independencia de la calidad del disefio y operatividad del control interno adoptado en
relacion a la informacion financiera anual, éste solo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacion con los objetivos que persigue.

Responsabilidad de los Administradores y de la Direccidn

El Consejo de Adminislracion de la Sociadad dominante y la Alta Direccién del Grupo son
responsables de adoptar las medidas aportunas para garantizar razonablemente la implantacion,
rantenimiento y supenvision de un adecuado sistema de contral interne sobre la informacion
financiera, asf como de |3 evaluacion de su eficacia y del desarrollo de mejoras a dicho sistema y de
la preparacion y establecimiento del contenido de la informacion relativa al SCIF adjunta.
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Nuestra resp idad

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre la eficacia de! Sistema de Control Intemo
sobre la Informacion Financiera del Grupo basada en nuestro examen.

Hemos llevade 3 cabo nuestro examen de acuerdo con la norma ISAE 3000 (International Standard
on Assurance Engagements 3000, Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information} emitida por el International Auditing And Assurance Standards Board
(IAASB) de la International Federation of Accountants (IFAC) para la emision de informes de
seguridad razonable. Esla norma requiere que planifiquemos y realicemos nuestro trabaja para
proporcionar una seguridad razonable de que el Grupe mantiene, en todos los aspectos
significativos, un control interno eficaz sobre la infarmacién financiera, & incluyo obtener un
entendimisnto del Sistera de Control Intermo sobre la Informacion Financiera del Grupo, T2
comprobacion y evaluacién en bases selectivas del disefio y eficacia operativa del mismo, v la
realizacién de otros procedimientos que hemaos considerado necesarios en las circunstancias.
Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable para nuestra opinion.

Aplicamos la norma ISQC1 (international Standard on Quality Control 1)y de conformidad con la
mismma mantiene un sistema integral de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados en relacion al cumpliriento con los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y regulatorios apiicables

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y otros requerimientos de ética del
International Code of Ethies for Professional Accountants fincluyendo las normas internacionales
sobre independencia) emitido por ef International Ethics Standards Board for Accountants, el cual
esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligancia
profesionales, confidencialidad y comportariento profesional.

Debido a las limitaciones inhercentes a todo sisterna de control interno siempre existe la posibilidad
de que el SCIIF no prevenga ni detecte los errores o irregularidades que puedan producirse, bien
sean debido a arrares de juicio, fallo humano o estén causados por actuaciones fraudulentas o
irregulares. Asimi: , la i6n de la 5n de su eficacia a ejercicios futuros ests sujeta
al riesgo de que los controles puedan llegar a ser inadecuados debido a los cambios de condiciones
o porque se produzea ur: deterioro del nivel de cumplimiento de las polfticas o procedimientas.

— Informe de Seqguridad Razonable Independiente sobre el Sistema
de Control Interno sobre la Informacidn Financiera / continuacién

kPG

Conclusié

En nuestra op\’mén. el Grupo mantiene, en todos los aspectos significativos, un sistema de control
interno eficaz sobre fa informacién financiera al 31 diciembre de 2021, de acuerdo con los criterios
eslablecidos en el Marco Integrado de Control Interno emitido por el Committee of Spansoring
Qrganizations of Lhe Treadway Commision (COSO). Asimismo, los desgloses contenidos en la
informacion relativa al SCIIF que se encuentra incluida en la Nota F del Informe Anual de Gebierno
Carporativo del Grupo al 31 de diciemore de 2021 se han preparado en todos los aspecios
sigrificativos, de acuerde con los requerimientos cstablecidos por el articulo 540 del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular 6/2013 de 12 de junio de la Comision Nacional
del Mercado de Valores ICNNMV), y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular
1/2020, de 6 de octubre de la CNMV, a los efectos de la descripcion de! Sistema de Control Interno
de I Informacion Financiera en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

Otras

Muestro examen no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido a la normativa
reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia, por lo que este informe no
contiene una opinién de auditoria de cuentas en los términos previstos en la citada normativa. No
obstante, con fecha 22 de febrero de 2022 hemos emitido, de acuerde can la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Esparia, nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas de Grupo del ejercicio 2021 en el que expresamos una opinion
favorable.

K§M§3 Auditores, S.L.
\

Ana Fepriandez Poderds

22 dé febrero de 2022
7
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021, de RED ELECTRICA
CORPORACION, S.A. y sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) que forma parte del Informe
de Gestion Consolidado 2021 del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacion
identificada en el apartado 11.9 "Indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, en materia de Informacién no financiera y diversidad”, incluido en el EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestidn consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de RED ELECTRICA CORPORACION,
S.A. EI EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting
Initiative (estandares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en el apartado 11.9 “Indice de contenidos requeridos por la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, en materia de Informacién no financiera y diversidad", del citado
Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los Administradores del RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria
para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas

Internaci de Etica para Pr delaC ilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Domisios
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de sequridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revision de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la sequridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los procesos para
recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacion de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal de la Compaiiia para conocer el modelo de negocio, las politicas y
los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revision externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2021 en funcién del andlisis de materialidad realizado por la Compafifa y descrito en
el apartado 11.1 “Sobre el Estado de Informacién No Financiera”, considerando contenidos
requeridos en la normativa mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2021.

Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2021.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2021 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién.

Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

— Informe de Verificaciaon Independiente del Estado
de Informacidén no financiera Consolidado / continuacisn
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Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021 no ha sido preparado, en
todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados asi como aquellos otros criterios
descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el apartado 11.9 “Indice de contenidos
requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de Informacién no financiera y
diversidad”, del citado Estado.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y jurisdicciones.

ERNST & YOUNG, S.L.
Este informe se corresponde con el \
sello distintivo n° 01/22/03396
emitido por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia

Alberto Castilla Vida

22 de febrero de 2022
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